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TERMO DE REFERENCIA
1. DO OBJETO

1.1. O objeto da presente inexigibilidade de licitacio é a CONTRATACAO DE SERVICOS
JURIDICOS E DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA A RECUPERAQAO
DE CREDITOS DE SAUDE, VISANDO A PROPOSITURA DE PEDIDOS
ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS DE RESSARCIMENTO
INTERFEDERATIVO DOS GASTOS COM MEDICAMENTOS
JUDICIALIZADOS, E A REESTRUTURAQAO ADMINISTRATIVA DOS
FLUXOS INTERNOS DA PREFEITURA PARA GARANTIR A ORGANIZAQAO
DOCUMENTAL, A CAPACITACAO DO CORPO TECNICO E A VIABILIDADE
DE REEMBOLSOS FUTUROS JUNTO AOS DEMAIS ENTES DA FEDERACAO,
conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

1.2. E demandante do presente processo de contratago
2. DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO
2.1. Os servicos a serem realizados deverédo abarcar as seguintes especificagoes:

a) Levantamento e Analise

Identificacdo, triagem e apuracdo de todos os valores despendidos pelo Municipio no
cumprimento individual de decisbes judiciais para fornecimento de medicamentos no
periodo compreendido entre janeiro de 2018 e dezembro de 2025, com analise
individualizada de cada processo para verificacdo dos requisitos legais e o devido
engquadramento nas regras de ressarcimento estabelecidas pelas teses do STF e orientag6es
do CNJ. Esta etapa compreende:

a.1) Mapeamento e identificacdo de todos os processos judiciais de fornecimento de
medicamentos em que o0 Municipio figura como parte ou foi compelido ao cumprimento
no periodo indicado, mediante consulta aos sistemas processuais eletrdonicos, aos registros
da Procuradoria Municipal e aos controles da Secretaria Municipal de Saude.

a.2) Coleta e organizagdo dos dados processuais relevantes, incluindo nimero do processo,
vara de origem, partes envolvidas, objeto da demanda, medicamento ou insumo
determinado, decisdes proferidas e respectivas datas, valores despendidos e comprovantes
de cumprimento.

a.3) Andlise individualizada de cada processo para verificacdo do preenchimento dos
requisitos de ressarcibilidade, considerando a natureza do medicamento ou insumo, a
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competéncia federativa para seu fornecimento conforme as regras de reparticdo do SUS, e
0 enquadramento nas teses firmadas pelo Supremo Tribunal Federal nos Temas 6 e 1234
de Repercussédo Geral.

a.4) Classificacdo dos creditos identificados nas faixas de ressarcimento, conforme os
critérios estabelecidos pelas orientacbes do Conselho Nacional de Justica e pela
regulamentacdo administrativa vigente.

a.5) Apuracdo dos valores efetivamente despendidos pelo Municipio em cada processo,
com identificagdo das notas fiscais, empenhos, liquidacdes e pagamentos correspondentes,
e calculo do montante passivel de ressarcimento em cada caso.

a.6) Elaboracéo de relatorio consolidado contendo o diagndstico completo do passivo de
créditos ressarciveis, com indicacdo do quantitativo de processos, valores totais por faixa
de ressarcimento, e estratificacdo por exercicio financeiro, tipo de medicamento e ente
devedor (Unido ou Estado).

b) Formalizacdo e Acompanhamento do Pleito Administrativo

Operacionalizacdo do procedimento de ressarcimento interfederativo definido pela
Portaria GM/MS n° 6.212/2024, Resolucdo da Comisséo Intergestores Bipartite do Estado
e normas correlatas, compreendendo o levantamento dos processos judiciais de
medicamentos, a organiza¢do da documentacao pertinente, o cadastramento dos pleitos via
sistema, a interlocucdo técnica com os 6rgdos federais e estaduais competentes, a
elaboracdo de pecas técnicas para resposta a eventuais exigéncias ou impugnacdes, e a
gestdo integral dos atos administrativos até o reconhecimento do credito. Esta etapa
compreende:

b.1) Compilacédo e organizagdo da documentagdo comprobatéria exigida para cada pleito
de ressarcimento, incluindo copias das decisdes judiciais, receituarios médicos, notas
fiscais de aquisicdo, comprovantes de dispensacdo ou entrega ao paciente, declaragdes
(quando aplicéavel) e demais documentos exigidos pela regulamentacéo.

b.2) Saneamento da documentacdo identificada, com solicitacdo de segundas vias,
certidées complementares ou documentos substitutivos nos casos em que 0s originais
estejam indisponiveis, ilegiveis ou incompletos.

b.3) Cadastramento dos pleitos de ressarcimento no Sistema do Ministério da Salde, para
os créditos devidos pela Unido, e nos sistemas correlatos instituidos pelo Estado, para os
créditos de competéncia estadual, com preenchimento de todos os campos exigidos e
anexacdo da documentacdo comprobatdria digitalizada.
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b.4) Acompanhamento sistematico da tramitacdo dos pleitos cadastrados, com
monitoramento dos prazos regulamentares, verificacdo de pendéncias e controle do status
de cada solicitagdo nos sistemas eletronicos.

b.5) Interlocucdo técnica com os oOrgdos federais e estaduais competentes para
esclarecimento de duavidas, atendimento a diligéncias e resolucdo de questdes
procedimentais que possam surgir durante a analise dos pleitos.

b.6) Elaboracdo de pecas técnicas para resposta a eventuais exigéncias, impugnacdes ou
pedidos de complementacdo documental formulados pelos Orgdos analisadores, com
fundamentacéo juridica adequada e apresentacdo de documentos complementares quando
necessario.

b.7) Interposicdo de recursos administrativos cabiveis contra decisdes de indeferimento
total ou parcial dos pleitos, com elaboracdo de razbes recursais fundamentadas e
acompanhamento até decisédo final na esfera administrativa.

b.8) Gestdo integral dos atos administrativos até o reconhecimento definitivo do crédito,
com registro e controle de todas as movimentacdes, decisdes e valores homologados.

c) Atuacao Judicial Subsidiaria

Propositura e acompanhamento de acgdes judiciais de ressarcimento ou qualquer outra
medida cabivel em face da Unido e/ou Estado, exclusivamente nos casos em que a via
administrativa for indeferida, apresentar resisténcia injustificada ou quando o credito
identificado ndo for passivel de solucdo por meio do procedimento administrativo,
incluindo a elaboracdo de peticbes, a interposicdo de recursos cabiveis e o0
acompanhamento estratégico das decisdes que impactem o direito ao ressarcimento. Esta
etapa compreende:

c.1) Analise de viabilidade juridica para judicializacdo dos créditos ndo reconhecidos na
via administrativa, com avaliacdo das razGes de indeferimento, da robustez probatoria
disponivel, das chances de éxito e dos riscos envolvidos, incluindo a possibilidade de
condenac¢do em honorarios sucumbenciais.

c.2) Elaboragdo de peticOes iniciais para as acOes de ressarcimento ou regresso, com
exposicao dos fatos, fundamentacédo juridica adequada, indicacdo precisa dos pedidos e
instrucdo com a documentacdo comprobatoria pertinente.

c.3) Distribuicdo das acOes perante 0s juizos competentes, observadas as regras de
competéncia territorial e em razdo da matéria, com acompanhamento dos atos de citacdo
e demais providéncias iniciais.
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c.4) Elaboracao de todas as peti¢cdes e manifestacdes necessarias ao regular andamento dos
processos, incluindo réplicas, impugnacgdes, memoriais, pedidos de provas e demais pecas
processuais cabiveis.

c.5) Acompanhamento das audiéncias designadas, com comparecimento e atuacéo
presencial ou por videoconferéncia, conforme determinado pelo juizo.

c.6) Interposicao de recursos cabiveis contra decisdes desfavoraveis, incluindo agravos de
instrumento, apelacGes, recursos especiais e extraordinarios, embargos de declaracéo e
demais medidas recursais adequadas a cada situacdo processual.

c.7) Apresentacdo de contrarrazOes a eventuais recursos interpostos pela parte adversa,
com defesa técnica dos interesses do Municipio.

c.8) Acompanhamento estratégico da jurisprudéncia e das decisdes proferidas em casos
analogos, com identificacdo de precedentes favoraveis e monitoramento de eventuais
mudancas de entendimento que possam impactar 0S processos em curso.

c.9) Atuacdo em incidentes processuais, cumprimento de decis@es interlocutorias e préatica
de todos o0s atos necessarios a conducao dos processos até o transito em julgado.

d) Gestédo do Crédito

Acompanhamento da liquidacdo e execucdo dos valores reconhecidos, seja por via
administrativa (repasse direto ou compensacao) ou judicial, incluindo o monitoramento de
precatdrios ou requisi¢cdes de pequeno valor (RPV) até a efetiva entrada do recurso no
caixa municipal. Esta etapa compreende:

d.1) Monitoramento dos créditos reconhecidos na via administrativa, com
acompanhamento dos cronogramas de repasse estabelecidos pelos oOrgdos federais e
estaduais e verificacdo do efetivo ingresso dos valores nas contas do Fundo Municipal de
Saude.

d.2) Acompanhamento dos procedimentos de compensacdo, nos casos em que O
ressarcimento se der mediante abatimento de valores em transferéncias federais ou
estaduais, com verificacdo da correta aplicacdo dos créditos reconhecidos.

d.3) Instauracdo e acompanhamento da fase de cumprimento de sentenga nos processos
judiciais transitados em julgado com decisao favoravel ao Municipio, com elaboracdo dos
calculos de liquidacéao e apresentacdo das memdrias de célculo.
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d.4) Impugnacéo de eventuais calculos apresentados pela parte devedora que divirjam dos
valores devidos, com elaboracdo de manifestacdes técnicas e, se necessario, solicitagdo de
pericia contabil.

d.5) Acompanhamento da expedicdo de precatorios ou requisicfes de pequeno valor
(RPV), conforme o montante do crédito, com monitoramento dos prazos constitucionais e
legais para pagamento.

d.6) Habilitacdo e acompanhamento dos créditos junto aos sistemas de gestdo de
precatdrios dos tribunais competentes, com verificacdo periodica da posi¢cao na ordem
cronoldgica e das previsfes de pagamento.

d.7) Adocédo de medidas cabiveis em caso de atraso ou inadimplemento no pagamento dos
precatdrios ou RPVs;

d.8) Comunicacdo tempestiva ao Municipio sobre o ingresso dos valores, com indicacao
da origem (administrativa ou judicial), do processo correspondente e do montante
efetivamente recebido, para fins de controle e contabilizacao.

e) Consultoria e Capacitacdo

Consultoria técnica especializada destinada & Procuradoria Municipal e a Secretaria
Municipal de Saude, voltada a estruturacdo de procedimentos internos para organizagao
documental, controle do fluxo de dispensacdo de medicamentos por ordem judicial e
preparacdo tempestiva dos pedidos de ressarcimento interfederativo, bem como a
capacitacdo do corpo técnico municipal sobre os fundamentos juridicos e operacionais do
sistema de ressarcimento, de modo a assegurar a continuidade autbnoma dos
procedimentos e a prevenir a perda de créditos futuros por inadequacdo procedimental,
garantindo que os gastos decorrentes de novas ordens judiciais sejam operacionalizados
em conformidade com os requisitos de ressarcibilidade desde a sua origem. Esta etapa
compreende:

e.l) Diagndstico dos procedimentos internos atualmente adotados pela Secretaria
Municipal de Salde para cumprimento de ordens judiciais de fornecimento de
medicamentos, identificando pontos criticos, lacunas documentais e oportunidades de
melhoria.

e.2) Mapeamento e redesenho do fluxo de dispensacdo de medicamentos por ordem
judicial, desde o recebimento da determinacdo judicial até a entrega ao paciente, com
definicdo de pontos de controle e responsabilidades.
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e.3) Elaboracdo de protocolos e rotinas padronizadas para coleta, organizacdo e
arquivamento da documentacdo comprobatéria exigida para fins de ressarcimento,
incluindo notas fiscais, receituarios, comprovantes de entrega e decisdes judiciais.

e.4) Estruturacédo de sistema de controle e registro que permita a identificacdo tempestiva
dos créditos ressarciveis, com indicacdo dos campos minimos a serem preenchidos,
periodicidade de atualizacdo e responsaveis pelo langamento das informacdes.

e.5) Orientacdo sobre a interface com os sistemas eletrénicos do Ministério da Saude e da
Secretaria Estadual de Saude, com demonstracdo pratica das funcionalidades de
cadastramento e acompanhamento de pleitos.

e.6) Capacitacdo dos servidores da Secretaria Municipal de Saude sobre os fundamentos
do sistema de ressarcimento interfederativo, os requisitos de ressarcibilidade, as faixas de
enguadramento e os procedimentos operacionais para formalizacao dos pleitos.

e.7) Capacitacdo dos procuradores municipais sobre os aspectos juridicos do ressarcimento
interfederativo, incluindo as teses firmadas pelo STF nos Temas 6 e 1234, a
regulamentacdo administrativa aplicavel, as estratégias para a via administrativa e 0s
fundamentos para eventual judicializacao.

e.8) Elaboracdo de manuais, roteiros, materiais e pareceres de apoio para consulta
permanente pelo corpo técnico municipal, contemplando os procedimentos padronizados,
modelos de documentos, fluxogramas e orientacGes praticas.

e.9) Realizacdo de treinamentos praticos com simulag&o de casos reais, abordando desde
a identificacdo do crédito até o cadastramento do pleito nos sistemas eletronicos.

e.10) Acompanhamento inicial da aplicacdo dos novos procedimentos pelo corpo técnico
municipal, com esclarecimento de davidas e ajustes nas rotinas implantadas.

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

Buscar-se-4, com a presente contratacdo, o incremento de receitas e a recuperacdo de valores
financeiros tolhidos do Municipio ao longo dos anos, em face da omissao da Unido e do Estado
quanto ao ressarcimento dos gastos com medicamentos e insumos oriundos de ordens judiciais,
cujas competéncias de financiamento foram pacificadas pelos Temas 6 e 1234 do STF e pelas
orientacdes do CNJ.

Devido ao descumprimento do preceito de reparticdo de responsabilidades federativas, a maior
parte do custeio da assisténcia farmacéutica judicializada vem sendo operada de forma
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unilateral pelo Municipio de [*], que arca com o desembolso imediato para evitar sangdes
judiciais, sem a contrapartida devida pelos entes originariamente competentes.

N&o bastasse o impacto severo no orcamento corrente, ha profunda omisséo da Unido Federal
e do Estado no ressarcimento dos valores efetivamente despendidos pela rede municipal de
salde, a qual sofre com o esvaziamento de seus recursos destinados a aten¢do basica para suprir
demandas que as regras de competéncia do SUS atribuem aos entes federais e estaduais.

Tais circunstancias restringem o direito constitucional do Municipio ao recebimento dos
valores que deixaram de ser repassados ou ressarcidos, referentes ao custeio indevido da
judicializacdo da saude. Por esta razdo é que se deve buscar o socorro administrativo, por meio
dos procedimentos instituidos pela Portaria GM/MS n° 6.212/2024 e pelas ResolucBes da
Comissao Intergestores Bipartite do Estado, e, subsidiariamente, do Poder Judiciario, para que
seja reconhecido o direito ao ressarcimento dos valores despendidos no periodo de 2018 a 2025,
mediante restituicdo ou compensacao.

Trata-se de medida relevante a regularizagéo financeira do Municipio, para fins de obtencéo de
equilibrio orcamentario até entdo nao previsto, e que deve ser perseguida em observancia aos
preceitos da Lei de Responsabilidade Fiscal quanto a instituicdo, previséo e efetiva arrecadacao
de receitas de competéncia do ente.

O tema reveste-se de elevada complexidade técnica, exigindo dominio de direito administrativo
e processual civil aplicado a matéria de ressarcimento interfederativo em satde, conhecimento
pratico dos sistemas federais e estaduais de ressarcimento, além de experiéncia em
procedimentos perante 6rgdos dotados de corpo tecnico especializado, como o Ministério da
Saude e, em eventual judicializacdo, a Advocacia-Geral da Unido e a Procuradoria-Geral do
Estado.

Acresce que os creditos em discussdo podem alcancar valores expressivos, o que redobra a
necessidade de que se minimize o risco de erros de instrugdo, auditoria ou inexperiéncia
teméatica. Falhas na identificacdo dos créditos ou na instrucdo dos procedimentos
administrativos podem acarretar prejuizos ao Municipio, inclusive com o ndo reconhecimento
de valores passiveis de ressarcimento.

Ademais, para além da regularizacdo do passivo acumulado no periodo de 2018 a 2025, faz-se
necessaria a capacitacdo do corpo técnico da Secretaria Municipal de Saude e da Procuradoria
Municipal, de modo a assegurar a continuidade autbnoma dos procedimentos de ressarcimento
e a prevenir a perda de créditos futuros por inadequacdo procedimental, garantindo que 0s
gastos decorrentes de novas ordens judiciais sejam operacionalizados em conformidade com
0s requisitos de ressarcibilidade desde a sua origem.
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Assim, com fundamento no art. 74, inciso 111, da Lei n® 14.133/2021, e observados os requisitos
fixados pelo Supremo Tribunal Federal no Tema 309, notadamente a notdria especializagdo do
contratado, a natureza singular do servigo, a inadequacgéo da prestacdo pelos integrantes do
Poder Publico e a compatibilidade do preco com a responsabilidade profissional exigida,
justifica-se a inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo dos servi¢os técnicos
especializados ora pretendidos.

4. FORMA, PRAZO E LOCAL

4.1. A prestacdo dos servicos ndo esta vinculada a local especifico, podendo o CONTRATADO
utilizar suas proprias dependéncias para a realizagdo das atividades de natureza intelectual, tais
como levantamento documental, analise de processos, elaboracéo de pecas técnicas e peticdes,
cadastramento de pleitos nos sistemas eletrdnicos e demais atividades correlatas.

4.2. As atividades de capacitacdo e consultoria técnica destinadas ao corpo técnico da
Secretaria Municipal de Salde e da Procuradoria Municipal poderdo ser realizadas
presencialmente nas dependéncias do CONTRATANTE ou por meio remoto, conforme
acordado entre as partes, observada a efetividade da transferéncia de conhecimento.

4.3. Os custos de deslocamento, hospedagem e demais despesas operacionais necessarias a
execucdo dos servicos sao de inteira responsabilidade do CONTRATADO, incluindo aqueles
decorrentes de diligéncias presenciais perante érgdos administrativos federais e estaduais,
audiéncias judiciais, sustentacdes orais, despachos com magistrados e atividades presenciais
de capacitacao.

4.4. A execucdo dos servicos observard os seguintes marcos temporais, contados da data de
publicacdo do extrato do contrato:

4.4.1. Em até 90 (noventa) dias, 0 CONTRATADO devera concluir o levantamento e analise
dos processos judiciais de fornecimento de medicamentos relativos ao periodo de 2018 a 2025,
apresentando ao CONTRATANTE relatorio consolidado contendo o diagnostico do passivo de
créditos ressarciveis, com indicacdo do quantitativo de processos, valores apurados por faixa
de ressarcimento e estratificacdo por ente devedor.

4.4.2. Em até 120 (cento e vinte) dias, 0 CONTRATADO devera formalizar os primeiros
pleitos de ressarcimento perante a Unido, por meio do Sistema InvestSUS, e perante o Estado,
por meio dos sistemas correlatos instituidos pela Comissao Intergestores Bipartite, priorizando
os créditos de maior valor e menor complexidade documental.

4.4.3. Em até 180 (cento e oitenta) dias, 0 CONTRATADO devera concluir a formalizagédo de
todos os pleitos administrativos relativos ao passivo identificado, ressalvados os casos que
dependam de providéncias documentais a cargo do CONTRATANTE.
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4.4.4. Em até 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, 0 CONTRATADO devera concluir as
atividades de capacitacdo do corpo técnico da Secretaria Municipal de Saude e da Procuradoria
Municipal, com entrega dos respectivos manuais, roteiros e materiais de apoio.

4.4.5. A propositura de demandas judiciais, quando cabivel, ocorrera exclusivamente nos casos
em que a via administrativa for indeferida, apresentar resisténcia injustificada ou quando o
crédito identificado nao for passivel de solu¢do por meio do procedimento administrativo,
observado o prazo razoavel para analise da viabilidade juridica da judicializac&o.

4.5. O contrato tera vigéncia por escopo, com prazo inicial de 12 (doze) meses contados da
data de sua assinatura, prorrogando-se automaticamente, independentemente da celebracao de
termo aditivo, até a conclusdo integral do objeto, por forca do disposto no art. 111 da Lei n°
14.133/2021.

4.6. O CONTRATADO apresentara a0 CONTRATANTE relatérios periddicos sobre o
andamento dos servicos, com periodicidade minima trimestral, contendo, no minimo:

4.6.1. Relacdo dos pleitos administrativos formalizados, com indicacdo do numero de
protocolo, ente devedor, valor pleiteado e status de tramitacéo.

4.6.2. Relagdo das demandas judiciais propostas, quando houver, com indica¢do do nimero do
processo, juizo, valor da causa e fase processual.

4.6.3. ldentificacdo de eventuais exigéncias, impugnacdes ou pendéncias formuladas pelos
Orgdos competentes, bem como das providéncias adotadas ou a adotar.

4.6.4. Valores ja reconhecidos e cronograma estimado para ingresso nos cofres municipais.
4.6.5. Sintese das atividades de capacitacéo realizadas no periodo, quando aplicavel.

5. ESTIMATIVA DE PRECOS E PAGAMENTO.

A estimativa do valor passivel de recuperacdo fundamenta-se no levantamento preliminar do
passivo judicial do Municipio e encontra sélido amparo nos dados da Pesquisa Assisténcia
Farmacéutica no SUS (IPEA, 2025 - Texto para Discussdo n° 3119).

Segundo o referido estudo, o gasto com medicamentos judicializados nos municipios
brasileiros (GMJUD) representa, em média, 9,1% do gasto total com medicamentos (GTM),

evidenciando um impacto financeiro crescente que, por forca das regras de reparticdo de
competéncia (Temas 6, 793 e 1234/STF), deve ser objeto de ressarcimento.
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A pesquisa aponta que, para a maioria dos municipios, o peso desses gastos é significativo,
podendo comprometer parcela expressiva dos recursos proprios. Diante desse cenario de
pressdo orcamentaria e da necessidade de recomposi¢cdo do erério, estima-se como valor
passivel de recuperacdo ao Municipio (2018 a 2025).

A remuneracdo honoraria a ser paga pelo servico juridico proposto sera tdo somente sobre o
beneficio proporcionado 8 CONTRATANTE, na proporg¢éo e condicionado a que isso venha a
ocorrer, sendo uma forma de proporcionar economia ao municipio, na forma de reducdo de
despesas correntes.

Os honorarios serdo adimplidos com verba propria do Municipio ou por meio de retencdo do
valor do Precatério Federal — ainda que, por qualquer razdo, se aplique a limitagcdo dos Juros
de Mora componentes do Precatdrio, a exemplo do decidido na ADPF n° 528.

Na hipdtese de o Municipio, ap6s a formalizacdo do presente contrato, desistir de demandas
judicial, revogar o mandato conferido ou optar por ndo dar continuidade a prestacdo dos
servicos ora contratados, fica assegurado ao Escritorio contratado o direito a percepcao
proporcional dos honorarios de éxito, consoante a etapa processual efetivamente cumprida, nos
seguintes parametros:

A. 50% (cinquenta por cento) do valor total dos honorarios pactuados, caso a acdo ou
pedido administrativo tenha sido regularmente proposto.

B. 75% (setenta e cinco por cento) dos honorarios estipulados, caso a demanda se encontre
na fase de prolacdo de sentenca ou em grau recursal, pendente de transito em julgado;

C. 85% (oitenta e cinco por cento) dos honorarios avencados, caso a lide tenha sido
definitivamente julgada, com trénsito em julgado, e se encontre em fase de
cumprimento de sentenca;

D. 100% (cem por cento) dos honorarios contratados, caso o crédito esteja em fase de
liberacdo judicial (precatério, Requisicdo de Pequeno Valor — RPV ou expedicdo de
alvard), ainda que o repasse financeiro ao Municipio ndo tenha sido concretamente
realizado.

Em qualquer das hipdteses elencadas, o pagamento proporcional dos honorarios de éxito sera
exigivel somente apos o efetivo ingresso dos valores nos cofres municipais, devidamente
comprovado por meio de documentacao contabil e bancéria idénea e oficial.

Esta disposicao contratual tem por finalidade assegurar a observancia ao principio do interesse
publico, a previsibilidade das obrigacGes contratuais e a preservacao do equilibrio econdémico-
financeiro do ajuste, a luz dos atos processuais ja realizados e dos recursos profissionais e
materiais mobilizados pela contratada até 0 momento da eventual desisténcia por parte da
contratante.
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6. PROCEDIMENTOS DE GESTAO E FISCALIZAQAO DO CONTRATO

6.1. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais gestores
e fiscais do contrato.

6.2. Compete ao Gestor do Contrato acima identificado exercer a administragdo do contrato,
com atribui¢Oes voltadas para o controle das questdes documentais da contratacdo, quais
sejam, verificar e acompanhar o prazo de vigéncia do contrato, verificar a necessidade e
possibilidade da renovacao/prorrogacdo, bem como estudar a viabilidade de realizacdo de
reequilibrio econdmico-financeiro e da celebracao dos respectivos termos aditivos etc.

6.3. Compete ao Fiscal do Contrato acima identificado exercer a verificagdo concreta do objeto,
devendo o servidor designado verificar a qualidade e procedéncia da prestagcdo do objeto
respectivo, encaminhar informacgdes ao gestor do contrato, atestar documentos fiscais,
exercer o relacionamento necessario com a contratada, dirimir as dividas que surgirem no
curso da execucdo do contrato etc.

6.4. O fiscal do contrato anotara em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a
execucdo do contrato, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos funcionarios
eventualmente envolvidos, determinando o que for necessario a regularizagdo das faltas
ou defeitos observados e encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as
providéncias cabiveis.

6.5. A fiscalizacdo de que trata este item ndo exclui nem reduz a responsabilidade do
fornecedor/prestador de servigos, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade,
ainda que resultante de imperfei¢cdes técnicas, vicios redibitorios, ou emprego de material
inadequado ou de qualidade inferior, e, na ocorréncia desta, ndo implica em
corresponsabilidade da Administracdo ou de seus agentes e prepostos, de conformidade
como art. 120 da Lei n°® 14.133/21.

7. CLASSIFICACAO DOS SERVICOS

Os servicos que integram o objeto da presente inexigibilidade de licitacdo, NAO se enquadram
na classificacdo de servicos comuns, nos termos da Lei n° 10.520, de 2002, sendo, outrossim,
caracterizados como Servigos de natureza predominantemente intelectual, nos termos da Lei
n° 14.133/21.

8. ANALISE DOS RISCOS DA CONTRATACAO
O risco da contratacdo é a eventual improcedéncia da medida administrativa ou judicial a ser

proposta. Considera-se este risco de natureza improvavel, dado os diversos julgados sobre
direito ao ressarcimento dos valores despendidos para o cumprimento de decisdes judiciais que
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determinaram o custeio de medicamento encontrados, especialmente, nos precedentes da Corte
Suprema e nos Tribunais Regionais Federal. Ainda assim, na hipétese de improcedéncia de
acdo judicial o Municipio de Massapé do Piaui serd condenado em honoréarios de sucumbéncia,
nos moldes do art. 85, paragrafo terceiro, do CPC.

E exatamente para minimizar o risco de condenagio em sucumbéncia que se adota, no presente
caso, a contratacéo direta, por meio da inexigibilidade de licitagdo, porquanto a contratacdo da
banca de advocacia especializada em agdes de contencioso de direito financeiro contra a Unido
Federal é primordial para o éxito da demanda.

N&o ha valor a ser despendido em custas processuais, haja vista 0 Municipio de Massapé do
Piaui ser beneficiario de gratuidade de justica.

N&o ha honorarios contratuais a serem despendidos de forma antecipada, e sim tdo somente
com o efetivo éxito da demanda (expedicdo de precatorio federal), nos moldes do que é
conhecido como honorarios ad exitum. Tal formato de contratagdo diminui consideravelmente
0 risco de dano ou desperdicio do Erario, sendo uma forma de proporcionar economia ao
municipio, na forma de reducédo de despesas correntes.

9. MATRIZ DE RISCOS
A Matriz de Riscos delineada abaixo ndo impede a apuracao e aplicacao de outras penalidades

a contratada no transcorrer da execucdo contratual, podendo o Municipio-Contratante, se for o
caso, rescindir o contrato derivado desta inexigibilidade para todos os fins e efeitos de direito.

Evento de Risco Alocacgéao Consequéncia
Problemas com empregados Contratado Substituicao do profissional com
do Contratado outro de capacidade técnica
equivalente
Erros de execucgéo Contratado Aplicacgéo de penalidades
Atrasos e inadimplementos Contratado Aplicacéo de penalidades
Perda de prazos judiciais Contratado Aplicacgéo de penalidades

10. QUANTIDADE

Né&o se aplica.
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11. FORMALIZACAO DO CONTRATO

11.1. Apds a homologacdo do procedimento de contratacdo serd firmado o Contrato
Administrativo.

11.2. Previamente a contratacdo, sera realizada consulta ao CRF e SICAF, bem como
consulta & lista de inidéneos do TCU, CNJ E CEIS, pela contratante, para identificar
possivel proibicdo de contratar com o Poder Publico.

12. PRAZO DE ASSINATURA DO CONTRATO

12.1. O adjudicatério tera o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de sua
convocagéo, para assinar o Contrato ou o instrumento equivalente, conforme o caso.

12.2. Alternativamente a convocacao para comparecer perante o 6rgao ou entidade para a
assinatura do Contrato ou do instrumento equivalente, a Administracdo podera encaminha-
lo para assinatura ou aceite do adjudicatario, mediante correspondéncia postal com aviso
de recebimento (AR) ou meio eletrénico, para que seja assinado ou aceito no mesmo prazo
de 05 (cinco) dias Uteis, a contar da data de seu recebimento.

12.3. O prazo para assinatura do contrato podera ser prorrogado uma Unica vez, por igual
periodo, quando solicitado pelo Contratado durante o seu transcurso, desde que ocorra
motivo justificado e aceito pelo Orgdo Demandante.

13. DO REAJUSTE

13.1. Os honorérios contratados ndo serdo passiveis de reajuste, variando, apenas, em
proporgdo ao éxito e da recuperacao efetiva.

14. DOTACAO ORCAMENTARIA

14.1. As despesas decorrentes da pretendida contratagdo ocorrerdo por conta das dotagdes
orcamentarias indicadas no quadro abaixo, conforme indicacéo do Orgdo demandante:

FONTE DE RECURSOS: 500

DESCRICAO: RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS

PROGRAMA DE TRABALHO: 04 121 0006 2051 0000

DESCRICAO: MANUTENCAO DAS ATIV.DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
ELEMENTO DE DESPESA: 3.3.90.39.00

DESCRICAO: SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

15. GARANTIA CONTRATUAL
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15.1. N&o se aplica.
16. DA SUBCONTRATACAO
16.1. Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratado, visto que se trata de processo

de inexigibilidade, em que a capacidade técnica dos profissionais da contratada é requisito
indispensavel para sua escolha e a execug¢do do contrato.

17. DA ALTERACAO SUBJETIVA

17.1. E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporagdo da contratada com/em outra pessoa
juridica, desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos 0s requisitos de
notdria especializacdo exigidos na inexigibilidade de licitacdo original; sejam mantidas as

demais clausulas e condic¢@es do contrato; ndo haja prejuizo a execucgéo do objeto pactuado
e haja a anuéncia expressa da Administragdo a continuidade do contrato.

18. AMOSTRA
18.1. Néo se aplica.
19. HISTORICO FINANCEIRO E DE CONSUMO

19.1. O histérico financeiro foi informado pelo Orgdo demandante conforme documentos
presentes nos autos.

20. OBRIGAGCOES DA CONTRATADA

20.1. A Contratada deve cumprir todas as obrigacdes constantes no Termo de Referéncia,
Seus anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas
decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto e, ainda:

20.1.1. Executar o servico em perfeitas condicBes, conforme especificacbes, prazo e local
constantes no Termo de Referéncia e seus anexos, acompanhado da respectiva nota
fiscal;

20.1.2. Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacoes
assumidas, todas as condi¢cOes de notoria especializacdo exigidas na inexigibilidade de

licitacdo;

20.1.3. Indicar preposto para representa-la durante a execucdo do contrato.
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20.1.4. O desempenho da atividade da advocacia é atividade-meio, ndo atividade de fim, ndo
havendo obrigagdo do CONTRATADO de obter o resultado objetivado neste contrato,
mas sim a obrigacdo de se utilizar de todos os meios legais que entender possiveis ou
necessarios a obtencao do resultado favoravel ao CONTRATANTE;

20.1.5. O CONTRATADO néo fica obrigado a interpor recurso ou a adotar procedimento que,
a seu critério, sejam meramente protelatérios, irrelevantes ou infundados, a fim de apenas
“esgotar vias legais”, sem que, com isso, exista real possibilidade de obtencdo de
resultado favoravel ao CONTRATANTE;

20.1.6. O CONTRATADO nédo podera formalizar qualquer acordo judicial sem a expressa
autorizagdo da CONTRATANTE;

20.1.7. Disponibilizar documental e virtualmente 8 CONTRATANTE as cOpias assinadas e
protocolizadas das pecas elaboradas em cumprimento ao contrato, com o objetivo de
formar um banco de informac6es judiciais a respeito do presente objeto;

20.1.8. O CONTRATADO entregara, sempre que solicitado pelo CONTRATANTE, relatério
do andamento processual, o que devera ser feito preferencialmente por meio eletrénico e
excepcionalmente por meio fisico;

20.1.9.0 CONTRATADO deverd arcar com o0s valores necessarios para copias de
documentos, deslocamentos e outros custos inerentes a sua pratica profissional, ficando
a CONTRATANTE responsavel unicamente pelo custeio dos valores das custas
processuais e recursais;

21. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

21.1. Sdao obrigacdes da Contratante:

21.1.1. comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfeicGes, falhas ou irregularidades
verificadas na prestacdo do objeto fornecido, para que seja substituido, reparado ou

corrigido;

21.1.2. fornecer ao CONTRATADO todos os documentos de que dispde para o bom
andamento do feito, devendo observar os prazos indicados pelo CONTRATADO.

21.1.3. acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacdes da Contratada, através de
comissdo/servidor especialmente designado;

21.1.4. efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente ao fornecimento do objeto,
no prazo e forma estabelecidos no Edital e seus anexos;
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21.2. A Prefeitura Municipal de Massapé do Piaui e o Orgdo demandante n&o responder&o
por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros, ainda que
vinculados a execucdo do Contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em
decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

22. CONDICOES DE PAGAMENTO

22.1. O pagamento sera realizado no prazo maximo de até 05 (cinco) dias Uteis, contados a
partir do recebimento da Nota Fiscal ou Fatura, através de ordem bancaria, para crédito
em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

22.2. Considera-se ocorrido o recebimento da nota fiscal ou fatura no momento em que o
Orgdo contratante atestar a execucdo do objeto do contrato.

22.3. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacéo da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou CRF ou, na
impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos
oficiais ou a documentacao mencionada no art. 29 da Lei n° 8.666, de 1993.

22.3.1. Constatando-se, junto ao SICAF ou CRF, a situacdo de irregularidade do fornecedor
contratado, deverdo ser tomadas as providéncias previstas no art. 31 da Instrucéo
Normativa n° 3, de 26 de abril de 2018, da Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo da Unido.

22.4. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal ou dos documentos pertinentes a
contratagdo, ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, como, por
exemplo, obrigacdo financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou
inadimpléncia, o pagamento ficara sobrestado até que a Contratada providencie as medidas
saneadoras. Nesta hipétese, 0 prazo para pagamento iniciar-se-a4 ap6s a comprovacao da
regularizacdo da situacéo, ndo acarretando qualquer dnus para a Contratante.

22.5. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancaria para pagamento.

22.6. Antes de cada pagamento a contratada, sera realizada consulta ao SICAF ou CRF para
verificar a manutencao das condigdes de habilitacdo exigidas no edital.

22.7. Constatando-se, junto ao SICAF ou CRF, a situagédo de irregularidade da contratada,
sera providenciada sua notificacéo, por escrito, para que, no prazo de 05 (cinco) dias uteis,
regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da contratante.
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22.8. Previamente a emissdo de nota de empenho e a cada pagamento, a Administracdo
devera realizar consulta ao SICAF ou CRF para identificar possivel suspensdo temporaria
de participacdo em licitacdo, no ambito do 6rgdo ou entidade, proibicdo de contratar com
o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas, observado o disposto no art.
29, da Instrucdo Normativa n® 3, de 26 de abril de 2018, da Secretaria de Gestédo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo da Unido.

22.9. Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a contratante
deverd comunicar aos 0rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto
a inadimpléncia da contratada, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado,
para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento
de seus créditos.

22.10. Persistindo a irregularidade, a contratante devera adotar as medidas necessarias a
rescisdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada a
contratada a ampla defesa.

22.10.1. Persistindo a irregularidade, como medida de cautela, a Administracdo podera
suspender a execucdo do contrato e determinar a limitagdo de empenho, conforme art. 45
da Lei Federal n° 9.784/99.

22.11. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente,
até que se decida pela rescisdo do contrato, caso a contratada ndo regularize sua situacao
junto ao SICAF ou CRF.

22.11.1. Serd rescindido o contrato em execu¢do com a contratada inadimplente no
SICAF ou CRF, salvo por motivo de economicidade, seguranga nacional ou outro de
interesse publico de alta relevancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela
maxima autoridade da contratante.

22.12. Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributéria prevista na legislacdo
aplicavel.

22.12.1. A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n® 123, de 2006, ndo sofrera a retencdo tributaria quanto aos impostos e
contribuicbes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara
condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz
jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

22.13. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada ndo tenha
concorrido, de alguma forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de compensagéo
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financeira devida pela Contratante, entre a data do vencimento e o efetivo adimplemento
da parcela, é calculada mediante a aplicagdo da seguinte férmula:

EM = IxNxVP
Sendo:
EM = Encargos moratorios;
N = Ndmero de dias entre a data prevista para 0 pagamento e a do efetivo
pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.
| = indice de compensacéo financeira = 0,00016438, assim apurado:
6
100
1__(TX)1_.§g§
Sendo:

| =0,00016438
TX= Percentual da taxa anual = 6%

18.14. Havendo expedicgdo de Precatorio Judicial em favor do Ente Municipal, permite-se a
remuneracgdo contratual com deducdo do valor do crédito a ser percebido.

18.15. Na hipotese acima, havendo vinculacdo da verba a ser recebida, a contraprestacdo
poderd ser adimplida com a parcela correspondente aos juros de mora componentes do
precatorio (até o limite de seu valor). Qualquer excedente apenas podera ser adimplido com
verbas proprias e desvinculadas de finalidade constitucionais e legais.

23. SANCOES
19.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, o Contratado que:

| - der causa a inexecucao parcial do contrato;

Il - der causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo ou
ao funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse coletivo;

I11 - der causa a inexecucdo total do contrato;

IV - deixar de entregar a documentacédo exigida pelo contrato;

V - ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente
justificado;

VI — ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacéo exigida para a contratagéo,
guando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

VIl — ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratacdo sem
motivo justificado;

VIII — apresentar declaracdo ou documentacéo falsa exigida ou prestar declaracdo falsa
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durante a execucéo do contrato;

IX — fraudar a licitagdo ou praticar ato fraudulento na execugéo do contrato;

X — comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

XI —praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacdo;

XII - praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

19.2. Serdo aplicadas ao responsavel pelas infracfes administrativas acima descritas as seguintes
sancoes:

19.2.1. Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecugdo parcial do contrato, sempre
que ndo se justificar a imposicdo de penalidade mais grave (art. 156, §2°, da Lei);

19.2.2. Impedimento de licitar e contratar, no &mbito da Administragdo Publica direta e indireta
da Unido, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos, quando praticadas as condutas descritas nos
incisos Il a VIl acima, sempre que ndo se justificar a imposi¢cdo de penalidade mais grave (art.
156, §4°, da Lei);

19.2.3. Declaracéo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas
descritas nos incisos VIII a X1, bem como nas descritas nos demais incisos que justifiguem a
imposicao de penalidade mais grave, ficando o responsavel impedido de licitar ou contratar no
ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo
minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos (art. 156, 85°, da Lei)

19.2.4. Multa:

o Compensatoria, para as infragdes descritas nos incisos VIII a X1 acima, de 1%
a 5% do valor do contrato.

o Compensatoria, para a inexecucdo total do contrato prevista no inciso Il acima,
a multa serd de 1% a 30% do valor do contrato.

o Para infracdo descrita no inciso Il acima, a multa ser& de 1% a 20% do valor do
contrato.

o ParainfracGes descritas nos incisos 1V a V11, a multa serd de 1% a 10% do valor
do contrato.

o Moratoria de 0,1% (zero virgula um por cento) por dia de atraso injustificado
sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 90 (noventa) dias;

o Moratéria de 0,1% (zero virgula um por cento) por dia de atraso injustificado
sobre o valor total do contrato, até o maximo de 10% (dez por cento) pela
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inobservancia do prazo fixado para apresentacdo, suplementacao ou reposicao
da garantia.

19.3. O atraso superior a 90 (noventa) dias autoriza o Contratante a promover a rescisao do
contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispbe o
inciso | do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.

19.4. A aplicagdo das san¢Oes previstas no contrato ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigacéao
de reparacdo integral do dano causado a Contratante (art. 156, §9°, da Lei n°® 14.133/2021).

19.5. Todas as sangdes previstas no Contrato poderdo ser aplicadas cumulativamente com a
multa (art. 156, §7°, da Lei n® 14.133/2021).

19.6. Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)
dias uteis, contado da data de sua intimacao (art. 157, da Lei n°® 14.133/2021).

19.7. Se a multa aplicada e as indenizacdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca
serd descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156, §8° da Lei n°
14.133/2021).

19.8. Previamente ao encaminhamento a cobranca judicial, a multa poderd ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da
comunicacdo enviada pela autoridade competente.

19.9. A aplicacdo das sancOes realizar-se-& em processo administrativo que assegure o
contraditorio e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput
e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar
e contratar e de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

19.10. Na aplicacéao das sancdes serdo considerados (art. 156, 81°, da Lei n® 14.133/2021):

e anatureza e a gravidade da infragdo cometida;

e as peculiaridades do caso concreto;

e as circunstancias agravantes ou atenuantes;

e 0s danos que dela provierem para o Contratante;

e a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme
normas e orientagfes dos orgaos de controle.
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19.11. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n°® 14.133, de 2021, ou em outras
leis de licitagdes e contratos da Administracdo Publica que também sejam tipificados como
atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos
autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art.
159 da Lei n° 14.133/2021).

19.12. A personalidade juridica do Contratado poderé ser desconsiderada sempre que utilizada
com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos
no Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des
aplicadas a pessoa juridica seréo estendidos aos seus administradores e s6cios com poderes de
administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagdo de
coligacdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos 0s casos,
o0 contraditdrio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia (art. 160 da Lei
n® 14.133/2021).

19.13. O Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de
aplicacdo da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sanc¢des por ela
aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas
(Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder
Executivo Federal (Art. 161 da Lei n® 14.133/2021).

19.14. As sangOes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para
licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n°® 14.133/21.

20. ASSINATURAS
Declaro APROVADO o presente TERMO DE REFERENCIA, bem como todos 0s seus

anexos e especificacdes técnicas, conforme a legislacdo em vigor.

Massapé do Piaui, 20 de maio de 2026.

WILKER COUTINHO SILVA
SECRETARIO(A) MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO



