Hans Mendes

CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA

PROPROSTA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA EM GESTAO
PUBLICA EDUCACIONAL

Teresina, 02 de margo de 2025

Ao Exmo. Sr.
Prefeito Municipal de Sussuapara — Pl

Assunto: Prestacdo de servigos de consultoria em gestao publica educacional

Senhor Prefeito,

Em atengdo a solicitacdo de V. Exa., segue proposta de prestacdo de
servicos da empresa Hans Mendes — Consultoria em Gestao Publica.

Através desta, objetiva-se a consecucdo de servigos de consuitoria em
gestao publica, com atuagédo exclusiva na area educacional, por meio de acompanhamento
das atividades da Secretaria Municipal de Educacgao, com o intuito de obtenc¢éo do equilibrio
econdmico e melhoria da qualidade do ensino.

Incluem-se, dentre as atividades, planejamentos nos mais diversos
setores, divididos em tempos distintos de execugao: curto, médio e longo prazos, os quais
visam a organizagdo administrativa e tem como finalidade a melhoria da qualidade do
ensino.

' Certo de que a proposta atende aos anseios municipais, esta consultoria
fica a disposigao para apresentar quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente,

Yogea .
s Kélsen Mendes Silva

Consultor em Gestao Publica
Coordenador Geral
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DADOS DA CONSULTORIA

A Empresa Hans Mendes — Consultoria em Gestao Publica tem por missédo
a prestagdo de servicos a municipios e 6rgdos publicos, com o fito de auxilia-los na
execucao de suas atividades constitucionalmente estabelecidas, sempre com obediéncia
aos principios norteadores da administragcdo publica.

Formada por profissionais com vasto conhecimento na area, oferece pleno
suporte para a execugao eficiente do trabatho. Conta, para tanto, com uma equipe
multidisciplinar, composta por todas as areas de conhecimento necessarias para uma boa
gestdo publica, tais como advogados, contadores, administradores e pedagogos,
reconhecidos pela integridade, competéncia e habilidade em transformar seus
conhecimentos em solugdes para seus clientes.

Tem na experiéncia de seus consultores a maior de suas virtudes, pois
ocupam ou ocuparam cargos em administracdes publicas e privadas, o que facilita a
‘ interagdo com os gestores e a identificagdo dos problemas municipais.

ENTENDIMENTO DO PROBLEMA E ESCOPO DO TRABALHO

Notadamente ocorre em demasia nos noticiarios regionais e nacionais a
exposicao de situagdes criticas vivenciadas pelos municipios brasileiros, especialmente
representada pelos atrasos em seus compromissos financeiros, bem como pela inexecucao
de obras e servigos.

Dentre as varias justificativas utilizadas, a mais comum é a de que os
recursos recebidos seriam insuficientes para a manutengao das atividades administrativas.

Apesar de haver concordancia pelo senso comum desta explicagao,
observa-se que a maior dificuldade encontrada pelos entes esta diretamente relacionada a
falta de uma gestéo eficiente, pautada em um planejamento administrativo adequado.

Muitas vezes os gestores executam atos ligados as mais diversas areas
‘ sem observar corretamente seus limites legais ou financeiros, criando dificuldades futuras
previsiveis, mas ndo sopesadas e discutidas a contento.

Isso ocorre por varios motivos: os repasses efetuados pelo Governo
Federal aos Estados e Municipios sdo inconstantes; ha um desconhecimento da legislagdo
municipal e federal quanto aos atos administrativos; inexiste cronograma de agbes
municipais; criam-se planos de carreira de servidores sem a devida analise de sua
repercussao financeira; entre outros.

Como exemplos as atitudes indevidas desempenhadas pelos gestores,
tem-se: lotagdo inadequada de servidores; formagdes de turmas sem o devido planejamento
administrativo; aplicagdo indevida de recursos publicos, especialmente aqueles que
originam inadimpléncia com 6rgéos federais e acarretam bloqueio de repasses; construgdes
de escolas em comunidades com poucos alunos, inviabilizando sua manutengéo;
deferimento ou indeferimento de licengas a servidores sem embasamento juridico;
elaboragdo de leis inconstitucionais que geram demandas judiciais; investimentos em
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projetos pedagdgicos e capacitacbes que ndo condizem com as reais demandas e
deficiéncias municipais...

Tais atos, além de comprometerem o bom andamento dos servigos
publicos, ocasionam agdes dos 6rgaos de controle, tais como Ministério Publico e Tribunal
de Contas, e expdem os gestores a reprovagdes de conta ou improbidades administrativas.
Essas agbes provocam, muitas vezes, a indisponibilidade de bens, devolugées de verbas
publicas e inelegibilidade dos envolvidos.

Por todas essas razdes € que se torna indispensavel a realizagéo de um
planejamento detalhado, envolvendo as mais diversas areas administrativas, prevenindo-se
erros, amenizando consequéncias desastrosas e, por conseguinte, melhorando os servigcos
publicos.

Neste diapasdo, a empresa Hans Mendes — Consultoria em Gestéo
Publica se propde a ser o mecanismo norteador do Municipio na efetuagao de seus atos, ao
auxiliar na elaboracao do melhor planejamento administrativo e orientar no cotidiano de suas

‘ atividades.

REGIME DE EXECUGAO

Para a consecugdo dos servicos de consultoria em gestdo publica
educacional, a Empresa empreende as seguintes atividades basicas, sem prejuizo de outras
que se fagam necessarias:

v Area administrativa/pedagdgica: estudo detalhado da necessidade
quantitativa e qualitativa de profissionais do magistério; orienta nos procedimentos de todas
as modalidades de ensino prioritarias do municipio, como ensino infantil, fundamental,
educacao de jovens e adultos, dentre outros; elaboracdo e/ou alteracdo das propostas
pedagdgicas da rede e/ou escolas, matriz curricular, regimentos internos e plano municipal
de educacio.

v Area financeira: andlise da evolugdo do FUNDEB municipal, com
previsdes de crescimento ou decréscimo de receita e despesas; acompanhamento mensal,

' trimestral e anual das receitas e despesas da Secretaria; estudo quanto a viabilidade dos
planos de carreira dos servidores, com sugestdes de modificacdo para melhorar os
investimentos; proposta de projetos para melhorar a oferta do ensino e consequentemente a
receita do FUNDEB municipal; analise da viabilidade financeira de escolas de pequeno
porte; planejamentos de investimentos anuais; acompanhamento da forma de aplicagdo dos
recursos educacionais, especialmente FUNDEB, PNAE, PNATE, PEJA, PDDE, dentre
outros; assim como informacdes dos procedimentos das prestacées de contas dos
programas federais;

v Area administrativa/juridica: elaboragéo e/ou adequagéo da legislagao
municipal aos ditames constitucionais e federais; confecgdo de pareceres quanto aos
procedimentos ordindrios da secretaria, principalmente os direcionados aos servidores,
como formas de licengas, afastamentos, contratagdes; audiéncias com os 6rgaos de
controle e servidores explicitando as justificativas dos atos orientados; estudo detalhado da
melhor utilizagédo do trabalho dos servidores, incluindo lotagédo e fungdes.
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Frise-se que a execugdo dos trabalhos em cada area é interligada, posto
que as diretrizes de uma influenciam diretamente no bom andamento da outra. A demanda é
estabelecida pela municipalidade, assim como o planejamento levara em consideragao os
anseios e as urgéncias exigidas pelo ente.

Para a orientacdo das tarefas havera uma interagdo direta com a
Secretaria de Educacéo, através de comunicagdo telefénica e/ou eletrdnica, assim como
visitas ao municipio, caso solicitado, as quais serdo, quando preciso, antecedidas de
pareceres técnicos.

O Municipio auxiliara diretamente nos servigos, fornecendo as informagoes
indispensaveis e implementando as agbes propostas e convencionadas pela consultoria e
secretaria, visando a organizagdo administrativa e melhoria da qualidade do ensino.

A limitacdo da responsabilidade da empresa finda-se com a orientagéo
correta quanto as agdes a serem empreendidas, sendo de completa responsabilidade da
municipalidade sua execugdo e os atos de gestdo, veracidade dos dados inseridos em

‘ sistemas de informacao, utilizagdo dos recursos, dentre outras repercussodes legais.

PLANO DE AGAO

Inicialmente, o Municipio devera fornecer a lista de documentos
especificados abaixo para diagnéstico prévio da situagdo administrativa:

v Legislagdo

e Lei Orgéanica do Municipio;

e Lei de Estrutura Administrativa;

e Regime Juridico dos Servidores do Municipio;

e Plano de Cargos e Salarios dos Servidores Publicos Municipais;

e Plano de Cargos e Salarios dos Profissionais da Educacéo;

+ Plano Municipal de Educacao;

e Plano de Cargos e Salarios dos Profissionais da Saude;

e Leide criagdo do Instituto Préprio de Previdéncia com calculo atuarial;
. e Lei do Contrato Temporario.

v' Documentos Administrativos

e Folha de pagamento dos servidores efetivos do Municipio;

e Folha de pagamento dos prestadores de servigo;

e Relagado de todos os servidores efetivos do Municipio contendo: cargo,
data de admisséo, formagdo em andamento, jornada de trabalho e lotagéo;

e Relagao de todos os prestadores de servigos com a respectiva fonte de
custeio;

e Estrutura administrativa do Municipio contendo levantamento de cargos,
hierarquia, programas, se houver, departamentos, etc.;

e Editais de concursos realizados e respectivas convocagoes.

v" Documentos pedagogicos:
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e Levantamento detalhado por escola, contendo turno, quantidade de
salas de aula, nimero de alunos por sala com a respectiva modalidade de
ensino e lotacao dos profissionais da educagao.

» Proposta pedagdgica tanto da Rede como de cada escola;

e Regimento interno das escolas;

e Matriz curricular;

e Lei de criagdo do Conselho Municipal de Educacéo e Sistema Municipal
de Ensino ou resolugdo e parecer do Conselho Estadual, se atrelado ao
mesmo.

v" Documentos Contabeis

e Levantamento dos indices da prestacdo de contas dos ultimos 4 anos
(Transferéncias Saude, Educagéo, LC 101 e FUNDEB).

Apods o recebimento da documentagdo, a Consultoria apresentara em 30
dias relatorio com a analise inicial, propondo as atividades necessarias para o
desenvolvimento do trabalho e cronograma detalhado de execugéo dos servigos.

Paralelamente, atuara no acompanhamento das agdes cotidianas da
Secretaria Municipal de Educagdo, com orientagées acerca de aplicagdo de recursos do
FUNDEB e programas federais, atos administrativos, sua legalidade e conveniéncia,
planejamentos pedagodgicos, e toda e qualquer demanda correspondentes as atividades da
Consultoria.

INVESTIMENTO

O valor do investimento para o empreendimento das atividades
relacionadas nesta proposta sera de R$ 7.700,00 (sete mil e setecentos reais) mensais, de
acordo com a necessidade e complexidade administrativas, pelo periodo minimo de 12
(doze) meses, podendo ser prorrogado de acordo com a conveniéncia administrativa, uma
vez que se trata de servigo continuado.

CONDIGOES DE PAGAMENTO

A remuneragao pelos servigos devera ser paga pelo Municipio, em moeda
corrente, a partir da assinatura do contrato e expedigdo da ordem de servico, até o dia 30 de
cada més, através de transferéncia bancaria, com a contra apresentagao da nota fiscal.

CONDIGOES GERAIS DA PROPOSTA

Os trabalhos propostos serdo coordenados pela equipe de profissionais da
empresa Hans Mendes — Consultoria em Gestao Publica, a qual atuara diretamente ou em
parceria com outros profissionais especializados, conforme as necessidades e as
particularidades da execugado dos servigos. i
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A proposta financeira tem validade de 60 (sessenta) dias, contados da data
de seu recebimento, findo o qual podera estar sujeita a modificagdes.

Sem mais para o momento, aguarda manifestacdo de V. Exa. quanto ao
conteudo da proposta e possivel contratagao dos servigos.

Atenciosamente,

Hans Kelsen Mendes Silva
Consultor em Gestdo Publica
Coordenador Geral
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