PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

HORIZONTE 2026-2035
Ciclo executivo 2026-2029

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIAO - PI

VERSAO 1.1 | MINUTA TECNICA REVISADA

Para validacdo administrativa, orcamentaria e juridica | Agosto de 2026



PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIAO - PI | PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2035
Situacao do documento

MINUTA TECNICA REVISADA - SEM VIGENCIA INSTITUCIONAL

Esta versao incorpora revisdo estratégica, metodolégica, orcamentaria e de governanca. Deve ser validada pelos
dérgaos responsaveis e pela Procuradoria antes da aprovacado. A vigéncia ocorrerd somente com a publicacdo do
decreto de aprovacao acompanhado da versao final do PEI.

I

Documento Plano Estratégico Institucional do Poder Executivo Municipal de Unido - PI
Horizonte 2026-2035

Primeiro ciclo 2026-2029, alinhado ao PPA municipal do mesmo periodo

Versao 1.1 - minuta técnica revisada

Coordenagao proposta Secretaria Municipal de Planejamento e Administragao

Validagdo necesséria Financas, Controladoria, Procuradoria, RPPS, secretarias e fundos responsaveis
Aprovagao Decreto do Chefe do Poder Executivo, com publicagdo integral do ato e do PEI

Orgaos participantes da validacao

¢ Gabinete do Prefeito e Secretaria Municipal de Planejamento e Administracao.
e Financas, Controladoria, Procuradoria, Ouvidoria e Comunicacao.

e Educacao, Saude, Acao Social e Cidadania, Obras e Servicos Publicos.

e Agricultura, Desenvolvimento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos.

e Cultura e Turismo, Esporte e Lazer e unidade gestora do RPPS.

Os nomes dos agentes publicos responsdveis serdo registrados nos atos de designacdo e no histérico de cada
versao. Essa opcao preserva a validade do plano diante de mudancgas de titulares.

Versdo 1.1 | Minuta técnica revisada Pagina 1



PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIAO - Pl | PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2035

Sumario
Situacao do documento 1
Orgdos participantes da validacdo . . . . . . . . . . . 1
Sumadrio 2
Mensagem do Prefeito 4
Apresentacdao 4
Resumo executivo 4
1. Finalidade, natureza, horizonte e método 5
Finalidade e @scopo . . . . . . . L e e e 5
Base normativa e técnica . . . . . . L L L L e e 5
MELOdO . . . . . 5
2. Unido em 2025: diagndstico territorial, social, fiscal e institucional 5
Territdrio @ populacao . . . . . . . e e 5
Situacgao fiscal e patrimonial . . . . . . L L L L e e e e 5
Servicos e capacidade institucional . . . . . L L L L L e e e e e e e e 6
3. Problemas estratégicos prioritarios 6
4. Analise FOFA e cenarios 6
5. Escuta social, territorializacao e participacao cidada 6
6. Identidade estratégica: missao, visao e valores 7
7. Diretrizes prioritdrias e teoria de mudanca 8
8. Eixos estratégicos e planos de acao 8
Eixo 1 - Governanca, integridade e transformacao digital . . . . . . . . . . .. L e 8
Eixo 2 - Sustentabilidade fiscal e previdencidria . . . . . . . . . . . L e e e 8
Eixo 3 - Educacdo e desenvolvimento humano . . . . . . . . . . . L e e e e e e e e 8
Eixo 4 - Salde e protecdo social . . . . . . . . e e e e e 9
Eixo 5 - Infraestrutura, mobilidade e servigos pUblicos . . . . . . . . . . . L e e e 9
Eixo 6 - Desenvolvimento rural, trabalhoerenda . . . . . . . . . . L e e 9
Eixo 7 - Meio ambiente, dgua e resiliéncia . . . . . . . . e e 9
Eixo 8 - Cultura, esporte, participacdo e cidadania . . . . . . . . . . . L e e e e e e 9
9. Carteira de projetos estruturantes 10

Versdo 1.1 | Minuta técnica revisada Pagina 2



PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIAO - Pl | PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2035

10. Metas e indicadores 2026-2035

Governanca e sustentabilidade fiscal . . . . . . . . . . . . L Lo
Educacdo, salde e protecdo social . . . . . . . . . .
Infraestrutura e desenvolvimento . . . . . . . . . . Lo

Ambiente, cultura, participagcdoegestdo . . . . . . . . .. L e

11. Financiamento e alinhamento PPA-LDO-LOA

12. Monitoramento fisico, financeiro e orcamentario

Regras de desempenho . . . . . . . . L e

13. Governanca, responsabilidades e prestacao de contas
14. Gestao de riscos

15. Ciclo anual de revisao e aprendizagem

16. Agenda executiva 2026-2029

17. Agenda de continuidade 2030-2035

18. Consideracoes finais

Anexo | - Fichas técnicas consolidadas dos indicadores
Anexo Il - Ficha padrao de projeto estratégico

Anexo lll - Painel de monitoramento

Anexo IV - Matriz preliminar de vinculacdao orcamentaria
Anexo V - Requisitos do ato de aprovacao e controle de versoes

Anexo VI - Glossario e referéncias

Referéncias normativas e técnicas . . . . . . . . . .. e e

Versdo 1.1 | Minuta técnica revisada

11

12

.............. 12

12

13

13

13

13

14

15

16

17

17

17

18

Pagina 3



PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIAO - Pl | PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2035

Mensagem do Prefeito

O Municipio de Uniao inicia um novo ciclo de planejamento orientado por resultados, transparéncia e
responsabilidade. Este Plano transforma o diagnéstico de 2025 em prioridades, projetos, indicadores e
compromissos verificaveis, respeitando a realidade urbana e rural e a capacidade financeira municipal.

Mais do que reunir intencdes, o documento organiza responsabilidades institucionais, prazos, rotinas de
monitoramento e mecanismos de participacdo social. Sua execucao dependera da integracao entre
secretarias, da compatibilidade com PPA, LDO e LOA e da publicacao periédica dos resultados.

O compromisso é aperfeicoar os servicos, reduzir desigualdades e gerar valor publico com legalidade,
eficiéncia, responsabilidade fiscal e didlogo permanente com a populacao.

Gustavo Conde Medeiros
Prefeito de Uniao - PI

Apresentacao

O Plano Estratégico Institucional - PElI 2026-2035 organiza a direcdo de longo prazo do Poder Executivo
Municipal e estabelece um primeiro ciclo de implementacado alinhado ao PPA 2026-2029. Sua base empirica é o
Relatério de Gestdo Consolidado de 2025, complementado por referéncias oficiais de governanca, gestdo
estratégica, transparéncia, governo digital, orcamento e controle externo.

O PEI tem natureza gerencial e institucional. Nao substitui os instrumentos legais de planejamento e
orcamento, nao cria despesa e ndo assegura dotacado. Orienta prioridades, revisdes do PPA vigente, elaboracao
das LDOs e LOAs e preparagao dos ciclos subsequentes.

Principio de integridade dos dados

Nenhuma informagao sem fonte ou metodologia validada sera tratada como resultado definitivo. Linhas de base
assinaladas com asterisco serao conciliadas na implantacao; indicadores classificados como LB 2026 exigem ficha
técnica, fonte, responsavel, data de corte e evidéncia em até 60 dias da publicacao do decreto.

Resumo executivo

O diagnéstico de 2025 revela capacidade relevante de prestacdo de servicos e, simultaneamente, desafios de
equilibrio fiscal, dependéncia de transferéncias, sustentabilidade previdenciaria, fragmentacao de dados,
digitalizacao parcial, baixa maturidade de projetos e auséncia de monitoramento fisico-financeiro padronizado.

Indicador-chave Linha de base Situacao da fonte

Populagdo estimada 2025 47.896 IBGE - verificada

Receita arrecadada R$ 290,63 milhdes RGC 2025 - validar com balanco

Despesa executada R$ 292,88 milhdes RGC 2025 - especificar estagio

Resultado orgamentério -R$ 2,25 milhdes Cdlculo consistente; validar conceito
Estudantes atendidos 8.473* RGC 2025 - conciliar 112 registros

Consultas médicas 43.551 RGC 2025 - validar escopo

Manifestagdes finalizadas 88,1%* RGC 2025 - revalidar como resposta no prazo

¢ Governanca, integridade, transparéncia e transformacao digital.

e Sustentabilidade fiscal, captacdo de recursos e equilibrio previdencidrio.

e Educacao, salde e protecdo social com qualidade e equidade.

¢ Infraestrutura urbana e rural com gestao de ativos e obras transparentes.

¢ Desenvolvimento rural, trabalho, renda, turismo e sustentabilidade ambiental.

e Cultura, esporte, participacao cidada e foco no usuario.
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1. Finalidade, natureza, horizonte e método

Finalidade e escopo

O PEI alinha prioridades, recursos, processos e entregas do Poder Executivo Municipal para a geracao de valor
publico. Abrange érgaos e entidades da Administracao Direta e Indireta, fundos e unidades administrativas,
sem afastar competéncias legais, autonomia técnica dos controles ou atribuicées dos conselhos.

O horizonte 2026-2035 permite tratar desafios estruturais. O ciclo 2026-2029 corresponde ao PPA vigente e
serd desdobrado em planos anuais. Compromissos posteriores a 2029 terdo carater estratégico e serao
recalibrados na revisao ampla de 2029.

Base normativa e técnica

e Constituicao Federal, especialmente os arts. 37 e 165.

* Lei n24.320/1964 e Lei Complementar n2 101/2000.

e Leis n?12.527/2011, 13.460/2017, 13.709/2018, 14.129/2021 e 14.133/2021.

* Lei Organica Municipal, Plano Diretor, PPA 2026-2029, LDO, LOA e planos setoriais vigentes.

e Decreto Municipal n? 37/2026, sobre governo digital e protecao de dados, e demais atos correlatos.
¢ Instrucdao Normativa TCE-PI n2 01/2022 e Manual do RGC aprovado pela Portaria TCE-PI n® 161/2025.

« Referencial Basico de Governanca Organizacional do TCU e Guia Técnico de Gestao Estratégica do Governo
Federal.

Método

Foram combinadas andlise documental, cadeia de resultados, FOFA, teoria de mudanca, objetivos orientados a
resultados, carteira de projetos, indicadores, gestdo de riscos e ciclo de melhoria continua. A implantacao
acrescentard validacdo setorial das bases, consulta publica inicial, fichas técnicas e vinculagdo orcamentdria.

2. Uniao em 2025: diagndstico territorial, social, fiscal e
institucional

Territorio e populacao

Uniao possui perfil rural adjacente e populacao estimada de 47.896 habitantes em 2025. A prestacao dos
servicos deve considerar dispersao territorial, mobilidade rural, desigualdades de acesso e custos diferenciados
entre sede, bairros, povoados e comunidades.

Situacao fiscal e patrimonial

Resultado 2025 Tratamento no primeiro ciclo

Receita arrecadada R$ 290.632.013,82 Conciliar com balanco e série 2023-2025

Despesa executada R$ 292.881.101,13 Definir se empenhada, liquidada ou paga
Resultado orcamentario -R$ 2.249.087,31 Acompanhar bimestralmente

Disponibilidade financeira R$ 34.067.781,24 Segregar fontes, vinculacdes e obrigacdes
Resultado patrimonial R$ 190.128.234,57 Confirmar conceito contabil e composigédo
Investimentos em obras informados R$ 34.054.786,49 Reconciliar com contratos, medicdes e pagamentos

O déficit de um exercicio é sinal de atencao, mas ndo demonstra isoladamente desequilibrio estrutural. O
primeiro relatdrio deverd apresentar série de trés anos, composicao das receitas, receitas de capital previstas e
realizadas, despesas com pessoal, restos a pagar, divida, disponibilidade liquida por fonte e obrigacdes do
RPPS.
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Servicos e capacidade institucional

“ Linha de base 2025 Ponto de validacao

Educacio 49 escolas, 6 anexos e 8.473 estudantes; 48% abaixo do Conciliar total por modalidade e metodologia da
¢ béasico avaliacédo
Saude 15 UBS, 19 ESF, 43.551 consultas e 454.598 visitas Definir escopo, competéncia e duplicidades

3.300 processos até novembro e 216 procedimentos

Administragdo Completar dezembro e classificar processos

licitatérios
Desenvolvimento 25 acoes de capacitacdo e 397 participantes Contar concluintes Unicos e acompanhar egressos
Ouvidoria 302 manifestagdes e 266 finalizadas Medir resposta conclusiva dentro do prazo

Pendéncias de dados

O RGC registra 8.473 estudantes no quadro geral e 8.361 na soma por modalidade. A diferenca de 112 registros
deverd ser conciliada. O indicador de 9,38 associado ao Previne Brasil somente podera ser utilizado apés validagdo
de unidade, periodo e metodologia.

3. Problemas estratégicos prioritarios

Problema estratégico

P1 Integragao insuficiente entre planejamento, orcamento, execugao e avaliagao
P2 Dependéncia de transferéncias e baixa realizacdo de receitas de capital

P3 Resultado orgamentério negativo e rigidez do gasto

P4 Risco atuarial e necessidade de evidéncia atualizada sobre o RPPS

P5 Dados fragmentados, bases incompletas e baixa interoperabilidade

P6 Processos administrativos com digitalizagdo parcial

P7 Defasagem de aprendizagem e limitagdes da educagao inclusiva

P8 Manutengao preventiva insuficiente nas redes de servigos

P9 Auséncia de painel integrado de obras, programas e projetos

P10 Desafios territoriais rurais, ambientais, hidricos e de mobilidade

4. Analise FOFA e cenarios

Dimenséao Sintese revisada

Rede territorial de servigos; experiéncia setorial; parcerias; ouvidoria com capacidade de resposta; saldo financeiro a

Forcas qualificar por fonte e obrigagao.

Resultado orcamentdrio negativo; dados nao padronizados; baixa maturidade de projetos; digitalizagdo parcial;

Fraquezas oA . AR
evidéncia previdenciaria incompleta.

PPA 2026-2029; governo digital; emendas e convénios; cooperacdo com IFPI, SEBRAE, EMBRAPA, SENAI e SENAR;

Oportunidades dados abertos.

Volatilidade de transferéncias; eventos climaticos; elevagdo de custos; descontinuidade; incidentes cibernéticos;

A judicializagao.

O cenario de referéncia combina crescimento moderado das demandas e restricdo fiscal. O cenério adverso
agrega frustracdo de receitas, eventos climaticos e pressao sobre servicos. O cendrio transformador depende
de governanca, dados confidveis, projetos maduros, captacao estruturada e cooperacdo intersetorial.

5. Escuta social, territorializacao e participacao cidada

Antes da aprovacao final, a minuta deverda passar por oficina de validacdo com os érgaos responsaveis e
consulta publica, preferencialmente por periodo ndo inferior a dez dias Uteis. O relatério de validacao registrara
contribuicdes, decisao e justificativa.

Painel da estratégia Trimestral Indicadores, projetos, data de atualizacdo e evidéncias
Reunido territorial Semestral Mapa de demandas por zona urbana e rural

Consulta publica digital Anual Relatério de contribuicdes e devolutiva

Audiéncia de resultados Anual Prestagdo de contas do PEI

Ouvidoria Continua Andlise teméatica e recomendacdes
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6. Identidade estratégica: missao, visao e valores

MISSAO
Planejar, coordenar e executar politicas publicas integradas, administrando recursos com responsabilidade,

transparéncia e eficiéncia, para assegurar servicos de qualidade, promover inclusdo social, estimular o
desenvolvimento sustentdvel e melhorar as condicdes de vida da populacdo urbana e rural.

VISAO 2035
Ser reconhecida como Administracdo Publica municipal eficiente, inovadora, inclusiva e transparente, com servicos
de qualidade, participacao social, equilibrio fiscal e capacidade de gerar resultados sustentdveis e valor publico.

Legalidade Etica e integridade Transparéncia Eficiéncia
Responsabilidade fiscal Equidade e inclusao Participagao social Inovagao
Sustentabilidade Cooperacgao Foco no cidadao Prestagdo de contas
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7. Diretrizes prioritarias e teoria de mudanca

A teoria de mudanca parte das capacidades institucionais - pessoas, processos, dados, tecnologia e parcerias -
para fortalecer governanca e sustentabilidade fiscal. Essas condicbes viabilizam politicas finalisticas integradas
e produzem servigcos confidveis, inclusdo, desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida.

( )
VALOR PUBLICO PARA A SOCIEDADE

Servigos acessiveis e confidveis Qualidade de vida e inclusao Desenvolvimento sustentavel
. J

4 N\
POLITICAS FINALISTICAS

Educacao e salde Protegao social Infraestrutura Renda, cultura e esporte
. J

( )
GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE

Equilibrio fiscal e RPPS Transparéncia e integridade Riscos e participagao
. J

( )
CAPACIDADES INSTITUCIONAIS

Dados e transformacgao digital Cooperagao e aprendizagem
. J

A direcao das setas representa a cadeia causal: capacidades sustentam a governanca; a governanca qualifica
as politicas; as politicas geram valor publico.

8. Eixos estratégicos e planos de acao

Eixo 1 - Governanca, integridade e transformacao digital
OEL - Integrar planejamento, processos, dados, controles e servicos digitais.

* Instituir governanca e funcdo de gestdo da estratégia.

e Mapear e digitalizar processos prioritarios.

e Fortalecer transparéncia, LAI, LGPD, dados abertos e Carta de Servigos.

Eixo 2 - Sustentabilidade fiscal e previdenciaria
OE2 - Preservar equilibrio fiscal, elevar a qualidade do gasto, ampliar receitas e tratar riscos do RPPS.
e Programacao financeira mensal e revisdo de cenérios.

* Modernizacao cadastral e tributaria.

e Carteira de captacao e plano de equilibrio atuarial baseado em avaliacao vigente.
Eixo 3 - Educacao e desenvolvimento humano

OE3 - Melhorar aprendizagem, inclusao, permanéncia e gestado da rede.

e Plano de recomposicao da aprendizagem.

e Ativacao progressiva das salas de AEE.

* Planos escolares alinhados, frequéncia e infraestrutura monitoradas.
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Eixo 4 - Saude e protecao social

OE4 - Ampliar qualidade, continuidade do cuidado e protecdo territorial baseada em evidéncias.
¢ Qualificacdo cadastral e estratificacao de riscos.

¢ Manutencao preventiva das unidades.

e Diagnéstico socioterritorial e integracdo da rede de protecao.

Eixo 5 - Infraestrutura, mobilidade e servicos publicos

OES5 - Entregar e conservar ativos urbanos e rurais com transparéncia fisica e financeira.
¢ Painel municipal de obras.

¢ Plano de manutencao de vias, iluminacao, bombas e equipamentos.

e Georreferenciamento da malha prioritaria.

Eixo 6 - Desenvolvimento rural, trabalho e renda

OEG6 - Fortalecer agricultura familiar, qualificacdo, empreendedorismo, turismo e parcerias.
e Base integrada de produtores e CAF.

e Trilhas de qualificacdo com acompanhamento de egressos.

» Portfélio de projetos produtivos e turismo rural.

Eixo 7 - Meio ambiente, agua e resiliéncia

OE7 - Integrar licenciamento, residuos, recursos hidricos, educacdo ambiental e resposta climatica.

* Rastreabilidade digital do licenciamento.
e Mapeamento de dareas criticas e contingéncia.

e Metas de residuos, dgua e educacdo ambiental.

Eixo 8 - Cultura, esporte, participacao e cidadania

OE8 - Ampliar acesso territorial as politicas culturais, esportivas e de participacao.
e Calendario publico anual.

e Cadastro de participantes e equipamentos.

e Ouvidoria orientada a melhoria dos servicos.

Versdo 1.1 | Minuta técnica revisada
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9. Carteira de projetos estruturantes

Governanga em Rede Planejamento e Administragdo Comité, UGE, calendério e regimento Decreto, designagdes e atas
P02  Unido Digital Planejamento e Administracdo Inventario e piloto de processo eletronico Mapa e processos ativos

Comunicagao / Controladoria /

P03  Transparéncia Avancada Ouvidoria Diagndstico PNTP e plano corretivo Checklist e plano publicado
P04 I(E:?du;ggrio )& Al Financas Programacao financeira e plano cadastral Relatérios e cronograma
PO5  RPPS Sustentavel Financas / RPPS zgg’s"f::w atuarial, cadastral e de Nota técnica e plano

P06  Unido Aprende Educacao Elaasr;osde reEmimpEsliee & el s dhs Plano, avaliacdes e atas
P07  Salde Integrada Saude Condicbes prioritarias e manutencéo da Protocolos e inventério

rede

Mapa socioterritorial e critérios de

P08  Protegao Social Territorial Acao Social e Cidadania Diagnéstico e protocolo

prioridade
P09  Obras com Transparéncia Obras / Finangas Inventério e painel fisico-financeiro minimo | Painel e reconciliagéo
P10  Unido Rural Produtiva Agricultura / Desenvolvimento Cadastro integrado e trilhas de qualificacdo  Base e plano anual
P11  Unido Verde e Resiliente Mfelq Ambiente e Recursos Ir?v_enFarlo de areas criticas e processos Mapa e protocolo
Hidricos digitais
P12 Sl @ [Eejpaite @i QL @ TR | SEore @ Calendario e inventario de equipamentos Publicacdo e cadastro
Rede Lazer
P13  Participa Unido Ouvidoria / Comunicagao Plano de escuta e pesquisa de satisfacdo Relatério de participagdo

Cada projeto terd termo de abertura com escopo, exclusdes, critérios de aceite, cronograma, estimativa
orcamentaria, fonte, custeio futuro, riscos, patrocinador, gerente e indicadores. A priorizacéo para execucao
dependera da matriz PPA-LDO-LOA validada.

10. Metas e indicadores 2026-2035

As metas de 2026 combinam implantacao e entrega. LB 2026 exige medicao documentada em até 60 dias do
decreto. As bases assinaladas com asterisco sao provisérias e deverao ser conciliadas. Caso o decreto seja
publicado apés 30 de setembro de 2026, o Comité deverd reprogramar, em até 30 dias, as metas transitérias
de 2026 sem alterar as metas de 2027-2035.

Governanca e sustentabilidade fiscal

B S T N

Processos prioritarios mapeados e digitalizados LB 2026 Inventério + 30% 55% 80% 100% 100%
102  Servigos com Carta de Servicos atualizada LB 2026 Inventario + 50% 75% 90% 100% 100%
103 | indice oficial do PNTP LB 2026 Dmg;gi?" e >=85% >=90% >=95% >=95%
104  Riscos altos ou extremos com tratamento aprovado LB 2026 70% 100% 100% 100% 100%
105  Resultado orcamentério sobre a receita realizada -0,77% >=-0,5% >=0% >=0% >=0% >=0%
106  Projetos de captagdo com documentagcao completa LB 2026 50% 70% 85% 100% 100%
107 ObrigagOes do RPPS repassadas integralmente no LB 2026 100% 100% 100% 100% 100%

prazo
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Educacao, saude e protecao social

I T R T

Estudantes avaliados abaixo do padrdo basico 48%* 43% 38% 33% 28% <=20%
109 Ezlcolas com plano pedagdgico de agao alinhado ao 00%* 100% 100% 100% 100% 100%
110  Salas de AEE em funcionamento regular 3de7 4 5 6 7 7
111 g)’(‘é‘ii‘t’:gade salde com manutencgo preventiva LB 2026 50% 100% 100% 100% 100%
112 S;fij:;tros prioritérios com estratificacao de risco LB 2026 60% 80% 90% 100% 100%
113 Familias prioritarias com acompanhamento LB 2026 70% 85% 95% 100% 100%

atualizado

Infraestrutura e desenvolvimento

I ™ S R N S N T

114 | Obras com dados fisicos e financeiros completos Nalo 70% 90% 100% 100% 100%
consolidado
115 | Extens&o da malha rural prioritdria mapeada LB 2026 50% 75% 100% 100% 100%
116 Ativos criticos com manutengdo preventiva LB 2026 50% 70% 90% 100% 100%
executada
117 | Participantes Unicos concluintes de qualificagdo 397* 450 500 550 600 >=750/ano
118 | Egressos com situagao verificada apds seis meses LB 2026 40% 60% 80% 90% 90%
119 | Cadastros de produtores e CAF vélidos e atualizados LB 2026 70% 100% 100% 100% 100%
120 Processos ambientais com rastreabilidade digital LB 2026 50% 75% 100% 100% 100%

completa

Ambiente, cultura, participacao e gestao

T R S N R T R N N T

121  Areas ambientais e hidricas prioritarias mapeadas LB 2026 50% 75% 100% 100% 100%

122 Agogs d~e educacao ambiental com evidéncia e LB 2026 12 12 12 12 >=12/ano
avaliacao

123 EqmpamerJtOS culturais e esportivos com LB 2026 50% 75% 100% 100% 100%
manutengao executada

124 | Calendéario cultural e esportivo publicado até 31/03 Nalo Sim Sim Sim Sim Sim

consolidado

125 | Manifestagdes com resposta conclusiva no prazo 88,1%* >=90% >=92% >=94% >=95% >=95%

126  Satisfacdo dos usuarios LB 2026 Medir >=75% >=80% >=85% >=85%

127 | Relatério anual do PEI publicado até 31/03 Inexistente Implantar Sim Sim Sim Sim

Cesta complementar de resultados

Até a revisdo de 2027, cada eixo finalistico deverd incorporar ao menos um indicador de resultado para a
populacao, com linha de base validada. Exemplos: aprendizagem por etapa, continuidade do cuidado, evolucdo de
familias acompanhadas, disponibilidade de ativos, insercao produtiva, destinacao de residuos e cobertura
territorial de cultura e esporte.

11. Financiamento e alinhamento PPA-LDO-LOA

O PEI orientara as revisdes do PPA 2026-2029, as prioridades anuais da LDO, a programacao da LOA e a
elaboracao dos ciclos subsequentes. A inclusao de iniciativa no PEI ndo autoriza despesa nem garante dotacao.

» Vincular projeto, objetivo, programa PPA, acdo LOA, produto, unidade, fonte e unidade responsavel.
e Exigir estimativa de implantacao e custeio do ciclo de vida para novos ativos.
» Revisar bimestralmente a execucao fisica, financeira e orcamentaria.

e Publicar a matriz inicial em até 60 dias do decreto e atualiza-la até 30 dias apds cada LOA.
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e Submeter alteracdes que dependam de crédito, programa ou acao aos procedimentos orcamentdrios
préprios.

T e

Obrigacao legal e continuidade de servico 25%
Impacto social e redugdo de desigualdades 25%
Maturidade técnica e capacidade de execucao 20%
Sustentabilidade fiscal e custo de manutencdo 15%
Risco de ndo execucao 10%
Participagao e territorializagdo 5%

12. Monitoramento fisico, financeiro e orcamentario

I B BT

Atualizacao de indicadores Mensal ou trimestral Dono do indicador Base, resultado e evidéncia
Reunido de desempenho Trimestral Comité Ata e plano corretivo

Reviséo fisica e financeira Bimestral Finangas / UGE Painel integrado

Prestacdo de contas publica Semestral Prefeito / Ouvidoria Relatério cidadao

Avaliacdo anual Até 31 de marco UGE Relatério do exercicio anterior

Regras de desempenho

e Indicadores em que maior é melhor: resultado/meta x 100, limitado a 100% para a classificacao.

¢ Indicadores em que menor é melhor: progresso entre a linha de base e a meta; a ficha técnica definird o
céalculo e os casos-limite.

¢ Indicadores de limiar, como resultado orcamentdrio maior ou igual a zero: comparacao direta com o limiar,
sem divisao por zero.

* Indicadores bindrios ou de marco: checklist ponderado ou Sim/Nao, conforme a ficha técnica.

 Classificacao: verde quando a meta é atingida; amarelo entre 80% e 99%; laranja entre 60% e 79%;
vermelho abaixo de 60%; cinza sem dado valido.

13. Governanca, responsabilidades e prestacao de
contas

Prefeito Patrocinar, aprovar prioridades e cobrar resultados Decisdes registradas e publicadas

Comité de Governanca e Gestéo Composigdo, quérum e calendario no

Deliberar sobre estratégia, riscos, projetos e corregdes

Estratégica decreto

Bglgade de Gestdo da Estratégia - Coordenar método, painel, reunides e relatério Fungdo exercida por estrutura existente

Secretarias, entidades e fundos Executar projetos e responder por indicadores Donos designados por ato préprio

Financas Integrar orgamento e programacgao financeira Reconciliagao bimestral

Controladoria Avaliar controles, riscos e confiabilidade dos dados Independéncia de avaliacdo preservada

Procuradoria Assegurar conformidade juridica Atuacdo consultiva, sem substituir
gestores

Ouvidoria e Comunicacao Promover participacao e divulgacao Linguagem cidada e protecao de dados

Articulacao com o Comité de Governo Digital

O decreto do PEI devera definir a relagdo com o Comité Municipal de Governo Digital instituido pelo Decreto
Municipal n® 37/2026. Recomenda-se que o colegiado existente funcione como camara técnica para governo
digital, dados, seguranca da informagao e LGPD, evitando duplicidade.

A composicado sugerida do Comité inclui Gabinete, Planejamento e Administracao, Finangas, Controladoria,
Procuradoria, Ouvidoria e representantes dos eixos finalisticos. A participacao serd sem remuneracao e ndo
implicard criacao de cargos ou aumento automatico de despesa.
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14. Gestao de riscos

Volatilidade de transferéncias Alta Alto Cenérios e contingenciamento Programacao financeira
R2  Frustragao de receitas de capital Alta Alto Projetos maduros e captagdo Carteira com checklist
R3 | Desequilibrio atuarial do RPPS Alta* Alto* Avaliacéo e plano previdenciario Nota atuarial vigente
R4  Dados incompletos ou inconsistentes Alta Alto Dicionario e validacéo Fichas técnicas
R5 | Atrasos em contratacdes e obras Média Alto Planejamento e gestdo contratual Plano anual
R6 | Capacidade técnica insuficiente Média Alto Capacitacdo e cooperagao Plano de competéncias
R7 | Eventos climaticos e escassez hidrica Média Alto Mapeamento e contingéncia Mapa e plano
R8  Incidentes cibernéticos e LGPD Média Alto Seguranga, resposta e privacidade Plano de resposta
R9  Descontinuidade de prioridades Média Alto Ato formal, transparéncia e reviséo Decreto e painel
R10 Custo de manutengéo de ativos Alta Médio Custeio do ciclo de vida Inventério e plano

As classificacOes assinaladas com asterisco deverdo ser confirmadas por evidéncia. Riscos altos ou extremos
exigem proprietario, causa, consequéncia, controle, acao, prazo e risco residual. A Controladoria avaliara a
consisténcia do processo sem assumir a gestao operacional dos riscos.

15. Ciclo anual de revisao e aprendizagem

Janeiro Consolidagao de resultados e execugdo orgamentaria do exercicio anterior
Fevereiro Avaliacdo técnica e escuta de secretarias, conselhos e territérios

Marco Aprovacao e publicagdo do Relatério Anual do PEI

Abril a junho Ajustes em LDO, projetos e planos setoriais

Julho a setembro Alinhamento a LOA e revisao da carteira

Outubro a dezembro Pactuagao das metas e riscos do exercicio seguinte

Ajustes técnicos de fonte, responséavel ou linha de base poderdo ser aprovados pelo Comité, com motivacdo e
histérico. Alteracdes materiais de missdo, visdo, eixos, objetivos ou metas estratégicas exigirdo novo ato do
Chefe do Poder Executivo, além das alteracdes legais e orcamentarias aplicdveis.

16. Agenda executiva 2026-2029
| prooperirdodecren  Ewews

0 a 30 dias Comité, UGE, donos de indicadores e projetos, calendéario e relagdo com o Comité de Governo Digital
31 a 60 dias Fichas técnicas, linhas de base prioritarias, inventario de dados e matriz PPA-LDO-LOA inicial

61 a 90 dias Painel minimo, carteira priorizada, registro de riscos e planos corretivos

Até dezembro de 2026 Primeiro ciclo de monitoramento e reprogramacdo das metas transitérias quando necessaria

2027 Digitalizagao ampliada, manutengao preventiva, captagao estruturada e primeira avaliagao integral
2028 Indicadores de resultado consolidados e 100% das obras no painel

2029 Avaliagdo do ciclo e pactuacdo da agenda 2030-2035

17. Agenda de continuidade 2030-2035

A agenda 2030-2035 sera detalhada na revisdao ampla de 2029, preservando missao, visao e objetivos de longo
prazo e atualizando metas, projetos, riscos e fontes. A revisao considerara resultados acumulados, mudancas
demogréficas, fiscais, tecnolégicas e climaticas e o novo PPA.

* Manter transparéncia em nivel de exceléncia conforme a metodologia vigente.
Consolidar interoperabilidade e servicos digitais acessiveis.

e Sustentar equilibrio orcamentério e tratar o passivo atuarial.

e Reduzir para até 20% a proporcao de estudantes avaliados abaixo do basico.

* Manter ativos criticos e projetos prioritarios sob monitoramento.
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e Ampliar participacao, satisfacao e resultados finalisticos para a populacao.

18. Consideracoes finais

O PEI oferece uma arquitetura verificdvel para transformar diagnéstico em decisdo, orcamento em entrega e
entrega em resultado. Sua efetividade dependerd da disciplina de medir, explicar desvios, corrigir rumos e
prestar contas.

A versdo final entrard em implementacao somente apés aprovacdo e publicacdo. O decreto devera ser
documento auténomo e ter o PEI final como anexo identificado por versdo e data. Esta versdo 1.1 ndo contém
minuta de decreto e nao cria, por si, obrigacao de despesa.
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Anexo | - Fichas técnicas consolidadas dos indicadores

As féormulas abaixo substituem a expressdo genérica da versao anterior. Antes do primeiro reporte, cada 6rgao
devera complementar a ficha com data de corte, unidade de medida, gestor nominal, validador, caminho da
evidéncia, regras de qualidade e histérico de alteracdes.

101

Processos prioritarios
mapeados e
digitalizados

102
Servigos com Carta de
Servigos atualizada

103
indice oficial do PNTP

104

Riscos altos ou
extremos com
tratamento aprovado

105

Resultado
orcamentario sobre a
receita realizada

106

Projetos de captagao
com documentacao
completa

107

Obrigagdes do RPPS
repassadas
integralmente no prazo

108

Estudantes avaliados
abaixo do padrao
basico

109

Escolas com plano
pedagdgico de acdo
alinhado ao PEI

110
Salas de AEE em
funcionamento regular

111

Unidades de saude com
manutencao preventiva
executada

112

Cadastros prioritarios
com estratificagdo de
risco vélida

113

Familias prioritarias
com acompanhamento
atualizado

114

Obras com dados
fisicos e financeiros
completos

115

Extensdo da malha
rural prioritéria
mapeada

NUmero de processos do inventdrio anual que possuem
mapa aprovado, fluxo padronizado, protocolo eletrénico
e tramitagao digital ativa / total de processos
classificados como prioritarios no inventario anual x 100.

NUmero de servigos ativos publicados com responsavel,
requisitos, etapas, prazo, canal, forma de
acompanhamento e revisdo realizada nos ultimos 12
meses / total de servicos ativos inventariados x 100.

Percentual oficial atribuido ao portal do Poder Executivo
Municipal na edigdo anual do Programa Nacional de
Transparéncia Publica. O acompanhamento trimestral
usara checklist interno dos critérios vigentes, sem
substituir a nota oficial.

NUmero de riscos altos ou extremos com proprietario,
agao, prazo, controle existente e avaliagao de risco
residual aprovados / total de riscos altos ou extremos
abertos x 100.

(Receita orgamentaria realizada - despesa orcamentaria
empenhada) / receita orgamentéria realizada x 100,
sempre para o mesmo periodo. A classificagdo de
desempenho serd por limiar, sem divisdo pela meta
zero.

NUmero de projetos priorizados para captagéo que
atendem a 100% do checklist aplicavel - projeto técnico,
orgamento, cronograma, licengas, dominialidade,
contrapartida e documentos do concedente - / total de
projetos priorizados para captacdo x 100.

NUmero de obrigagdes mensais devidas ao RPPS pagas
integralmente até o vencimento / total de obrigagdes
vencidas no periodo x 100. Inclui contribuigdes dos
servidores, patronais, suplementares e parcelas
formalizadas.

NUmero de estudantes com resultado abaixo do padréo
béasico / total de estudantes com avaliagdo valida x 100.
A nota técnica inicial fixara séries, componentes,
instrumento, critérios de validade e comparabilidade.

NUmero de escolas com diagndstico, metas de
aprendizagem, acoes, responsaveis, cronograma e
acompanhamento aprovados para o exercicio / total de
escolas municipais em funcionamento x 100.

Contagem das salas que, no periodo, possuem espago
adequado, profissional designado, agenda de
atendimento, registros de frequéncia e recursos
minimos definidos pela SEMED.

NUmero de unidades com plano anual aprovado e pelo
menos 80% das atividades preventivas vencidas no
periodo executadas / total de unidades de satide em
funcionamento x 100.

NUmero de pessoas pertencentes as condigdes
prioritarias definidas em nota técnica com estratificacdo
registrada e atualizada no prazo clinico / total de
pessoas elegiveis com cadastro ativo x 100.

Numero de familias classificadas como prioritérias com
registro de acompanhamento atualizado nos Ultimos 90
dias ou no prazo do protocolo aplicavel / total de familias
prioritérias ativas x 100.

NuUmero de obras ativas, paralisadas ou concluidas no
exercicio com identificacdo, contrato, fonte,
cronograma, medigao fisica, pagamento e situagao
atualizados / total de obras no mesmo escopo x 100.

Quilémetros de vias rurais do inventario prioritario
georreferenciados e classificados quanto a condicdo /
total de quildmetros do inventério prioritario anual x
100.
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Inventério de
processos e
sistema de
processo
eletrénico.

Catdlogo oficial,
Carta de Servicos e
registros de
revisdo.

Radar da
Transparéncia
Publica, TCE-Pl e
checklist interno.

Registro
corporativo de
riscos e atas do
Comité.

RREO, balanco
orcamentario e
sistema contabil.

Carteira de
captacdo e
checklists

assinados.

Guias, extratos,
folha, contabilidade
e registros do
RPPS.

Sistema municipal
de avaliagdo e
bases oficiais
aplicaveis.

Planos escolares,
atas de validacdo e
sistema da SEMED.

Cadastro de
unidades, lotacao,
agendas e
relatérios do AEE.

Inventério
patrimonial, ordens
de servico e plano
de manutencgdo.

e-SUS APS ou
sistema oficial
adotado e
relatérios
validados.

Prontudrio SUAS,
CadUnico e
registros
territoriais.

Painel municipal,
ObrasWeb,
contratos e
contabilidade.

Base geogréfica
municipal, vistorias
e inventario viario.

Trimestral

Trimestral

Anual; prontidao
trimestral

Trimestral

Bimestral;
fechamento anual

Trimestral

Mensal;
consolidagao
trimestral

Anual;
acompanhamento
pedagdgico
bimestral

Semestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Mensal;
consolidagao
trimestral

Semestral

Planejamento e
Administracdo

Planejamento e
Administracdo /
Ouvidoria

Comunicagao /
Controladoria /
Ouvidoria

UGE; validacdo da

Controladoria

Financas

Planejamento e
Administragao

Finangas / RPPS

Educacao

Educacao

Educacao

Saude /
Planejamento e
Administracdo

Saude

Acdo Social e
Cidadania

Obras / Financgas

Obras
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116

Ativos criticos com
manutengao preventiva
executada

117

Participantes Unicos
concluintes de
qualificacao

118

Egressos com situagao
verificada apds seis
meses

119

Cadastros de
produtores e CAF
vélidos e atualizados

120

Processos ambientais
com rastreabilidade
digital completa

121

Areas ambientais e
hidricas prioritarias
mapeadas

122

Acdes de educacao
ambiental com
evidéncia e avaliacdo

123

Equipamentos culturais
e esportivos com
manutengao executada

124

Calendario cultural e
esportivo publicado até
31/03

125

Manifestacdes com
resposta conclusiva no
prazo

126
Satisfacdo dos usuarios

127
Relatério anual do PEI
publicado até 31/03

Numero de ativos criticos com plano vigente e pelo
menos 80% das atividades preventivas vencidas
executadas / total de ativos classificados como criticos x
100.

Contagem anual de pessoas Unicas, identificadas de
forma protegida, que concluiram agéo de qualificagdo
com frequéncia minima e critérios de certificagdo. A
mesma pessoa é contada uma vez no ano.

NUmero de egressos elegiveis contatados entre quatro e
oito meses apds a conclusdo, com situagdo ocupacional
ou produtiva verificada / total de egressos elegiveis no
periodo x 100.

Numero de produtores do cadastro municipal com dados
revisados nos Ultimos 12 meses e situacdo da CAF
registrada quando aplicével / total de produtores ativos
cadastrados x 100.

NUmero de processos ambientais iniciados ou
movimentados no periodo com protocolo, documentos,
pareceres, decisdo, prazos e situagdo consultaveis
eletronicamente / total de processos do mesmo escopo x
100.

NUmero de areas constantes do inventério prioritario
com delimitagao geogréfica, tipologia de risco,
evidéncia, responsavel e data de revisao / total de areas
prioritarias inventariadas x 100.

Contagem de agdes realizadas com plano, publico
definido, lista ou estimativa de participantes, registro da
execucdo e avaliagdo minima. AcOes repetidas sem
evidéncia ndo serdo computadas.

NUmero de equipamentos com plano anual e pelo menos
80% das atividades preventivas vencidas executadas /
total de equipamentos em funcionamento x 100.

Valor Sim quando o calendario anual consolidado, com
datas, locais, responséveis e forma de acesso, for
publicado até 31 de marco; Nao nos demais casos. A
execugdo do calendério serd informada separadamente
no painel.

NUmero de manifestagdes encerradas com resposta
conclusiva dentro do prazo legal, consideradas as
prorrogacoes motivadas / total de manifestagdes cujo
prazo venceu no periodo x 100.

NUmero de respostas vélidas classificadas como
satisfeito ou muito satisfeito / total de respostas validas
x 100. O protocolo fixarad questionario, canais, amostra
minima e tratamento de duplicidades e vieses.

Valor Sim quando o Relatério Anual do exercicio anterior,
contendo resultados, desvios, execucao fisica e
financeira, riscos e agdes corretivas, for publicado até 31
de margo; Nao nos demais casos.

Inventéario
patrimonial, plano
e ordens de
manutencao.

Cadastros dos
cursos, frequéncia
e certificacao.

Pesquisa de
egressos e
registros de
parceiros.

Cadastro municipal
de produtores e
registros da CAF.

Sistema de
licenciamento e
protocolo
eletrénico.

Base geogriéfica,
vistorias, Defesa
Civil e registros
ambientais.

Planos, registros,
listas e avaliagdes
das acoes.

Inventério, ordens
de servigo e planos
de manutencao.

Portal oficial e
registros de
publicagao.

Sistema de
Ouvidoria e
registros de
resposta.

Pesquisa de
satisfacdo e
registros dos
Servigos.

Portal oficial, Diario
Oficial quando
aplicavel e ata de
aprovagao.

Trimestral

Trimestral

Semestral

Semestral

Trimestral

Semestral

Trimestral

Trimestral

Anual

Mensal;
consolidacao
trimestral

Semestral

Anual

Anexo Il - Ficha padrao de projeto estratégico

Nome, cédigo, eixo, objetivo, patrocinador e gerente

Identificagdo
Justificativa

Escopo

Governancga
Cronograma
Orcamento
Indicadores

Riscos

Prestacdo de contas

Protecdo de dados

Problema, evidéncias, beneficidrios e territorializacdo

Entregas, exclusdes e critérios de aceite

Equipe, parceiros, decisdes e escalonamento

Marcos, datas, dependéncias e caminho critico

Estimativa, PPA, acdo LOA, fonte, contrapartida e custeio futuro

Produto, resultado, linha de base, meta e evidéncia

Causas, impactos, controles, resposta, responsavel e risco residual

Periodicidade, evidéncias, link publico e linguagem cidada

Dados pessoais envolvidos, base legal, minimizacdo e seguranca
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Planejamento e
Administragdo /
Obras

Desenvolvimento

Desenvolvimento

Agricultura

Meio Ambiente e
Recursos Hidricos

Meio Ambiente e
Recursos Hidricos

Meio Ambiente e
Recursos Hidricos

Cultura e Turismo
/ Esporte e Lazer

Cultura e Turismo
/ Esporte e Lazer

Ouvidoria

Ouvidoria / érgados
prestadores

UGE
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Anexo Ill - Painel de monitoramento

vjeivo | ioicador | ets | “Resutado | Stats | Tendencis | Cavss | scto | prozs_
OE__ I

OE__ [

O painel devera exibir data de atualizacao, unidade de medida, fonte, responsavel, série histérica, evidéncia,
data de corte e nota sobre qualidade. Dados pessoais e informacdes protegidas serao tratados conforme LAI,
LGPD e o Decreto Municipal n2 37/2026.

Anexo IV - Matriz preliminar de vinculacao orcamentaria

A matriz apresenta a correspondéncia temaética inicial e evita cédigos ou valores ficticios. Financas e UGE
deverdo validar os cédigos dos programas e acées do PPA/LOA, as fontes e os valores em até 60 dias da
publicacdao do decreto.

Objetivo Correspondéncia tematica no PPA 2026-2029 Acéo LOA / fonte

Correspondéncia tematica

PO1 OE1l Gestao, planejamento e modernizacdo administrativa Cddigo, fonte e valor a validar . o
identificada

P02 OEl Governo digital e eficiéncia dos servigos Cédigo, fonte e valor a validar CorrgspondenC|a WS
identificada

P03 OEl Transparéncia, controle e participagéo Cédigo, fonte e valor a validar Corr(e_spondenC|a tematica
identificada

P04 OE2 Gestao fiscal, receita e qualidade do gasto Cédigo, fonte e valor a validar ICorre.s.pondenaa LS S
identificada

P05 OE2 Previdéncia municipal e equilibrio atuarial Cédigo, fonte e valor a validar corrgspondenC|a tematica
identificada

P06 OE3 Educagdo bésica, aprendizagem e inclusdo Cédigo, fonte e valor a validar Corr(e_spondenC|a e
identificada

P07 OE4 Atencdo a saude e gestdo da rede Cédigo, fonte e valor a validar ICorre.s.pondenaa tematica
identificada

P08 OE4 Protegdo social e cidadania Cédigo, fonte e valor a validar CorrgspondenC|a WS
identificada

P09 OE5 Infraestrutura urbana e rural Cédigo, fonte e valor a validar Corr(e_spondenC|a tematica
identificada

P10 OE6 Agricultura, desenvolvimento, trabalho e renda Cédigo, fonte e valor a validar ICorre.s.pondenaa tematica
identificada

P11 OE7 Meio ambiente, dgua, residuos e resiliéncia Cédigo, fonte e valor a validar corrgspondenC|a tematica
identificada

P12 OE8 Cultura, turismo, esporte e lazer Cédigo, fonte e valor a validar Corr(e_spondenC|a e
identificada

P13 OES8 Ouvidoria, comunicagao e participagao social Cédigo, fonte e valor a validar Correspondéncia tematica

identificada

Anexo V - Requisitos do ato de aprovacao e controle de
versoes

e O decreto serd documento separado e aprovara o PEI final como anexo identificado por versao e data.

e O escopo sera o Poder Executivo Municipal, sem invadir competéncias do Legislativo ou de conselhos.

e A composicdo, o quérum, a periodicidade e a secretaria-executiva do Comité serdo definidos no ato.

e Arelacdo com o Comité Municipal de Governo Digital serd expressamente disciplinada.

e A UGE serd funcdo de estrutura existente, sem criacdo automatica de érgado, cargo ou remuneracao.

e Donos de indicadores e projetos serdo designados em até 30 dias.

* Fichas técnicas e matriz orcamentaria inicial serdo aprovadas em até 60 dias; painel minimo em até 90 dias.
e O primeiro Relatério Anual referente a 2026 serd publicado até 31 de marco de 2027.

e Alteracdes materiais do plano exigirdo ato de mesma hierarquia e compatibilidade orcamentaria.
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Anexo VI - Glossario e referéncias
s s ]

PEI Plano Estratégico Institucional

PPA Plano Plurianual

LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA Lei Orcamentaria Anual

RGC Relatério de Gestéo Consolidado
FOFA Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas
PNTP Programa Nacional de Transparéncia Publica
RPPS Regime Préprio de Previdéncia Social
LGPD Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

UGE Unidade de Gestéo da Estratégia - funcdo de coordenacgéo
AEE Atendimento Educacional Especializado

CAF Cadastro Nacional da Agricultura Familiar

Referéncias normativas e técnicas

» Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

* Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal
» Lein®4.320/1964

* Lei Organica do Municipio de Unido

» Decreto Municipal n? 37/2026 - Governo Digital e LGPD

» IBGE - Estimativas da Populacao 2025

e TCE-PI - Instrucao Normativa n® 01/2022

» TCE-PI - Orientacbes para elaboracao do RGC, 2025

» TCU - Referencial Basico de Governanca Organizacional, 32 ed.

» Prefeitura de Unido - Relatdrio de Gestdo Consolidado do exercicio de 2025

Referéncias verificadas em 19 de agosto de 2026. Legislacdo, metodologias de avaliacdo e estrutura
administrativa deverao ser conferidas na versao final e em cada revisao anual.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.uniao.pi.gov.br/portal/leis_decretos/1529/
https://www.uniao.pi.gov.br/portal/leis_decretos/1532/
https://ftp.ibge.gov.br/Estimativas_de_Populacao/Estimativas_2025/POP2025_20251031.pdf
https://www.tcepi.tc.br/wp-content/uploads/2022/04/INSTRUCAO-NORMATIVA-no-01-22-Relatorio-de-Gestao-Consolidado.pdf
https://www.tcepi.tc.br/wp-content/uploads/2025/02/orientacoes-para-elaboraca-do-rgc.pdf
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/referencial-basico-de-governanca-organizacional
https://www.uniao.pi.gov.br/
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