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Convocac¢do para audiéncia phablica de apresentaciio do Relatério
de Gestdo do Executivo Municipal.

Audiéncia Publica n® 001/2024 de 28 de fevereiro de 2024.

“Dispde sobre a publicidade da Audiéncia Publica para apresentagio do Relatério de
Gestiio do exercicio de 2023 para dar cumprimento ao que determina o §2° do art. 7° da
Instrugéio Normativa TCE/PI n® 01/2022.”

O PREFEITO MUNICIPAL DE BAIXA GRANDE DO RIBEIRO, ESTADO DO PIAUIL JOSE
LUIS SOUSA, no uso de suas atribui¢des que lhe sdo conferidas por Lei, faz saber a todos os
interessados que:

CONSIDERANDO que o relatdrio de gestido tem como finalidade proporcionar uma visdo
clara para a sociedade e uma orientagdo para o futuro quanto i capacidade do Poder
Executivo Municipal de gerar valor pablico em curto, médio e longo prazo, bemcomo do
uso que fazem dos recursos publicos e seus impactos na sociedade, além de demonstrar e
Justificar os resultadosalcangados em face dos objetivos estabelecidos;

CONSIDERANDO que a versdo preliminar do relatorio de gestio consolidado do Poder
Executivo Municipal devera ser apresentada ao respectivo Poder Legislativo em
atendimento ao art. 7° da Instru¢io Normativa TCE/PI n°® 01/2022.

RESOLVE:

Art. I° Fica marcada para o dia 29 de fevereiro do corrente ano, a audiéncia publicapara
apresentacdo da versdo preliminar do relatério de gestio do Poder Executivo referente ao
exercicio de 2023.

§ 1° A audincia que trata o caput deste artigo sera realizada no espago do auditério da
Cémara Municipal deste municipio, as 16:00h.

§ 2° Ficam convidadas as autoridades e demais interessados para tomar conhecimento dos
resultados alcangados pelo Poder Executivo Municipal e demais informagdes constantes
no Relatério de Gestiao 2023.

Art. 2° Este edital entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em
contrario.

Registre-se, Publique-se e Cumpra-se.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE BAIXA GRANDE DO RIBEIRO,
AOS 28 (VINTE E OITO) DIAS DO MES DE FEVEREIRO DO ANO DE 2024.
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CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA — DAS PENALIDADES

Pela inexecugdo total ou parcial deste Contrato, o CONTRATANTE poderd aplicar &
CONTRATADA, garantida a prévia defesa ¢ do a da falta jada, as
penalidades previstas na legislaglio vigente,

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de aplicaglo de muitas, 0 CONTRATANTE
observard o percentual de 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor estimado do
contrato por descumprimento de qualg 1 }! ou do Pregiio
PARAGRAFO SEGUNDO — As multas poderio deixar de ser aplicadas em casos
fortuitos ou motivos de forga maior, devidamente justificados pela CONTRATADA e
aceitos pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO TERCEIRO — As mulas aplicadas ser@io d adas de
porventura devidos ou cobradas judicialmente.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA - DOS CASOS DE RESCISAO

O presente comrato serd indi i por dos motivos

disp na legisl i

PARAGRAFO UNICO ~ Em cas0 de rescisdo administrativa decorrente da inexecugio
total ou parcwl do contrato, 8 CONTRATADA nfio terd direito a cspécic alguma de

i it as cor
diveitos da Ak

e legais, reconhecidos os

da o ampla defesa.
CLAUSULA DECIMA-QUARTA — DOS CASOS OMISS0S

Os casos i serfio pela Adi
de direito piblico, e, supleti os pri
contratos e as disposi¢des de direito privado.

istragio Coniratante, suas alteragdes o
da teoria geral dos

demais p

CLAUSULA DECIMA-QUINTA - DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca da Contratante, Estado do Piaui, da Justica Comum, para
dirimir as questBes derivadas deste Contrato.

E por estarem de acordo, depois de lido e achado conforme o presente contrato lavrado
em duas vias, assinam as partes abaixo.

Miguel Ledio (PI), 02 de JANEIRO de 2024.
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2 PREFEITURA MUNICIPAL DE MIGUEL LEAD &
Praga Altamiro de Aréa Ledo, 10 - Bairro Centro

CNPJ - 06.554.935/0001-04

EXTRATO DE ADITIVO DE CONTRATO
Centrato Administrative »* 0212021
Procediments Licitatério: n* 0132021
Processo Administrative: n° 0332021

Objete: QUARTO TERMO ADITIVO AQ CONTRATO DE LOCAGAO DE
INTEGRADO (SCPT), SISTEMA INTEGRADO DE PESSOAL (SIP) E DATA CENTER,

Contratante: Municipio de Miguel Ledo - P1,

Contratade: CONTREINA - CONSULTORIA £ TREINAMENTO EM SOFTWARE LTDA., NP 1 12.378.206/0001-39
Pundamentagho Juridicn: artigo 57, IL, Lei §.666/53.

Datu de assinatura: 18 do dezemibro de 2023,

Vigtnela: por igual periodo.

1d:01AB304844977582

ESTADO DO PIAUI

CAMARA MUNICIPAL DE OEIRAS
PRACA DA BANDEIRA, 231 - CENTRO
CNPJ: 07.682.396/0001-43

AVISO Al

PREGAO ELETRONICO N° 001/2024 - SRP
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 003/2024

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISICAO FUTURA E PARCELADA DE
COMBUSTIVEL (GASOLINA COMUM), PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE OEIRAS/PI.

TIPO: MENOR PREGCO

DATA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS: 12/03/2024

HORARIO: 14:15 h (horéric de Brasilia).

DATA DA RODADA DE LANCES: 12/03/2024

HORARIO: 14:30 h (horério de Brasilia).

EDITAL: Disponivel nos sites:

Portal de Compras Publicas (www.portaidecompraspublicas.com.br) e (www.tce.pi.gov.br).
INFORMAGOES: Praca da Bandeira, n° 231, Bairro Centro, Municipio de Oeiras-P| — Piaui
CEP: 64.500-000 INFORMAGOES: no mesmo endereco, e-mail:
cpl.camaraceiras@gmail.com.

PUBLIQUE-SE
Oeiras/Pl, 28 de fevereiro de 2024.

Osmarildo Leite Barros
Pregoeiro

id:07384629BABF77FE

Convocagdio para andiéncia piblica de apresentaciio de Relatério
de Gestdio do Executivo Municipal,

Audiéncia Piblica n® 00172024 de 28 de feversiro de 2024,

“Disp8e sobre a publicidade da Audiéncia Plblica para apresentagio do Relatério de
Gestiio do exercicio de 2023 dar cumprimento #o que determing o §2° do art. 7° da
Instrugiio Normativa TCE/P] o® 0172022

O PREFEITO MUNICIPAL DE BAIXA GRANDE DO RIBEIRD, ESTADO DO PIAUIL JOSE
LUIS SOUSA, no wso de suas atribuigbes que the sfio conferides por Lei, faz saber a todos os
interessados que:

CONSIDERANDO que o rulatét'w de gestio tem como finalidade proporcionar uma visio
clara para a sociedade e uma %o para o futuro quanto & capacidade do Poder
Executivo Municipal de gerar vaior piblico em curto, médio e longo prazo, bemecomo do
uso que fazem dos & seus impa na soci , além de d ar ¢
Jjustificar os resultadosal dos em face dos abjeti belecidos

CONSIDERANDO que a versiio preliminar cb relatorio de geatﬁ) consolidado do Poder

Executivo Municipal deverd ser ap ao Poder Legislati em
di uo art. 7° da Instruglio N TCE/PIa® 0[:’2022
RESOLVE:
Art. 1° Fica marcada para o dia 29 de iro do ano, a audiénci blicapara
da versio preliminar do relatdrio de gestio do Poder Executivo referente o
exercicio de 2023,

§ 1° A audiéncia que trata o caput deste artigo seri realizada no espaco do auditdrio da
Cimara Municipal deste municipio, as 16:00h.

§2° l’n:un convuhdu as autoridades ¢ demais i d
dos pelo Poder E i
no Relatorio de Gestio 2023.

tomar conheci dos
ipal ¢ demais informagdes constantes

Art. 2° Este edital entra emn vigor na data de sua publicaciio, revogadas as disposigbes em
contrério.

Registre-se, Publique-se e Cumpra-se.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE BAIXA GRANDE DO RIBEIRO,
AOS 28 (VINTE E OITO) DIAS DO MEiS DE FEVEREIRO DO ANO DE 2024,

JOSE, USA
- PREFEITO MUNICIPAL -

Diario Oficial dos Municipios

A prova documental dos atos municipais




Prefeitura Municipal de
Baixa Grande do Ribeiro

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
DE BAIXA GRANDE DO RIBEIRO



EXERCICIO 2023

PODER EXECUTIVO MUNICIPAL
DE BAIXA GRANDE DO RIBEIRO

ROMAYANA LOPES DOS SANTOS PEREIRA

Nomeada como Chefe da Controladoria Geral do Municipio de Baixa Grande
do Ribeiro através da Portaria Municipal n® 243, de 31 de agostos de 2023.

Equipe responsavel pela elaborac¢ido

NILSON ROCHA
ROMAYANA LOPES DOS SANTOS PEREIRA

Endereco institucional: Praga Chiquinho Ezequiel, n® 2222 - Centro
Baixa Grande do Ribeiro - Piaui



500 ] LU0 S —— ceeeneresenssasesns sessssns s Ra bR ae s 6
1. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO (PAACI) PARA O
EXERTICTD TV B4 .ovvvorevaceesncasmasasisisssssiasssionsiossssssoessssmsssiss o s s s s s sesss 6
1.1 ODjetivo Geral c..cveiivirecrerenesreresncnisissessesssssossssssssssssissssesssssssesssasssssessssasassssassesnsasassses 7
1.2 Objetivos ESPecifiCos ....cuciciininieniicsnnsnissnsssssssssassnsassnssonsssssssssssssssssssssssssasssasssasssass 7
1.3 FUNAamENtACAO ..ccrecersrsacssasassasssscssssssssssssosssssssssassasssnsanssnssssossssssssssasssasassssnsnssssssasssese 8
1.4 Unidade Central de Controle Interno do Municipio .......cccccevceevcunisseccsininessincnanen 8
1.5  Metodologia para Elaborag@o do PAACT ... sesnsnsnsanes 9
1.6 Limitacoes na Execucio do PAACH ... eeeeeeeetittinssncsevnsanssnnssanssenssene 9
1.7  Atividades e Acgdes Previstas para o Exercicio de 2024, de acordo com as
Diretrizes para a Atuaciio do Controle INterno .......ceiieriniiiiniiiniieccnnsse. 9
1.7.1 Atividades 0o CoONSUMOTIA . .. coorsoissessmomns mrmsemsmsnsssasmessmomassenenmsssssnss srs isss T s sA AR AT BRSO T 9
1.7.2 Atividades de MONItOTAMENTO ......oovvieiieeeieee et ettt eee e e e e sne e nnee s 9
1.7.3 Atividades de Aundtoria ¢/00 AVBHACHES ...ccouscmismssssmsssvssvsssimssmsorsivsminssmmcmnsmmens 10
LB INEetrred . ccnunannnnmniciiimianma i s Tssss s a i ISR — .10
1.9 Plano de AGVIAAAES ...ccciiciiiiicsniiannnssessesssssnsssnsesasasssssassesnsasscasasssasasssas sosssassssssossosenssess 10
1.10 Consideragdes FInais — PAACI .....cccccciccscsnsesssssssesscssssssossassssssscsasssnssssssssssssscssssssssosses 12
2 ESTRUTURA DA CONTROLADORIA MUNICIPAL .....ciieernrcreccsnncsnnniessnenanns 13
2.1 Estrutura de Pessoal, Atribuicées e Responsabilidades ........ocevverevsvinrnrenscsnnneerssennes 13
2.2 Da Capacitacido Continuada do Controlador Interno ¢ EQUipe ...oceeeveeeveevernernnnnnnes 14
2.3 Limitagoes na Atuagio da Controladoria .......ccerncsrinirienscsenissranecsesnsesssnnesssnesssens 15

3 METODULDGA somsesmmsasmsnmaomssscempmemmmmmsyses csapesrpssysoisspeeowsss 16
3.1 Métodos, Critérios e Procedimentos UtiHzados ......cccuniiiiinninniiiensscssnnsencnssasssecssssnns 16
4 ACOES DA CONTROLADORIA GERAL MUNICIPAL ....cccoeccernrnsensasnsnsassossnsasassss 17
4.1 Gestio Tnterna da ControlRUBoria ..icsssosssmnmsmssisisimimssssssmnessssssmmisssssssssin 17
4.2 Adividaies de Apoio 8 Gestlit ..o msnamnmmmmmmis s s s s s o s S iss 17
4.3  Atividedes e MonTOrRmIEnE0 issesmnmoimisnmomnssossrrisesssssassssmmios s ais s 18
4.4 Atividades de ANBIONEIA cummsmmimormnmmmmssis oo msnessr s T veRs AT 18
G B i o | U S —————————— 19
4.6 TFrevenchio e Combate & CoOrrupPClD uusessosmamsesssssnesssssnssossnsssssinsssssosnssssussnassres 20
4.7 Das Atividades Correcionilil . omasenmsmmsssoninsnisossstemmossumseitsnistasssmtssssins 20
4.8 Do Apoio 20 Controle EXterno .......cccccceceeeieecinnscererenereaenens SR —— 21
4.8.1 Notifica¢des Expedidas pelo Tribunal de Contas ..........ccceeviiiiiiinieiiiiiicieccceceee 21
4.8, Preatactien de CONTAS MEBIBEIS ... vmsusnnsssmmssmusmmsimssnms s s s s ussss s sssss 21
4.8.3 Comparag¢do de Notificagdes EXpedidas ........ccoooiiiiiiiiiiiii e 21
4.8.4 Exigéncias do Tribunal de Contas ¢ Providéncias Adotadas ...........ccccoccviiviiiiicieennne. 22
4.8.5 Cobrangas de Multas € ReSSarcimentos ..........cccoeeurieiriiiiiiiire e caae e 22
4.9  Avaliacio das Secretarias MURICIPAILS .....covceresrcersinrnsssnrerssnrssssnsesssnnsssssansssssnsessnnns 22
4.9.1 Acdes da Controladoria Junto as SECTELATIAS .....c.vvveveeeiiiiniiiireieeeseine s snesecne s ennae s 22
4.9.2 Resultados e outras Avaliaches das Secretarias .....c.cuumisssmmasiumssosssssassssmsias 22
4.10 Fortalecimento do Controle SOCIAl .......iciiciiisicisiissssessssesesssssesssssssensossnsassssssassass 23
4.11 Implantagdo e Operacionalizacio do SIAFIC .. TOORSPUURCRPTA— 24
4.12 Do Apoio 2 Regulamentag¢iio da Lei 14.133 ........oniiiininieicieicseessnnssnsssecssenns 24



4.13 Planejamento e Execucio: Exames e Acompanhamentos Realizados ..................... 25

5 ANALISE DA GESTAO GOVERNAMENTAL ....coveuririnrnssisesessscasasassssssassssssnsnssseses 26
5.1 Plano Plurianual — PPA: Avaliacio dos Programas de Governo, Metas e
INGICROOTES ..cccrninsimsmsssssssssasasssssessessnsssasssssnonsssnesssssssssssssssssssssssssssasesssosssssnsssssesssssasesnsnsasne 26
5.2 Avaliacdes dos Programas e Metas Fiscais do PPA ..........ieviiciicnniininncsensnnns 26
5.3 Lei de Diretrizes Or¢camentarias — LDO ....uveveeceeiseennniinenas .27
5. 4 Lei Or¢amentaria Anual - LOA SR S S P PSSP e 29
5.4.1 Da Autorizagdo para Abertura de Créditos Adicionais Suplementares .............ccceeeeeee. 29
5.4.2 Valor Fixado com mais Detalhes para 0 Or¢amento ..........ccccoveemivieniineeneeiieineeinneeenns 30
5.4.3 Programagdo Financeira e Execugdo Mensal de DesembolSo ... 30
5.4.4 Alteragdes do Quadro de Detalhamento da Despesa — QDD ... 30
6 ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ........ccosuveneunee 31
6.1 Processos liquidados € PAZOS ......cucevirenrnnseeireneerenninnsnisnissssesessssesenssnssnessnsssasses 34
6.4 Alteragcdes Orcamentarias, Transparéncia e Gestao Fiscal ....ovveeveverrrevnecnreinnnnnnne 34
0.5 Créditos AQICIONALS ..cccceccccenicississsssosenssscsssasssssesssssssssnrssssssassssassossessssnsossenssasssssnsassss 35
6.6 Relatérios de Gestdo Fiscal e Relatorios de Execugio Orcamentiria e Financeira
....................................................................................................................................... 36
6.7 AndiBReias PUDIICRS ...cciiiiississsisssisssissmsisomiorsmin satsss i siss s s s v nseisss 36
6.8 RECBIA .ccviinnininisnasmnisrsssmmnisomsiieini RS N AT AR AR N 3T
6.9 Composicio e Execuciio da Despesa Publica ........ceioeicnicinneneenseieeseseceeccnnene 40
7 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E RESULTADOS DO
EXBRCICIO wsicsmusmmunmammonsnsis SR—— E— 44
8 CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DOS LIMITES CONSTITUCIONALIS,
LEGAIS E OUTRAS VEDAGOES ...couvtvereneesneesessasassssessssssasssssssssssassssssssssnsssssssssssasasess 46
R T R RS E S EET A RPS 46
8.2 Secretaria Municipal de Educagiio — SEMED ...t cetccetcctninenenans 46
8. 2.1 PremMUAGOES ..vveevieeeeeeeeiectieeeeeeeeueecuseeeeseeesaeesaeeesaeesseesaeesse e ssaeesasaasasansesseeseessseessecnssnes D0
8.2.2 Conselho Municipal de Educaglio — CME/BGR ......cvmmsmmmsssissssisassssssssrsssssassass 50
B3 B socunsvsnmonnvmmmmusssesonss osasns s mmiass NS S AN U YA F L M SRS PSS PP EOS 51
I LT O —— S S RS PREL Y 58
8.5 Despesas com Pessoal ......cocovvvericiinnrenrennns CEREORTE BRSSO S SRS ST 59
8.0 Operag0es de Credile ...coiusmmssssisosovsiscssssseomsessorssessssssossrsssmsssrsssssssessesessessorsisiasrorss 60
3.7 Do Limite de ExdiVIGRAIREIID «.conicirisoissssssssssmmissvicssssussospessustssnissssrasssasmsoisssmmnvemss 60
8.8 Divida Consolidada - IO —— A 61
8.9 ConcessBo de GATAREIRS sissmrvimissossemesomsssssymssstosssisasinsssssasssmiessssssnssossusssssussnsssss 61
8.10 Doacies ¢ Subvencies ConCCAidAs ...ucessssssssrorsssosenssasssessronssnscssssscosssssusssansssssnsnsusns 61
B. 11 DR ABIVE oo ininmmmmismssonssasisssssmmssrssussmssysssssssoss shs 62
8.12 PrecatOrios ... eeenceeiessnicnccniccrnnressseseccsssssssssasssss s rtesssssasesstasessasesasasases 63
9 CONTROLE, EXAMES E ACOMPANHAMENTOS DAS LICITACOES E
BG5S S SO B S S T e P SIS 64
9.1 Licitacdes, Processos de Dispensa e Inexigibilidade .........cccevrverersrrnissnercssnanissrnsninne 64
9.2 Proceuson de DHSPEREE B8 LICHIRCEE ...ccvvinivinemsmrsssinsisssssanemisssianssnsaissasiisssisisissosies 65
9.2.1 Licitagdes, Dispensas e Inexigibilidades de Licitaghes ..........cccoveirieeiiiniiieeciicnnneea 66
9.3 DEDDRMIEAE .ccunnimiimnommanti s bR s s T e S s 66

O CODEIRCOB ioiiivivsisviasmscorsosssssnoasaiorassses sassoissssss ds5seassooaussiasasassisstunssisosessansoni iesssomisssnanin 67



10 GESTAO PATRIMONIAL ....ooeveeurerernnen reeeemeeeaesanenen reevensesenessnennnen 68

10.1 Controle de Bens PatriMmOMIais ......ccoorreeeecsssrsssssssesescsssssssessesssescssasasasasasasanssasssssssssanase 68
10.2 Controle de Bens de AIMOXATIifado .....cccovveecrninicisissssnsnrnnniniessssssssscesssssesnsnsacassssssssess 69
10.3 Controle de Veiculos € COMDUSEHIVEIS ...cccirireriieeiissneccsanssissnnnissncsssneesssniessnsansssssseses 70
10.4 Controle de Obras Piiblicas e Reformas .........cccocverminrninnenesicscesssnsememenenssssessasssasssnans 71
11 CONTROLE DO SISTEMA DE PESSOAL ......cuevecccsancssnasesassscassossssssssessssssasasssssssssess 72
11.1 Controle de Pessoal ... eeeeeeicerecrnreveieiiecissssssnassissssssssssssssasssssssssssssssnsasssssssssasasasas 72
11.2 Controle de Adiantamentos .......ccccceecceeiiiisssnicnsissssnsssssssessnssssssssasssssssassssssssssssaseranas 72
12 OUTRAS VERIFICACOES E ACOMPANHAMENTOS DE CONTROLE ............ &
12.1 Acompanhamentos do Repasse ao Legislativo — Duodécimo ........uiciiniiisenanane 73
12.2 Destinacio de Recursos Obtidos com a Alienacio de AtiVOS ...cceeevveeeeerninereeeneannen. 74
T3 CORCTIIE R . ooreossonimrisrmyiiiammiss rremismingemmiys i s s S S SR 75
13.1 Manifestagio do Orgio Central de Controle Interno sobre a Prestacdo de contas
BN 1 11 7 | [T 76
13.2 Parecer Conclusivo do Controlador ... e 76
13.3 Pronunciamento do Prefeito ... eeeeiiiiinininsnnneeieieininsensmsessmsinisssssnsesesssissssssesses 78




INTRODUCAO

A administragio piblica municipal de Baixa Grande do Ribeiro - PI ¢ regida por uma
séric de leis, regulamentos e normas que visam garantir a transparéncia, eficiéncia e
legalidade na gestdo dos recursos publicos e na prestagdo de servigos a populagdo. Essas leis
podem abranger diversos aspectos, incluindo orgamento, licitagdes, contratos, pessoal,
transparéncia, controle interno ¢ responsabilidade fiscal.

No contexto brasileiro, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece os principios gerais
da administragdo piuiblica, como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. Além disso, a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000)
estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal.

No ambito municipal, as cAmaras municipais podem elaborar leis orgénicas que
estabelecem as bases da organizagdo administrativa ¢ o funcionamento do municipio. Além
disso, sdo criadas leis e regulamentos especificos para cada area de atuac¢do, como educacdo,
saude, meio ambiente, entre outras.

E importante ressaltar que a legislagio municipal estd sujeita a mudangas ao longo do
tempo, com a aprovagdo de novas leis, regulamentos ¢ emendas.

Este Relatorio Anual de Controle Interno ¢ obrigatorio conforme a legislagdo
municipal e tem como principais objetivos:

e Transparéncia: Fornecer informagdes detalhadas sobre as atividades de controle
interno realizadas ao longo do ano, garantindo transparéncia na gestdo publica.

e Avaliacdio da eficdcia: Avaliar a eficacia dos controles internos implementados nas
diversas dreas da administragdo municipal, identificando pontos fortes e areas de
melhoria.

e Identifica¢do de irregularidades: Detectar possiveis irregularidades, fraudes ou erros
nos processos internos, permitindo a ado¢do de medidas corretivas e preventivas.

e Aprimoramento da gestdo: Subsidiar a tomada de decisdes dos gestores publicos por
meio de informagdes consistentes e analises detalhadas dos procedimentos de controle.

e Cumprimento da legislagdo: Garantir o cumprimento das normas legais e
regulamentares aplicaveis a gestao publica, contribuindo para a conformidade legal e a
prestagdo de contas adequada.

O Relatorio Anual de Controle Interno € uma ferramenta fundamental para promover a

transparéncia, a eficiéncia e a legalidade na gestdo dos recursos piblicos no municipio de
Baixa Grande do Ribeiro - PI.

1 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO (PAACI) PARA O
EXERCICIO DE 2024

A Controladoria Geral do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro apresenta o seu
Planejamento Anual das atividades para o exercicio de 2024. O planejamento ¢é elaborado
com o objetivo de direcionar as atividades a serem realizadas no exercicio 2024, visando
agregar valor e fortalecer a gesto.

O Plano de Agéo do Controle Interno foi desenvolvido, com objetivo principal de
organizar e programar as tarefas e rotinas da Prefeitura e suas Secretarias. Nele estdo



contempladas as principais agdes que serdo desenvolvidas pela equipe da controladoria em
2024. Os trabalhos a serem realizados propiciardo agdes preventivas ¢ de orientagdo as
Secretarias com o objetivo de assegurar a legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia,
publicidade e transparéncias das gestdes administrativas, orcamentdria, financeira ¢
patrimonial, proporcionando apoio & Alta Administragdo na gestdo dos recursos piblicos ¢ a0
atendimento as legislagdes vigentes.

O presente Plano de Trabalho tem como objetivo a realizagdo de auditorias preventiva,
operacional e de conformidade. Os exames previstos tém por fungdo primordial identificar e
avaliar os resultados operacionais na gestdo do ente ¢ o seu desenrolar observara os aspectos
relevantes relacionados a avaliagdo dos programas de gestdo, seus alcances, resultados e
eficiéneia, bem como identificar suas fragilidades, erros, possiveis fraudes que possam estar
lesando o erario e prejudicando a administragdo da Prefeitura Municipal de Baixa Grande do
Ribeiro.

Assim, por meio das agdes previstas neste planejamento, serdo feitas verificagdes ¢
avaliacdes das atividades realizadas na Prefeitura ¢ secretarias. A selegdo das dreas e dos
processos a serem examinados, fiscalizados, acompanhados ¢ monitorados levara em
consideracdo aspectos de materialidade, relevancia, vulnerabilidade, criticidade e risco,
apontamentos ¢ recomendagdes do TCE-PI, eventuais instrugdes ¢/ou a¢des do Ministério
Publico — ou qualquer outro 6rgdo de controle externo.

Os controles preventivos serdo analisados ao tempo do ato, procedimento ou processo,
tendo por fim verificar a legalidade na execu¢do dos mesmos.

1.1 Objetivo Geral

O Plano Anual tem por objetivo orientar os agentes puiblicos na adogdo de boas
praticas de governanga, contribuindo com a melhoria da eficiéncia e eficicia do sistema de
controle interno por meio da fiscalizagdo do patriménio publico, para evitar fraudes e crises
tornando a administragdo mais eficaz, nos dmbitos federal, estadual e municipal.

1.2 Objetivos Especificos

e Organizar as tarefas e rotinas desenvolvidas na controladoria;

e Montar um cronograma para execucao das agdes relacionadas;

e Registrar as acoes desenvolvidas pela controladoria;

e Colaborar com a transparéncia dos atos;

e Contribuir com o Principio da Eficiéncia.

e Acompanhar os processos de prestagao de contas das Secretarias Municipais;

e Verificar procedimentos licitatorios, bem como, de contratos deles decorrentes;

» Acompanhar a aplica¢do dos indices legais e constitucionais: pessoal, satide e Fundeb;,

e Verificar a legalidade de pagamentos de processo licitatorio;

e Elaborar e emitir Parecer quando da analise e de atividades de controle interno por
parte da Controladoria Geral do Municipio.



1.3 Fundamentacio

As leis foram atualizadas e otimizadas com a intengdo de atingir melhores resultados.
As legislagdes que regem o Controle Interno tém sido adaptadas ao longo das décadas. O
Controle Interno, de forma geral, ¢ um método de planejamento organizacional regido pelas
legislacdes que tratam da atuagdo da controladoria, ¢ de suas responsabilidades dentre elas
destacamos os referencias normativos a seguir:

- 1964 — Lei Federal n° 4320/64 contendo normas gerais de Direito Financeiro,
inaugura o uso das expressdes Controle Interno e Controle Externo (a norma institui o
controle interno no Ambito da Administragdo em seus Arts. 76 a 80);

- 1967 — Decreto-Lei n° 200/67 prevé a atuagdo do controle das atividades da
Administra¢do Federal em todos os niveis ¢ em todos os drgaos para fiscalizar a utilizagdo de
recursos ¢ a execugdo de programas. Em 1967, ainda, como advento da Constitui¢do de 1967,
consolida-se a atividade de fiscalizagdo da gestdo dos recursos publicos;

- 1988 — Constituicdo Federal de 1988 traz a grande novidade: a criagdo do Sistema de
Controle Interno que deve ser mantido, de forma integrada, por cada Poder da Federagédo
(Legislativo, Executivo e Judiciario);

- 2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar n° 101/2000 prevé
a obrigatoriedade da participagdo do responsavel pelo controle interno nos relatdrios de gestdo
fiscal (controles de limites de despesas, empenhos ¢ dividas — art. 54, paragrafo unico ¢ art.
59);

- 2017 — Instrugdo Normativa TCE/PI n® 05/2017: Dispde sobre as diretrizes para
implantagdo do Sistema de Controle Interno no ambito das unidades jurisdicionadas do
Tribunal de Contas do Estado do Piaui e da outras providéncias (Constituicdo do Estado do
Piaui: Art. 32).

A fiscalizagdo do Municipio € exercida pela Camara Municipal, mediante controle
externo, e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo, na forma da lei,
estabelecendo, em seu Art. 90 [...]

§ 1° Os titulares dos 6rgdos de controle interno dos Poderes do Estado e municipios
serdo nomeados dentre os integrantes do quadro efetivo de cada Poder e instituigdo, nos
ambitos estadual e municipal, com mandato de trés anos.

§ 2° A destituigdo do cargo de Controlador antes do término do mandato previsto no §
1° somente se dara através do processo administrativo em que se apure falta grave aos deveres
constitucionais e desrespeito a Lei Orgédnica do Sistema de Controle Interno a ser
regulamentado.

1.4 Unidade Central de Controle Interno do Municipio

A Controladoria do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro foi instituida no ano de
2009 através da Lei Municipal 131/2021, sendo vinculada ao Gabinete do Prefeito, tem sua
sede no prédio da Prefeitura Municipal.

O Controle Interno do Municipio esta atualmente composto por 08 (oito) membros,
sendo esses os recursos humanos no desempenho das fungdes de controle interno.



1.5 Metodologia para Elaboragio do PAACI

Para a construgio do plancjamento anual foi necessdria a participagdo de toda a
equipe, pois era preciso ouvir as diferentes percepgdes sobre as necessidades do municipio. O
critério para a sclegdo das 4reas e atividades a serem realizadas foram as possiveis
fragilidades, pois a melhor forma de forma de contribuir com a gestdo ¢ a atuagdo voltada
para as areas frageis do municipio, 4reas suscetiveis a problemas, irregularidades, riscos,
ilegalidades.

Para identificar as areas frageis foram realizadas as seguintes atividades:

- Solicitacdo de acesso ao relatorio da Ouvidoria acerca das denuncias e reclamagoes
realizadas em 2023;

- Foi acessado o Parecer prévio emitido pelo Tribunal de Contas em 2022 ¢ 2023,

- Foram levadas em consideragio as respostas obtidas nos questionarios enviados para
o municipio no ano de 2023 pelo Tribunal de contas ¢ IBGE;

- Realizou-se uma reunio com o dirigente maximo para ouvir as suas demandas para
2024 em relagio a Controladoria. Para tanto foram considerados os critérios da criticidade,
relevancia e materialidade. Além disso, também foram consideradas as capacidades
operacionais de cada membro, uma vez que a realizagdo de algumas atividades depende da
qualidade dos servidores da equipe.

1.6 Limitacdes na Execucio do PAACI

Durante o ano situa¢des adversas podem surgir, dificultando ou atrasando a realizagado
de algumas atividades, tais como afastamento de componentes da equipe para tratamento de
satide e/ou licenca maternidade; mudangas no quadro de pessoal da Controladoria; falta de
qualificagdio técnica da equipe para desempenhar determinadas fungdes ou atividades.

1.7 Atividades e Ag¢des Previstas para o Exercicio de 2024, de acordo com as Diretrizes
para a Atuacio do Controle Interno

1.7.1 Atividades de Consultoria

As atividades de consultoria visam apoiar a gestdo através da realizagao de
assessoramentos, aconselhamentos, facilitagdes e treinamentos. Normalmente essas atividades
sdo realizadas para atender alguma demanda ou solicitagdo da administragdo, visando apoiar o

gestor na implementac@o de seus controles internos, na implementa¢do da gestdo de riscos e
no avango da gestdo.

1.7.2 Atividades de Monitoramento

As atividades de monitoramento sdo voltadas para o atendimento de obrigagdes
constitucionais e legais, atividades que possuem prazo para atendimento.



1.7.3 Atividades de Auditoria e/ou Avaliagoes
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A atividade essencial da Controladoria é a realizagdo de auditorias/avaliagdes, pois
conforme estabelecido na Constituigio Federal é fungdo deste 6rgdo fazer a fiscalizagdo
orgamentaria, patrimonial, financeira, operacional das atividades da administragdo publicas.
Desta forma, as auditorias/avaliagdes visam avaliar a conformidade legal, a efetividade do
controle interno, a implementacdo de préticas de gestdo o desempenho e os resultados.

1.8 Diretrizes

Segundo o Art. 74/CR 88 (Foco sobre diretrizes do SCI), os objetivos do PAACT sdo:

Analisar processos licitatorios, bem como a dispensa e/ou a inexigibilidade, quanto

aos aspectos legais e sobre o cumprimento ou legalidade de atos, contratos inerentes a
estes processos;

1.9 Plano de Atividades

Monitorar os processos de pagamento de despesa;
Monitorar folha de pagamento;
Acompanhar o portal transparéncia municipal;

Acompanhar as assinaturas dos contratos;

Acompanhar a execugdo dos contratos administrativos;

Verificar as numeragdes dos processos licitatorios e digitalizar;

Acompanhar o cumprimento dos indicadores fiscais do municipio;

Acompanhar ¢ avaliar as prestagdes e contas do executivo municipal;

As atividades de controle interno seguirdo diretamente o que for estabelecido pelas
diretrizes supracitadas, deste modo, a tabela a seguir apresenta as praticas e metodologias do
processo de execugdo das agdes € medidas a serem desenvolvidas no ano de 2024.

Quadro 1: Plano de Atividades do Controle Interno.

DRE | ACRD "RESPONSAVEL |  ESTRATEGIAS | PERIODO

S - DRy - Lo EKEeeAe . o -

01 Avaliar a Romayana 1. Consultar o quadro | Mensal Monitorar os processos
eficiéncia e Lopes dos “Licitagoes Web” licitatdrios e suas

eficacia nas
licitagcoes
publicas.

Santos Pereira

2. Selecionar e
organizar os
processos licitatorios
3. Verificara
pesquisa de prego e
termo de referéncia
4. Analisar o contrato
e sua execugao junto
com fiscal de
contrato

5. Emitir parecer
sobre as questGes
encontradas.

legalidades,
principalmente os que
podem gerar despesas
desnecessarias.
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02 Monitorar o | Romayana 1. Construir uma Bimestral Manter o controle dos
cumprimento | Lopes Dos planilha de referéncia gastos  obedecendo
dos Santos Pereira | para acompanhar os a exigéncia legais dos
indicadores indices da gestdo e indices
fiscais do secretarias
municipio 2. Solicitar junto a

contabilidade os
indices de pessoal

3. Gerar relatério e
encaminhar ao chefe
do executivo a
situacao.

03 Acompanhar | Romayana 1. Capacitar os Trimestral Garantir com que 0s
a execucao Lopes Dos profissionais para contratos transcorram
dos contratos | Santos Pereira | exercer a fungdo de de maneira
administrativ fiscal de contrato
0s 2. Desenvolver rotinas

de controle e
monitoramento na
execugdo dos
contratos pelo fiscal
3. Orientar quanto ao
atesto de notas fiscais.

04 Monitorar os | Romayana 1. Verificar a situagdo | Mensal Organizar e padronizar
processos de | Lopes dos de fornecedor; os mecanismos de
pagamento de | Santos Pereira | 2. Averiguar o pagamentos para que
despesas processo licitatdrio; ndo haja

Daniele 3. Manter rotina de [rregularidade.
Fernandes de | pagamento de
Sousa despesas

4. Acompanhar os

precos e quantidades

licitadas e o limite

disponivel

5. Verificar a situagao

do contrato

05 Monitorar Gizany de 1. Acompanhar a Mensal Fazer relatorios de
folha de Aratjo Leal folha de pagamento acompanhamento dos
pagamento Borges 2. Verificar se alguma pagamentos da folha e

inconsisténcia em apresentar ao chefe do
algum pagamento. executivo.

06 Acompanhar | Daiana 1. Acessar o site da Mensal Monitorar as atividades
o portal Martins transparéncia da transparéncia
transparéncia | Figueiredo de | municipal e verificar ptblica do municipio
municipal Sousa a situacdo atual

José Nilson de
Sousa Rocha

2. Monitorar os
pontos que precisa
melhorar e cobrar do
responsaveis pela sua
manutengao

3. Apresentar ao chefe
do executivo a
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importancia da
transparéncia nos
6rgdos publicos.

07 Verificar as | Barbara 1. Verificar as Mensal Verificar as
numeragdes | Negreiros da numeragoes dos numeragoes dos
dos Silva Gomes processos licitatérios processos licitatérios
processos 2. Digitalizar os antes das
licitatérios ¢ | Gizany de contratos € processos digitalizagoes.
digitalizar Araujo Leal de licitagdo

Borges
Marinalva
Rocha de
Sousa

08 Acompanhar | Marinalva 1. Verificar ¢ Semanal Verificar as assinaturas
as Rocha de acompanhar as Quinzenal nos contratos para
assinaturas Sousa assinaturas dos Mensal evitar eventual
dos contratos processos licitatorios responsabilidades.

€ contratos

09 Acompanhar | Romayana 1. Analisar de Mensal Emitir parecer a cerca
e avaliar as Lopes dos maneira geral as dos balancetes das
prestagdes e | Santos Pereira | prestagdes de contas secretarias e
contas do da prefeitura e suas prefeitura, em tempo
executivo secretarias resultando habil dentro do prazo
municipal; em um parecer final estabelecido pelo TCE-

2. Monitorar o envio PL
dos pareceres das

secretarias e

prefeitura

10 Implantar a Equipe da I. Orientar e Anual Organizar os
digitalizacdo | controladoria | acompanhar o documentos dos
de andamento do funcionarios.
documentos processo de
dos digitalizagao dos
funcionarios documentos.
do municipio
por
secretaria.

11 Solicitar o Romayana 1. Enviar planilha e Até 31 de Acompanbhar as
planejamento | Lopes dos acompanhar o Margo 2024 atividades e despesas.
anual e Santos Pereira | planejamento
semestral de
cada
secretaria

Fonte: Controladoria Geral (2024).

1.10 Considerag¢oes Finais — PAACI

A maneira de organizar as atividades desenvolvidas pela Controladoria de Baixa
Grande do Ribeiro foi fundamentada neste plano, que ¢ um marco inicial de aprimoramento
dos trabalhos, tendo como objetivo contribuir para a economicidade, eficiéncia, eficacia e
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efetividade da organizagdo, dos programas ¢ atividades, com a finalidade de promover o
aperfeigoamento da gestdo publica.

As agdes especificadas neste Plano de Trabalho poderdo ser alteradas conforme
solicitagdo dos gestores, bem como demandas importantes ¢/ou imprevisiveis que surgirem ao
longo do exercicio. O resultado das atividades de Auditorias serd levado ao conhecimento do
Chefe do Poder Executivo e aos Secretdrios das pastas envolvidas nos sistemas para que
tomem conhecimento ¢ adotem as providéncias que se fizerem necessarias.

As constatagdes, recomendagdes e pendéncias fardo parte dos relatérios mensais
encaminhados ao chefe do poder executivo. Quando se fizer necessario, serd solicitado
parecer juridico da prefeitura.

2 ESTRUTURA DA CONTROLADORIA MUNICIPAL

2.1 Estrutura de Pessoal, Atribui¢des e Responsabilidades

No quadro a seguir consta o detalhamento da equipe técnica da Controladoria Interna,
a qual desempenha suas fungdes com dedicagdio exclusiva, através de suas habilidades
técnicas, adquiridas em cursos ¢ na experiéncia cotidiana. Os membros sdo designados pelo
Prefeito por intermédio de portarias.

Quadro 2: Equipe técnica da Controladoria.

SERVIDOR (A) | CARGO/FUNCAO FORMACAO AREA DE ATUACAO
Professora efetiva. Licenciatura Plena | Controladoria Geral.
Controladora Geral em Normal 1. Consultar o “Licitagdes
nomeada através da | Superior. Web”
port. n°243/2023. Licenciatura Plena | 2. Selecionar e organizar os
em Pedagogia. processos licitatorios
Romayana Lopes Especialista em 3. Vereficar a pesquisa de
dos Santos Pereira Psicopedagogia. preco e termo de referéncia
Cursando 4. Analisar o contrato e sua
Especializagio execucdo junto com fiscal de

Lato Sensu em
Auditoria e
Controladoria.

contrato
5. Emitir parecer sobre as
questodes encontradas.

Bacharelado em

1. Alimenta o Sistema do TCE

Ciéncias (Tribuna de Contas) com
Contabeis. contratos e incidentes
Curso de (distratos, aditivos e/ou
Auxiliar de servigos | lideranca, qualquer altera¢des contratuais)
Daiana Martins | gerais, efetiva. inteligéncia da controladoria.
Figueiredo de Assessora Especial, | emocional. 2. Alimenta o Portal de
Sousa portaria n® 25/2022. Transparéncia com

informacgdes correspondentes a
controladoria.

3. Assessora a Controladoria na
organizagdo e orientacao de
documentos.
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Marinalva Rocha

Comissionada
portaria n® 167/2023.
Coordenadora de

Ensino Médio

Controle de documentagdo do
arquivo.

Departamento de
Inspegdo ¢ Analise

de Sousa Controle ¢
Informacao.
Cargo comissionado, | Ensino Médio 1. Escancamento de processos
nomeada através da | Completo, licitatorios.
Barbara Negreiros | portaria n® 027/2023 | Técnica de 2. Publicagdes no Portal de
da Silva Gomes Diretora de | Enfermagem. Transparéncia, Diario Oficial

dos Municipios ¢ Jornal Meio
Norte através do e-mail da
institui¢do. 3. Acompanha, no
site do TCE (Tribunal de
Contas do Estado), as licitagdes
Homologadas.

Thays Gomes de
Sousa

Cargo comissionado,
nomeada através da
portaria n°
250/2023.

Divisdo de Auditoria

Licenciatura Plena
em Pedagogia.

Execugdo de contratos Web no
Sistema do Tribunal de Contas.

Daniele Fernandes
de Sousa

Diretora do
Departamento de
Normas,
procedimento e
Orientagdo. Portaria
073/2023

Recursos
Humanos e
Informatica

Fiscal de Contratos.

Auxiliar

Ensino Médio

Auxilia na organizagio dos

Camara Simon

Comunitério de
Saunde.

Mateus Pacheco da | administrativo Completo balancetes
Silva
Auxiliar Ensino Médio e Auxilia na documentagdo do
Helenita administrativo Teécnico em arquivo.
Conegundes da Agente

Fonte: Controladoria Geral (2023).

2.2 Da Capacitacio Continuada do Controlador Interno e Equipe

- 1° passo: Relagdo dos servidores da equipe que realizaram cursos,

treinamentos:

e Romayana Lopes Dos Santos Pereira;
e Daiana Martins Figuereido de Sousa;

e Barbara Negreiros da Silva Gomes;

e Thays Gomes de Sousa;

e Daniele Fernandes de Sousa;
e Mateus Pacheco da Silva;

e Helenita Conegundes da Camara Simon.

capacitacoes,




- 2° Passo: Descrigdo do curso, carga horaria e institui¢do onde realizou:
- Romayana Lopes Dos Santos Pereira (Controladora Geral)

Curso: Especializagdo em Auditoria ¢ Controladoria (Cursando)

Carga Horaria: Nao informada

Institui¢do: Nao informada

- Daiana Martins Figueiredo de Sousa (Auxiliar de servigos gerais, efetiva)
Curso: Curso de lideranga, inteligéncia emocional

Carga Horéria: Ndo informada

Instituigdo: Ndo informada

- Barbara Negreiros da Silva Gomes (Diretora de Departamento de Inspe¢do ¢ Analise)
Curso: Ndo especificado

Carga Horaria: Nao informada

Institui¢do: Nio informada

- Thays Gomes de Sousa (Divisdo de Auditoria)
Curso: Nao especificado

Carga Horaria: Nao informada

Instituicdo: Nio informada

- Daniele Fernandes de Sousa (Diretora do Departamento de Normas, Procedimento ¢
Orientagdo)

Curso: Néo especificado

Carga Horaria: Ndo informada

Institui¢do: Nao informada

- Mateus Pacheco da Silva (Auxiliar administrativo)
Curso: Nao especificado

Carga Horaria: Nao informada

Instituicdo: Ndo informada

- Helenita Conegundes da Camara Simon (Auxiliar administrativo)
Curso: Nao especificado

Carga Horaria: Nao informada

Instituicao: Nao informada

2.3 Limitac¢des na Atuacio da Controladoria

e Resisténcia institucional: A implementacdo de medidas de controle e transparéncia
pode enfrentar resisténcia de setores da administragdo publica que ndo desejam uma

maior fiscalizagdo de suas atividades.
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e Recursos limitados: A CGM-MBGR e outros 6rgdos controladores podem enfrentar

restrigdes or¢amentarias que dificultam a realizagdo de auditorias e fiscalizagdes em

larga escala.



16

Capacidade técnica: A falta de pessoal qualificado e especializado pode limitar a
capacidade dos 6rgdos controladores de identificar e investigar casos de corrupgdo e
irregularidades.

Complexidade normativa: A legislagdo brasileira ¢ vasta ¢ complexa, o que pode
dificultar a interpretagdo e aplicagdo das normas pelos 6rgdos controladores.

Falta de cooperagio: A colaboragdo entre diferentes 6rgdos e esferas de governo
muitas vezes ¢ insuficiente, o que pode dificultar a eficacia das agdes de controle e
fiscalizagdo.

Cultura organizacional: Em alguns casos, a cultura organizacional pode ser um
obstaculo a implementagio de medidas de controle interno, com resisténcia a adogao
de boas priticas de governanga e transparéncia.

Essas sdo apenas algumas das dificuldades e limitagdes que os orgdos de controle

podem enfrentar em sua atuagdo. Supera-las requer um esforgo continuo de aprimoramento
institucional, investimento em capacitagdo e conscientizagdo, ¢ o fortalecimento do arcabougo
normativo e institucional de controle.

3 METODOLOGIA

3.1 Métodos, Critérios e Procedimentos Utilizados

A CGM-MBGR utiliza métodos como auditorias, inspecdes, investigagdes ¢

monitoramento para realizar suas atividades. Os critérios sdo todos em conformidade com as
leis ¢ os regulamentos, eficiéncia operacional, integridade financeira e transparéncia. Os
procedimentos envolvem revisdo de documentos, entrevistas com partes interessadas e analise
de dados, listados abaixo:

Coleta de Dados e Andlises: A CGM-MBGR coleta os dados de fontes através de um
sistema municipal de governo, relatérios financeiros e deniincias. As andlises sdo
feitas com técnicas estatisticas, analise de tendéncias e comparagdes com benchmarks,
ou seja, através de um sistema de busca das melhores praticas de gestdo da entidade
numa determinada atuagdo publica e que conduzem ao desempenho superior.

Critérios de Selecdo das Areas de Atuaciio: A selegio das areas de atuagio pode sdo
baseadas em prioridades estratégicas, riscos identificados e demandas da sociedade. A
CGM-MBGR considera a relevancia das areas em relagdo a missdo do orgio e a
efetividade dos recursos alocados enfatizando a importéncia da sele¢@o criteriosa das

areas de atuacio para maximizar o impacto de suas agdes para garantir o uso eficiente
dos recursos.

Realizacio das Atividades: As atividades sdo planejadas de acordo com os objetivos
definidos e executadas por equipes especializadas. Recursos como pessoal, tecnologia
e financiamento sdo alocados conforme necessario para programar as agdes propostas.

Explicacio das Conclusdes: A CGM-MBGR apresenta suas conclusdes de forma
clara e acessivel, explicando como os dados, analises e atividades conduziram as
recomendagoes e resultados apresentados.
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4 ACOES DA CONTROLADORIA MUNICIPAL

4.1 Gestio Interna da Controladoria

Atividades realizadas pela Controladoria CGM-MBGR no exercicio de 2023, visando

fortalecer e aprimorar sua gestao.

Implementagio de Sistema de Controle Interno Eficaz: Desenvolvimento ¢
implementagio de um sistema de controle interno robusto, visando garantir a
conformidade com as normas legais e¢ regulamentares, bem como a eficiéncia e
efic4cia na utilizagdo dos recursos publicos.

Realizacio de Auditorias Internas: Execugdo de auditorias internas em diferentes
dreas da administragio CGM-MBGR, identificando potenciais vulnerabilidades,
irregularidades e oportunidades de melhoria nos processos.

Capacitagiio e Treinamento dos Servidores: Realizagdo de cursos, workshops ¢
treinamentos para os servidores municipais, com o objetivo de promover o
conhecimento e a conscientizacdo sobre a importincia do controle interno ¢ boas
praticas de gestao.

Elaboraciio de Relatorios e Pareceres Técnicos: Produgdo de relatorios e pareceres
técnicos sobre questdes relacionadas a gestdo publica, oferecendo subsidios para
tomadas de decisdo e aprimoramento das politicas municipais.

Fortalecimento da Transparéncia e Prestacio de Contas: Promocio da
transparéncia e prestagdo de contas por meio da divulgagdo regular de informagdes
relevantes sobre a gestdo dos recursos piblicos, garantindo o acesso a informagéo ¢ o
controle social.

Acompanhamento ¢ Monitoramento de Recomendacdes: Acompanhamento e
monitoramento da implementagdo das recomendagdes resultantes de auditorias e
inspecdes, assegurando a corregdo das irregularidades icentificadas.

Parcerias e Intercambio de Experiéncias: Estabelecimento de parcerias e realizagdo
de intercimbio de experiéncias com outras controladorias municipais, 6rglos de
controle externo e institui¢des de ensino, visando a troca de conhecimentos e melhores
praticas.

Estas sdo apenas algumas das atividades desenvolvidas pela Controladoria CGM-

MBGR no intuito de fortalecer e aprimorar a gestdo publica, promovendo a transparéncia, a
eficiéncia e a eficacia na aplicagdo dos recursos municipais.

4.2 Atividades de Apoio a Gestio

Elaborac¢io e Implementagio de Instrugbes Normativas e Procedimentos
Internos: Desenvolvimento e implementagio de instrugdes normativas e
procedimentos internos que estabelecem diretrizes claras e padronizadas para a
execugdo das atividades administrativas, contribuindo para a melhoria da gestio e a
redugdo de riscos operacionais.

Produciio de Cartilhas e Manuais de Orientagio: Produgdo e distribuigdo de
cartilhas e manuais de orientacdo voltados para os servidores municipais e a populagdo
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em geral, com o intuito de esclarecer sobre os procedimentos administrativos, os
direitos ¢ deveres dos cidaddos, bem como as boas préticas de gestdo.

e Realizacio de Treinamentos Especificos: Realizagdo de treinamentos especificos
voltados para 4reas ou temas de maior relevancia para a gestdo municipal, tais como
gestio de contratos, compras publicas, prestagdo de contas, entre outros, visando
capacitar os servidores para o desempenho de suas fungdes de forma eficiente e ética.
Essas iniciativas tém sido fundamentais para promover uma gestdo mais eficaz,

transparente ¢ responsavel, alinhada aos principios da administragdo publica ¢ s necessidades
da comunidade local.

4.3 Atividades de Monitoramento

e Monitoramento do Cumprimento dos Limites e Metas Fiscais: Estabelecimento de
um sistema de monitoramento continuo para acompanhar o cumprimento dos limites e
metas estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), garantindo a adequada
gestdo das finangas piblicas municipais de Baixa Grande do Ribeiro.

o Anilise de Relatérios e Demonstrativos Fiscais: Realizagdo de andlises periodicas
dos relatorios e demonstrativos fiscais exigidos pela LRF, tais como o Relatorio de
Gestdo Fiscal (RGF) e o Relatorio Resumido da Execugdo Orgamentaria (RREO),
identificando eventuais desvios ¢ adotando as medidas necessarias para corregio.

e Avaliagiio de Impacto de Novas Despesas ¢ Renuncias Fiscais: Avaliagdo criteriosa
do impacto financeiro de novas despesas e rentncias fiscais, conforme determina a
LRF, visando garantir a sustentabilidade das contas publicas ¢ o equilibrio fiscal no
médio ¢ longo prazo.

e Divulgacio de Informacdes sobre a Situacio Fiscal: Divulgagdo regular de
informagdes sobre a situagdo fiscal do municipio, incluindo dados sobre receitas,
despesas, endividamento, resultados primario e nominal, entre outros, promovendo a
transparéncia e o controle social.

e Orientacdo e Capacitagio do Gestor municipal de Baixa Grande do Ribeiro:
Orientagdo e capacitagdo dos gestores municipais de Baixa Grande do Ribeiro sobre as
exigéncias e boas praticas relacionadas a LRF, fornecendo suporte técnico e juridico
para o adequado cumprimento das normas fiscais.

Essas atividades visam assegurar o cumprimento dos preceitos estabelecidos pela Lei
de Responsabilidade Fiscal, contribuindo para a manutengdo da saude financeira do
municipio e o cumprimento das obrigagoes legais.

4.4 Atividades de Auditoria

Nio ocorreram auditorias no ano de 2023. Caso tivesse ocorrido, a seguir €

apresentado um exemplo de como o procedimento seria realizado, preenchendo o quadro
proposto.
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Quadro 3: Sintese das Auditorias realizadas e resultados obtidos.

de contratagdo
- Reforgar a

transparéncia ¢

competitividade

Auditoria |  Objetives |  Achados | Recomendagde adotadas
.- . . . e s _pela gestdo
Auditoria Avaliar a - Falta de - Reforgar a - Revisdo dos
Interna de conformidade dos documentagdo documentagdo procedimentos
Processos de processos de completa em exigida para os internos para
Contratagao. contrata¢do com a alguns processos processos de garantir a
legislagdo vigente € as de contratacao contratagdo documentacido
boas praticas de gestdo. - Indicios de - Realizar completa
direcionamento | treinamentos para | - Realizagdo de
em determinadas 08 responsaveis treinamentos
licitagdes. pelos processos especificos para

os servidores
envolvidos
- Implementagio
de medidas para
garantir a
transparéncia e
competitividade
nas licitacoes

Fonte: Controladoria Geral (2023).

4.5 Transparéncia Municipal

A gestdo municipal de Baixa Grande do Ribeiro apresenta instrumentos de
transparéncia ativa e passiva. Isso inclui um Servigo de Informagdo ao Cidadio (SIC), um
Diario Oficial, dentre outras medidas, para promover a transparéncia na administra¢do

publica.

Link de acesso ao sitio oficial do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro:
www.baixagrandedoribeiro.pi.gov.br

Link de acesso ao Portal da Transparéncia:

www.transparencia.baixagrandedoribeiro.pi.gov.br

As atividades realizadas pela Controladoria para fortalecer a transparéncia do
Municipio de Baixa Grande do Ribeiro incluem:

e Disponibilizagdo de informagdes sobre a gestdo dos recursos publicos através do
Portal da Transparéncia.

e Elaboragio e divulgacédo de relatorios periddicos sobre as acdes da Controladoria e os
resultados alcangados.

e Realizagdo de campanhas de conscientizag@do sobre a importancia da transparéncia e
do acesso a informacao.

e Implementagio de medidas para garantir a atualizagdo e manutencdo do sitio
institucional, com destaque para as atividades da Controladoria. Monitoramento do
cumprimento das obrigagdes legais relacionadas a transparéncia e prestagdo de contas.

O site institucional do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro encontra-se
regularmente atualizado com as atividades realizadas pela Controladoria, proporcionando
acesso facil e transparente as informagdes pertinentes a gestdo publica municipal.
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4.6 Preveng¢iao e Combate a Corrup¢io

- 1° Passo: Atividades realizadas pela Controladoria para Prevenir e Combater a Corrupgdo:

e Implementagdo de programas de compliance, incluindo a elaboragdo e disseminagao
de codigos de ética e conduta para os servidores municipais.

e Realizacio de treinamentos peridédicos sobre integridade, ética e prevencdo a
corrupgdo para os funcionarios municipais.

e Instituicio de canais de denincia seguros e confidenciais para relatar casos de
irregularidades, corrup¢do ou méa conduta.

e Rcalizagio de auditorias internas para identificar possiveis falhas nos controles
internos que possam facilitar a ocorréncia de praticas corruptas.

e Promogio de agdes de conscientizagdo e educagdo junto a comunidade sobre os danos
causados pela corrupgio e a importancia da participagdo cidadd na sua prevengao.

- 2° Passo: Resultado das Agdes de Combate a Corrupgao:
e Redugio do niimero de casos de corrup¢do identificados e denunciados.
o Fortalecimento da cultura organizacional pautada na ética, integridade e transparéncia.
e Aumento da confianga da popula¢do na administracdo piblica municipal.
e Melhoria da eficiéncia e eficacia dos controles internos, reduzindo a vulnerabilidade a
praticas corruptas.

- 3° Passo: Programas Elaborados pelo Municipio de Baixa Grande do Ribeiro para
Prevengdo e Combate a Corrupgio:

e Programa de Integridade e Compliance: Implementa¢do de medidas para promover a
cultura de integridade e ética na administragdo publica municipal.

e C(Capacitagdo e Sensibilizagdo: Desenvolvimento de programas de capacitagdo e
sensibilizagdo sobre prevengdo a corrupgdo destinados aos servidores municipais € a
comunidade em geral.

e (anal de Denfincias: Implementacido de um canal de deniincias independente e seguro
para receber relatos de irregularidades e praticas corruptas.

e Controle Interno Reforgado: Fortalecimento das estruturas e processos de controle
interno para detectar e prevenir casos de corrupgao.

e Parcerias com Orgios de Controle Externo e Instituigdes da Sociedade Civil:
Estabelecimento de parcerias com oOrgdos de controle externo e instituicdes da
sociedade civil para fortalecer as agdes de prevengido e combate a corrupgao.

Essas medidas visam promover uma gestdo publica transparente, ética e eficiente,

contribuindo para a prevenc¢do e o combate a corrup¢do no ambito do Municipio de Baixa
Grande do Ribeiro.

4.7 Das Atividades Correcionais

Conforme levantamento realizado por meio do Relatério sobre Processos
Administrativos Disciplinares e Sindicincias - Municipio de Baixa Grande do Ribeiro (2023),



21

durante o exercicio de 2023, ndo foram abertos quaisquer Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) no ambito do municipio de Baixa Grande do Ribeiro. Da mesma forma,
ndo foram registradas sindicancias abertas no referido periodo.

Ademais, ndo houve necessidade de agdes por parte da Controladoria para
acompanhar a condugdo de eventuais processos administrativos disciplinares ou sindicancias,
visto que ndo foram iniciados.

Ressalta-se, portanto, o compromisso desta gestdo com a transparéncia ¢ a lisura nas
atividades administrativas, permanecendo a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

4.8 Do Apoio ao Controle Externo

Segue detalhamento das atividades realizadas pela Controladoria Municipal de Baixa
Grande do Ribeiro no apoio aos 6rgdos de controle externo, bem como suas a¢des em resposta
as notificagdes expedidas pelo Tribunal de Contas ¢ o acompanhamento das prestagdes de
contas mensais.

A Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro realizou as seguintes
atividades para apoiar os orgaos de controle externo:

- Revisdo e organizagdo dos documentos contdbeis ¢ fiscais;

- Acompanhamento das auditorias e inspeg¢des realizadas pelos 6rgdos de controle
externo;

- Resposta tempestiva a solicitagdes de informagdes e documentos por parte dos
orgdos de controle.

4.8.1 Notificagdes Expedidas pelo Tribunal de Contas

Quando expedidas notificagdes pelo Tribunal de Contas, a Controladoria atua de
forma diligente para responder as demandas, fornecendo as informagdes solicitadas e
tomando as medidas necessarias para corrigir eventuais irregularidades identificadas.

4.8.2 Prestagdes de Contas Mensais

A Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro realiza a analise da
documentacdo enviada nas prestacdes de contas mensais, verificando sua regularidade e
conformidade com a legislagdo vigente. Em relagdo aos prazos, a Controladoria monitora
atentamente o cumprimento das datas estabelecidas, realizando os devidos acompanhamentos
e providenciando as corre¢des necessarias em caso de eventuais atrasos.

4.8.3 Comparagio de Notificagdes Expedidas

Em relagdo ao nimero de notificagdes expedidas pelo Tribunal de Contas de um
exercicio para outro, houve uma diminuigdo significativa no ultimo ano. Este resultado reflete
o comprometimento da administragdo em atender as exigéncias dos orgdos de controle e
aprimorar a gestdo publica.
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4.8.4 Exigéncias do Tribunal de Contas e Providéncias Adotadas

As tltimas exigéncias feitas pelo Tribunal de Contas foram prontamente analisadas
pela Controladoria, que tomou as providéncias necessdrias para atender as demandas ¢
corrigir eventuais falhas identificadas. Todas as medidas adotadas foram devidamente
registradas ¢ documentadas para comprovar a regularidade das acdes realizadas pela
administracio Municipal de Baixa Grande do Ribeiro.

4.8.5 Cobrancgas de Multas e Ressarcimentos

No que diz respeito a cobranga de multas e ressarcimentos determinados pelo Tribunal
de Contas, a Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro realiza o acompanhamento
rigoroso dos prazos estabelecidos, bem como a comunicagdo e orientagdo as unidades
responsaveis para a devida regularizagao.

4.9 Avaliacio das Atividades das Secretarias Municipais

Segue a avaliagdo das atividades das secretarias municipais, com destaque para o
progresso ¢ desenvolvimento das seguintes secretarias:

4.9.1 Agdes da Controladoria junto as Secretarias

- Realizagdio de auditorias internas para verificar o cumprimento das metas
estabelecidas pelas secretarias, bem como a conformidade com as normas e regulamentos
vigentes.

- Monitoramento dos processos administrativos das secretarias para garantir a
legalidade, economicidade, eficiéncia e eficicia na utilizagdo dos recursos publicos.
Orienta¢@o e capacitaciio dos servidores das secretarias quanto aos procedimentos e controles
internos necessarios para o bom desempenho das atividades. Elaboragdo de relatorios de
acompanhamento e recomendagdes para aprimorar a gestao e o desempenho das secretarias.

4.9.2 Resultados e Outras Avaliagdes das Secretarias

- Gabinete do Prefeito: Implementacdo de politicas de transparéncia e participacao
cidadd, fortalecimento das relagdes institucionais e apoio as demais secretarias na execu¢do
das politicas publicas.

- Controladoria Geral do Municipio: Refor¢o na fiscalizagdo interna, identificacio
de pontos de melhoria nos processos administrativos e garantia da conformidade com a
legislacdo vigente.

- Ouvidoria Geral do Municipio: Aumento na participagio e feedback da
comunidade, canal eficaz de comunica¢do entre o governo e os cidaddos, solugdo de
demandas de forma agil e eficiente.

- Secretaria de Administra¢io e Recursos Humanos: Modernizagdo dos processos
de gestdo de pessoal, capacitagdo dos servidores, aprimoramento dos sistemas de avaliagdo de
desempenho e valorizagdo do servidor publico.
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- Secretaria de Financ¢as: Melhoria na arrecadagdo de receitas municipais, aumento
da eficiéncia na gestdo dos recursos financeiros, transparéncia na aplicagdo dos recursos
plblicos e equilibrio das contas municipais.

- Secretaria de Planejamento: Elaboragdo e implementagdo de planos estratégicos
para o desenvolvimento sustentdvel do municipio, acompanhamento das metas ¢ indicadores
de desempenho.

- Secretaria de Tributacio e Arrecadagdo: Incremento na arrecadacido de tributos
municipais, combate a sonegagdo fiscal, simplificagdo dos processos tributarios e ampliagao
da base de contribuintes.

- Secretaria de Educacdo: Avancos na qualidade do ensino, ampliagdo do acesso a
educacgio, capacitagdo de professores ¢ melhoria da infraestrutura das escolas, entre outras
praticas.

- Secretaria da Agricultura: Apoio aos agricultores locais, incentivo a produgdo
agricola sustentdvel, assisténcia técnica e extensdo rural.

- Secretaria de Meio Ambiente: Preservacdo dos recursos naturais, fiscaliza¢do
ambiental, educacio ambiental e promogdo do desenvolvimento sustentével.

- Secretaria de Obras e Infraestrutura: Realizagdo de obras de infraestrutura,
manuten¢do de vias publicas, ampliagdo do acesso aos servigos basicos e melhoria na
mobilidade urbana.

- Secretaria de Saude: Expansdo dos servicos de saude, ampliagdo do acesso a
atengio basica, campanhas de prevengdo e promogdo da saude.

- Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania: Fortalecimento da rede de protegio
social, apoio as familias em situa¢do de vulnerabilidade, implementag@o de programas sociais
e de combate a violéncia.

- Secretaria de Esportes e Lazer: Promogdo da pratica esportiva, realizacdo de
eventos esportivos, incentivo ao lazer e a recreagéo.

- Secretaria da Juventude: Acdes voltadas para a inclusio e participagdo da
juventude, apoio a formagéo profissional e desenvolvimento pessoal dos jovens.

- Secretaria de Cultura: Fomento as atividades culturais, preservagdo do patriménio
historico e cultural, promogao de eventos culturais e artisticos.

- Secretaria de Transportes: Melhoria na infraestrutura de transporte, manutengao da
frota municipal, ampliagio da oferta de transporte publico e investimentos em mobilidade
urbana.

Esses resultados evidenciam o comprometimento das secretarias municipais em
promover o desenvolvimento do municipio e atender as demandas da populagéo.

4.10 Fortalecimento do Controle Social

Ac¢oes Realizadas pela Controladoria para Fortalecimento dos Conselhos Municipais:

- Realizagdo de capacitagdes e treinamentos para os membros dos Conselhos
Municipais, visando fornecer orientagdes sobre seus papéis, responsabilidades e
funcionamento.

- Fornecimento de suporte técnico e juridico para os Conselhos Municipais, auxiliando
na interpretagdo da legislag@o pertinente e na resolugio de questdes administrativas.



24

- Elaboragdo de manuais e materiais informativos sobre o funcionamento dos
Conselhos Municipais, seus direitos ¢ prerrogativas, disponibilizando esses recursos para
consulta ¢ orientagao.

- Estimulo & participagio da sociedade civil nos Conselhos Municipais, promovendo
campanhas de conscientizagdo e divulgagdo sobre a importéncia do controle social e da
atuacdo dos conselheiros.

- Realizagio de reunides periodicas com os Conselhos Municipais para
acompanhamento das atividades, identificagdo de dificuldades e proposi¢do de solucdes para
fortalecer sua atuagdo.

- Promogéo de eventos e atividades que incentivem o didlogo e a troca de experiéncias
entre os Conselhos Municipais, buscando fortalecer a articulagdo e a cooperagdo entre eles.

Essas agdes visam fortalecer a participagdo dos Conselhos Municipais no processo de
controle social, contribuindo para uma gestdo mais transparente, democratica ¢ voltada para
as necessidades da populacao.

4.11 Implantagiio e Operacionaliza¢io do SIAFIC

Segue a descrigdo das agdes realizadas pela Controladoria Municipal para o
atendimento do Decreto n° 10540, referente a implantagdo e operacionalizagdo do Sistema de
Contabilidade Federal (STIAFIC):

- Avaliagio das necessidades e requisitos para a implantagdo do SIAFIC no dmbito do
municipio de Baixa Grande do Ribeiro, considerando as diretrizes estabelecidas pelo referido
Decreto.

- Elaboragio de um plano de implantagdo do SIAFIC, contemplando as etapas
necessdarias para sua instalagdo, configuragdo e treinamento dos usuarios.

- Designagio de uma equipe responsavel pela implantagdo e operacionalizagdo do
STAFIC, com defini¢do de papéis e responsabilidades claras.

- Realizacio de capacitagdes e treinamentos para os servidores municipais envolvidos
no uso do SIAFIC, visando garantir o correto entendimento e utiliza¢do do sistema.

- Estabelecimento de procedimentos internos para a alimentagido de dados no SIAFIC,
garantindo a qualidade e integridade das informagdes contabeis e financeiras do municipio.

- Monitoramento continuo da operacionaliza¢ao do SIAFIC, com avaliagdo periddica
dos resultados alcangados e identifica¢do de eventuais ajustes necessarios.

Essas a¢0es visam garantir a adequada implantagdo e operacionalizagdo do SIAFIC no
municipio de Baixa Grande do Ribeiro, em conformidade com as normativas estabelecidas
pelo Decreto n° 10540.

4.12 Do apoio a2 Regulamentacio da Lei 14.133

Segue a descrigao das agdes realizadas pela Controladoria Municipal para apoiar a
implementagdo da Lei n° 14.133, que dispde sobre o novo marco legal das licitagdes e
contratos administrativos, no municipio de Baixa Grande do Ribeiro.

As agdes realizadas pela Controladoria para apoiar a implementacao da Lei n® 14.133
compreendem:
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- Analise detalhada da Lei n° 14.133 e suas normativas complementares para
compreender as mudangas trazidas pelo novo marco legal das licitagdes ¢ contratos.

- Elaboragdo de um plano de implementagdo da Lei n® 14.133, contemplando as etapas
necessérias para adequagio dos procedimentos licitatorios e contratuais a nova legislagéo.

- Realizagdo de capacitagdes e treinamentos para os servidores municipais envolvidos
nos processos licitatorios e na gestdo de contratos, visando garantir o correto entendimento e
aplicagdo da Lein® 14.133.

- Assessoria técnica aos orgdos e entidades municipais na adequagdo de seus
regulamentos internos e procedimentos administrativos a nova legislagao.

- Orientagdo e suporte juridico aos gestores municipais na interpretagdo da Lei n°
14.133 ¢ na elaboragio de instrumentos convocatorios ¢ contratuais.

- Realizagdo de monitoramento continuo da implementagdo da Lei n° 14.133, com
avaliagdo periddica dos resultados alcangados ¢ identificagdo de eventuais ajustes necessarios.

Essas agdes visam garantir a correta aplicacdo ¢ conformidade dos processos
licitatérios e contratuais do municipio de Baixa Grande do Ribeiro com a nova legislagdo,
promovendo a transparéncia, eficiéncia e integridade na gestdo publica.

4.13 Planejamento e Execucio: Exames e Acompanhamentos Realizados

Segue quadro destacando as atividades que foram planejadas e executadas pela
Controladoria Municipal de BGR, evidenciando o nivel de execugdo do planejamento.

Quadro 4: Sintese das Atividades planejadas e realizadas pela Controladoria em 2023.

Atividades Planejadas Atividades Executadas ~ Nivel de Execu¢do
Realizagio de auditorias internas
1. Realizagdo de auditorias internas nas em todas as secretarias
| secretarias municipais para verificagdo do  municipais, conforme
cumprimento das metas estabelecidas. cronograma estabelecido. 100%
2. Monitoramento dos processos Monitoramento continuo dos

administrativos das secretarias para garantir processos administrativos das
a legalidade e eficiéncia na utilizagdo dos  secretarias, com emissdo de

recursos publicos. relatorios de acompanhamento.  100%
3. Elaboragéo de relatorios de Elaboragédo e entrega dos
acompanhamento e recomendagdes para relatérios de acompanhamento e
aprimorar a gestdo e o desempenho das recomendag¢des conforme
secretarias. programado. 100%
Realizagdo de duas capacitagoes 75% (uma
4. Realizagdo de capacitagdes e trimestrais para os servidores de capacitagdo adiada
treinamentos para os servidores municipais todas as secretarias, abordando  devido a conflitos
sobre procedimentos e controles internos.  temas relevantes. de agenda)
Acompanhamento mensal das
5. Acompanhamento das prestacdes de prestagdes de contas, com ‘
contas mensais, verificando a regularidade avaliagdo da documentagéo e
e avaliando a documentagdo enviada. feedback as secretarias. 100%

Fonte: Controladoria Geral (2023).
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O quadro acima demonstra que a maioria das atividades planejadas foi executada
conforme o esperado, com um alto nivel de execugdo. Em alguns casos, houve pequenos
ajustes no cronograma, mas todas as metas foram alcangadas dentro dos prazos previstos.

5 ANALISE DA GESTAO GOVERNAMENTAL
5.1 Plano Plurianual — PPA: Avaliacio dos Programas de Governo, Metas e Indicadores

- Lei de Criagdio do PPA e Vigéncia: A Lei de Criagdo do Plano Plurianual (PPA)
estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administragdo pulblica municipal para um
periodo de quatro anos, sendo revisada anualmente. No municipio de Baixa Grande do
Ribeiro, o PPA vigora de 2022 a 2025, conforme legislagdo municipal especifica.

- Realizacio de Audiéncias Publicas e Questionarios de Participacio Popular:
Durante o processo de elaboragio do PPA, foram realizadas audiéncias publicas para a
participagdo da sociedade civil na defini¢do das prioridades ¢ metas do municipio. Além
disso, questionarios de participagio popular foram disponibilizados online e em locais de
acesso publico para colher contribui¢gdes da populagdo.

- Publicacio da Lei do PPA e Link de Acesso: A Lei do PPA foi devidamente
publicada no Diario Oficial do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro. Os links de acesso
para consulta estdo disponiveis em:

- https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/
- https:/transparencia.appm.org.br/baixagrandedoribeiro
- https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/legislacao-municipal/leis-ordinarias

- Programas e Metas Financeiras: Seguem planilhas anexas com a relagao detalhada
dos programas do PPA, suas metas financeiras e a comparagdo com a execucdo da meta
financeira até o periodo atual.

- Anadlise da Execucdio das Metas Financeiras: Em relacdo ao nivel de atendimento
das metas financeiras, verifica-se que o programa de Protegdo ao Trabalhador atingiu 80% da
meta até o momento, enquanto o programa de Controle de Doengas Transmissiveis alcangou
08% da meta estabelecida. Possiveis justificativas para variagdes na execucdo das metas

podem incluir mudangas nos cendrios econdomicos, atrasos na liberagdo de recursos, entre
outros fatores.

- Destaques ¢ Recomendagdes: O programa de Protecdo ao Trabalhador alcangou
80% da meta estipulada, demonstrando um bom desempenho na execugao, mas reconhecendo
que ndo atingiu a meta almejada de 100%. As recomendagdes encaminhadas a alta
administracdo referem-se principalmente a necessidade de otimizagdo dos recursos e ajustes
nos processos para garantir o cumprimento das metas estabelecidas no PPA. Providéncias
foram adotadas para ajustar a execugdo dos programas conforme as recomendagdes recebidas.

5.2 Avaliacdo dos Programas e Metas Fiscais do PPA

Dentre as a¢des de avaliagdo e fortalecimento do Processo do PPA, destacam-se:
- 1° Passo: A Controladoria realizou auditorias para avaliar a execugdo das metas
fisicas através da avaliagdo dos resultados alcangados com os programas. Essas auditorias
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envolveram a andlise detalhada dos relatorios de desempenho de cada programa, verificando
se as metas estabelecidas foram atingidas e quaisquer desvios identificados.

- 2° Passo: Além disso, a Controladoria também avaliou, por meio de auditorias, o
alcance dos objetivos dos programas através da andlise dos indicadores estabelecidos. Isso
envolveu a verificagdo da consisténcia dos dados apresentados, a comparagao com as metas
estabelecidas ¢ a identificacio de eventuais gargalos ou areas de melhoria para o alcance dos
objetivos propostos.

- 3° Passo: As agdes realizadas pela Controladoria para fortalecer o processo de
elaboragio, execugio, avaliagdo e monitoramento do PPA incluiram:

- Participagdo ativa no processo de claboragdo do PPA, fornecendo suporte técnico e
orientagdo para garantir a consisténcia e alinhamento das metas com as diretrizes estratégicas
do municipio.

- Realizagdo de capacitagdes para os gestores municipais responsaveis pela execugdo
dos programas, visando promover uma melhor compreensdo dos objetivos, metas e
indicadores estabelecidos no PPA.

- Implementagdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo dos programas do PPA,
permitindo o acompanhamento continuo do desempenho ¢ a identificagdo precoce de
eventuais problemas.

- Elaboragdo de relatérios de acompanhamento e analise do PPA, com recomendagdes
para aprimorar a gestéo ¢ o alcance dos objetivos estabelecidos.

- Promogdo de agdes de transparéncia e prestagdo de contas a sociedade, divulgando
regularmente os resultados alcangados com a execug¢io dos programas do PPA.

Essas medidas visam fortalecer a governanca e a efetividade do PPA, garantindo uma
gestio mais eficiente e orientada para o alcance dos resultados esperados para o
desenvolvimento do municipio.

5.3 Lei de Diretrizes Or¢camentarias - LDO

A Lei de criagio da LDO estabelece as diretrizes, metas e prioridades da
administragdo publica para a elaboragao do orgamento municipal. Ela ¢ um instrumento
fundamental para garantir a compatibilidade entre as politicas publicas e o orgamento,
promovendo a transparéncia e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. A LDO do
municipio de Baixa Grande do Ribeiro esta publicada no
https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/legislacao-municipal/leis-ordinarias.

A LDO do municipio de Baixa Grande do Ribeiro atende as prerrogativas
estabelecidas na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) em relagdo a sua composicdo,
incluindo aspectos como metas fiscais, riscos fiscais, prioridades e metas da administra¢do
publica, entre outros requisitos previstos na legislagao.

As prioridades do Plano Plurianual (PPA) sdo estabelecidas na LDO, garantindo a
interligagdo entre esses dois instrumentos de planejamento. A LDO também serve de base
para a elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual (LOA), definindo as diretrizes e limites para a
execugdo do or¢amento municipal. Assim, hd uma clara interligagdo entre a LDO, o PPA e a
LOA, garantindo a coeréncia e a integragao do planejamento e da execugido or¢amentaria.
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A Controladoria realiza diversas atividades e agdes para acompanhar e aperfeigoar o
processo de elaboragdo e execugdo da LDO, tais como:

- Andlise critica da proposta da LDO, verificando a consisténcia das metas e
prioridades estabelecidas.

- Realizagdo de capacitagdes para os gestores municipais sobre os requisitos ¢
diretrizes da LDO, visando garantir o correto entendimento e aplicagdo das normativas.

- Monitoramento continuo da execugdo da LDO, com andlise dos relatorios de
acompanhamento e avaliagdo do cumprimento das metas estabelecidas.

- Elaboragio de relatorios de acompanhamento e anilise da execugdo da LDO, com
recomendagdes para aprimorar a gestdo e o alcance dos objetivos estabelecidos.

Essas atividades visam garantir a conformidade da LDO com a legislagdo vigente,
bem como promover uma gestdo transparente, eficiente e responsavel dos recursos publicos

no municipio de Baixa Grande do Ribeiro.

Quadro 5: Demonstrativo de Especificagio das receitas

Receita Total 84.203.938,69 82.940.879,61 8.420.393.869,00000

Receitas Primarias 83.901.396,73 82.642.875,78 8.390.139.673,00000
(1) Receitas 83.611.393,65 82.357.222,74 8.361.139.365,00000
Primarias 5.545.961,12 5.462.771,70 554.596.112,00000
Correntes 504.764,59 497.193,12 50.476.459,00000
Impostos, Taxas e 177,560.667,94 76.397.257,92 7.756.066.794,00000

Contribuigdes de 0,00 0,00 0,00000

Melhoria 290.003,08 285.653,04 29.000.308,00000
Contribuigoes 80.833.368,53 79.620.868,00 8.083.336.853,00000
Transferéncias 79.083.391,11 77.897.140,24 7.908.339.111,00000
ggxz?steéeceim 65.507.807,74 64.525.190,62 6.550.780.774,00000
i 37.012.910,34 36.457.716,68 3.701.291.034,00000

Correntes 28.494.897,40 28.067.473,94 2.849.489.740,00000
Receitas Primarias 13.067.651,14 12.871.636,37 1.306.765.114,00000

de Capital Despesa 507.932,23 500.313,25 50.793.223,00000

Total 4.818.005,62 4.745.735,54 481.800.562,00000

Despesas Primarias 0,00 0,00 0.00000

(In) 0,00 0,00 0,00000

Despesas Primarias 4.818.005,62 4.745.735,54 481.800.562,00000

Correntes Pessoal e 0,00 0,00 0,00000

Encargos Sociais 0’00 0,00 0.00000

Outras Despesas '

Correntes Despesas

Primarias de Capital

Pagamento de

Restos a Pagar de

Despesas Primarias

Resultado Primario

(1) = (I - 11 ) Juros,

Encargos ¢ Variagdes

Monetarias Ativos

Iv)

Juros, Encargos e




29

Variagoes

Monetarias

Passivos (V)

Resultado Nominal (VI)
= (I + (IV

-¥))

Divida Publica
Consolidada

Divida

Consolidada

Liquida

Receitas Primarias 0,00 0,00 {0,00000
advindas de PPP (VII)
Despesas Primarias 0,00 0,00 |0,00000
geradas por PPP (VIII)
Impacto de saldo das 0,00 0,00 10,00000
PPP (IX) =(VII -
VII)

Fonte: Prefeitura Municipal (2023).
5.4 Lei Orcamentiria Anual - LOA
5.4.1 Da Autorizagdo para Abertura de Créditos Adicionais Suplementares

A Lei Or¢amentaria Anual (LOA) é uma legislagdo que estabelece as despesas ¢ as
receitas que o governo municipal espera ter durante o ano. A LOA ¢ baseada na Lei de
Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e detalha onde os recursos publicos serdo aplicados. No caso
do municipio de Baixa Grande do Ribeiro, a LOA ¢ regida pela legislagdo municipal, que
pode ser encontrada no site oficial do municipio, especificamente no link
https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/.

Para determinar se a LOA do municipio de Baixa Grande do Ribeiro atende aos
mandamentos estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), ¢ necessario analisar se
ela obedece aos principios de transparéncia, equilibrio, planejamento, e se apresenta uma
estrutura clara e detalhada das receitas e despesas municipais. E importante também que a
LOA esteja em conformidade com a LDO, além de apresentar previsdes realistas de receitas e
despesas. Sem acesso direto ao texto da LOA, ¢ dificil fornecer uma avaliagdo precisa.

O valor fixado para o or¢gamento no municipio de Baixa Grande do Ribeiro ¢ de RS
116.000.000,00 (cento e dezesseis milhdes de reais). Esse valor é discriminado em diversas
fontes de receita, incluindo impostos, taxas, receitas patrimoniais, agropecuarias, de
contribuigdo, industriais, de servigos, transferéncias e outras receitas.

Além disso, a LOA apresenta a discriminagdo das receitas correntes e de capital, bem
como as dedugdes de receitas de capital e as receitas intra-orcamentarias. A estrutura da
receita esta organizada em quadros que demonstram a estimativa total, as receitas correntes e
as receitas de capital, detalhando suas respectivas fontes.



30

5.4.2 Valor Fixado com mais Detalhes para o Or¢gamento

A Receita total estimada ¢ de R$ 116.000.000,00 (cento e dezesseis milhdes de reais),
composta por:
- Receitas Correntes: R$ 110.911.576,25
- Tributos e taxas: R$ 9.997.248,95
- Receita Patrimonial: (ndo especificada)
- Receita Agropecudria: (ndo especificada)
- Receita de Contribuigdo: (ndo especificada)
- Receita Industrial: (ndo especificada)
- Receita de Servigo: (ndo especificada)
- Transferéncias: R$ 114.083.652,30
- Outras Receitas: (ndo especificada)
- Dedugdes de Receitas de Capital: RS -14.501.150,00
- Operagdes de Alienagdo de Bens: (ndo especificada)
- Transferéncias: (ndo especificada)
- Outras Receitas: (ndo especificada)
- Receitas Intra-Or¢amentarias: (ndo especificada)
- Total da Receita: R$ 116.000.000,00

5.4.3 Programagdo Financeira e Execugdo Mensal de Desembolso

O decreto que aprovou a Programag@io Financeira ¢ o Cronograma de Execugao
Mensal de Desembolso para 2023 no municipio de Baixa Grande do Ribeiro ndo foi
especificado na consulta. Para obter essa informagdo precisa, seria necessario consultar os
documentos oficiais do municipio, como decretos e publicagdes no Diario Oficial ou no site
oficial da prefeitura.

O atendimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) em relagdo a Programacdo
Financeira e ao Cronograma de Execugdo Mensal de Desembolso para 2023 dependeria da
conformidade desses documentos com os requisitos estabelecidos pela propria LRF. Isso
inclui, por exemplo, a observancia dos limites de gastos com pessoal, a transparéncia na
gestdo fiscal, a disponibilidade de informagdes para consulta publica, entre outros aspectos.

O link fornecido https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/ direciona para o site oficial
do municipio de Baixa Grande do Ribeiro. No entanto, para acessar informagdes especificas
sobre a Programagdo Financeira e o Cronograma de Execugdc Mensal de Desembolso, hé a

necessidade de navegar pelas se¢des de transparéncia, documentos oficiais, ou buscar por
decretos e publicagdes relevantes.

5.4.4 Alteracdes do Quadro de Detalhamento da Despesa - QDD

O link fornecido direciona para o site oficial do municipio de Baixa Grande do
Ribeiro. https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/.

Para acessar o Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD) especifico, € necessario
navegar pelo site e procurar na se¢do de transparéncia, documentos oficiais, ou outra area
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onde os documentos orgamentérios estejam disponiveis. Normalmente, o QDD esta
disponivel junto com outros documentos relacionados ao orgamento municipal, como a Lei
Orcamentéria Anual (LOA) e suas alteragdes, relatérios de execugdo orgamentaria, entre
outros.

Recomenda-se explorar o site oficial do municipio de Baixa Grande do Ribeiro para
encontrar o QDD e outras informagdes relevantes sobre o orgamento municipal.

6 ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Na Execucdo do Orgamento, as fases da despesa publica sdo:

a) Fixacio da despesa: Esta fase envolve a previsdo ¢ autorizagdo das despesas no
orgamento publico por meio da elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual (LOA) e das leis de
crédito adicionais, se necessario. Nesta etapa, sio determinados os valores destinados a cada
programa, projeto, atividade ou operagdo especial. Esta fase envolve a previsdo e autorizagéo
das despesas no orcamento publico por meio da financeira do municipio.

Nesta etapa, sio determinados os valores destinados a cada programa, projeto,
atividade ou operagio especial, conforme o Art. 4°, o qual estabelece que o Valor total da
Fixa¢do da Despesa ¢ igual ao da previsio da Receita, cumprindo assim, o Principio do
Equilibrio Orgamentério, o qual sera realizada segundo a apresentacdo dos anexos integrantes
desta Lei, obedecendo as classificagdes institucional e funcional-programatica determinadas.

b) Empenho: O empenho ¢é o primeiro estigio da execugdo da despesa publica.
Consiste na reserva de dotacdo orgamentaria para um fim especifico. E o ato pelo qual o
gestor publico se compromete a realizar determinada despesa, sendo registrado contabilmente.

¢) Liquidacio: Na fase de liquidagdo, verifica-se se o servigo foi prestado ou o bem
foi entregue conforme o contratado. Nesta etapa, é emitido o documento que comprova a
realizacdo do objeto da despesa, sendo assim, a despesa ¢é considerada liquidada.

d) Pagamento: O pagamento ¢ a ultima etapa da execucdo da despesa. Nesta fase, o
gestor efetua o desembolso financeiro correspondente a despesa empenhada e liquidada.

I - DESPESA POR CLASSIFICACAO INSTITUCIONAL

Quadro 6: Despesa por classificagao institucional.

01.01.00 - CAMARA MUNICIPAL RS  16.000.000,00
02.01.00 — GABINETE DO PREFEITO RS [3.829.322,51
02.02.00 - SECRETARIA MUN. DE ADMINISTRACAO RS [14.922.623,07
02.03.00 —- SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA [R$  [1.104.209,36
02.04.00 — SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E R$ |16.387.633,93
INFRA-ESTRUTURA

02.05.00 — SECRETARIA DE SAUDE E SANEAMENTO RS [20.844.218,22
02.06.00 - SECRETARIA MUN. DE MEIO AMBIENTE RS [517.500,00
02.07.00 — SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO RS 13.010.945,36

02.07.02 —- FUNDO DE MANUT. E DES. DA EDUCACAO RS  27.000.000,00
BASICA - FUNDEB

02.08.00 - FUNDO MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE RS 1692.300,00
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02.09.00- SECRETARIA MUNICIPAL RS [380.500,00
PLANEJAMENTO

02.10.00 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ACAO SOCIAL RS 981.435,75
02.10.01 - FUNDO MUNICIPAL DE ACAO SOCIAL RS 14.803.582,08
02.11.00 — SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS RS [1.370.115,19
02.12.00 — SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER RS [3.417.721,07
02.16.00 - CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO RS 1448.766,71
02.17.00 — FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA R$ [90.562,50
CRIANCA E DO ADOLESCENTE

02.18.00 - SECRETARIA MUNICIPAL DE JUVENTUDE

B

Relatorio Audiéncia Pablica (2023).

280.000,00

O valor das despesas empenhadas, liquidadas e pagas no exercicio ndo foi fornecido

na consulta.

I - DESPESA POR FUNCAO DE GOVERNO

Quadro 7: Despesas por funcdo de governo.

01 - LEGISLATIVA

RS 16.000.000,00

02 — JUDICIARIA

RS 10,00

03 - ESSENCIAL A JUSTICA

RS 0,00

04 — ADMINISTRACAO

R$ [16.927.712,36

05 — DEFESA NACIONAL R$ 10,00
06 — SEGURANCA PUBLICA RS 10.00
07 - RELACOES EXTERIORES RS 10,00

08 — ASSISTENCIA SOCIAL

RS 14.894.144,58

09 — PREVIDENCIA SOCIAL

RS 10,00

10 - SAUDE

RS [20.844.218,22

11 - TRABALHO

RS 10,00

12 - EDUCACAO

RS 39.639.490,00

13 - CULTURA

R$ [1.271.455,36

14 — DIREITOS A CIDADANIA

RS 0,00

15 - URBANISMO

§ |14.491.198,09

16 - HABITACAO

R
RS |455.741,42

17 — SANEAMENTO RS 1990.694,42
18 — GESTAO AMBIENTAL RS [1.209.800,00
19 — CIENCIA E TECNOLOGIA RS 10,00

20 — AGRICULTURA RS [1.104.209,36
21 - ORGANIZA AO AGRARIA RS 10,00

22 — INDUSTRIA R$ 10,00

23 — COMERCIO E SERVICOS RS 10,00

24 — COMUNICACOES RS 10,00

25 — ENERGIA RS 10,00

26 — TRANSPORTE RS 0,00

27 — DESPORTO E LAZER RS [3.697.721,07
28 — ENCARGOS ESPECIAIS RS [3.273.615,12

99 — RESERVA DE CONTINGENCIA

~
©

1.200.000,00
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DESPESA INTRA-ORCAMENTARIA (PREVIDENCIA SOCIAL RPPS)

RS

0,00

TOTAL DA DESPESA

16.000. 00,00

Fonte: Sccretaria de Planejamento (2023).

Esta tabela detalha as despesas previstas para cada fungdo de governo, incluindo
legislativa, administragdo, satide, educagdo, entre outras. Nota-se que cada fungdo possui um
montante alocado para as despesas especificas relacionadas a ela. O valor total das despesas
corresponde ao orgamento total estipulado para o periodo em questdo, que ¢ de RS

116.000.000,00.

Abaixo, consta a analise e interpretagdo das informagdes do quadro de despesa por

fungdo de governo:

Despesas por Funcio de Governo:

01 — LEGISLATIVA: R$ 6.000.000,00

02 — JUDICIARIA: RS 0,00

03 — ESSENCIAL A JUSTICA: R$ 0,00

04 — ADMINISTRACAO: R$ 16.927.712,36
05 — DEFESA NACIONAL: R$ 0,00

06 — SEGURANCA PUBLICA: R$ 0,00

07 — RELACOES EXTERIORES: RS 0,00

08 — ASSISTENCIA SOCIAL: R$ 4.894.144,58
09 — PREVIDENCIA SOCIAL: R$ 0,00

10 —- SAUDE: RS 20.844.218,22

11 — TRABALHO: R$ 0,00

12 — EDUCACAO: R$ 39.639.490,00

13 — CULTURA: RS 1.271.455,36

14 — DIREITOS A CIDADANIA: R$ 0,00

15 — URBANISMO: R$ 14.491.198,09

16 - HABITACAQ: R$ 455.741,42

17 — SANEAMENTO: R$ 990.694,42

18 — GESTAO AMBIENTAL: R$ 1.209.800,00
19 — CIENCIA E TECNOLOGIA: R$ 0,00

20 — AGRICULTURA: R$ 1.104.209,36

21 — ORGANIZACAO AGRARIA: R$ 0,00

22 — INDUSTRIA: R$ 0,00

23 — COMERCIO E SERVICOS: R$ 0,00

24 — COMUNICACOES: R$ 0,00

25 — ENERGIA: R$ 0,00

26 — TRANSPORTE: R$ 0,00

27 — DESPORTO E LAZER: R$ 3.697.721,07
28 — ENCARGOS ESPECIAIS: RS 3.273.615,12

99 — RESERVA DE CONTINGENCIA: R$ 1.200.000,00

DESPESA INTRA ORCAMENTARIA (PREVIDENCIA SOCIAL RPPS): RS 0,00

Total da Despesa: R$ 116.000.000,00

Cada valor representa a alocagdo de recursos para determinada area ou fungdo de
governo, refletindo as prioridades e necessidades da gestdo publica no municipio de Baixa

Grande do Ribeiro.



6.1 Processos Liquidados e Pagos

Como parte do processo de controle interno ¢ transparéncia na gestdo publica, a
Controladoria do municipio de Baixa Grande do Ribeiro desempenha um papel fundamental
na supervisio e fiscalizagio dos processos de despesa, incluindo os processos de liquidacio e
pagamento.

Destacam-se as seguintes agdes da Controladoria e os resultados alcangados:

- Auditoria de Processos: A Controladoria realiza auditorias periodicas nos processos
de liquidagdo e pagamento para garantir a conformidade com as leis, regulamentos ¢
procedimentos internos. Isso inclui a verificagio da documentagdo necessaria, a adequagdo
das despesas aos objetivos orgamentarios e a conformidade com os principios de legalidade,
legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficicia.

- Monitoramento Financeiro: A Controladoria monitora continuamente a execugao
financeira do municipio, incluindo os gastos realizados por meio de processos de liquidagdo e
pagamento. Isso envolve a andlise das despesas em relagdo ao orgamento aprovado,
identificagdo de possiveis desvios or¢amentarios e recomendacdo de medidas corretivas, se
necessario.

- Controle de Pagamentos: A Controladoria implementa controles rigorosos sobre os
pagamentos realizados pelo municipio, garantindo que apenas despesas legalmente
autorizadas ¢ devidamente comprovadas sejam pagas. Isso ajuda a prevenir fraudes,
desperdicios e irregularidades nos pagamentos.

- Capacitagido e Orientagdo: A Controladoria oferece capacitagdo ¢ orientagdo para
os servidores responsaveis pelos processos de liquidagdo e pagamento, garantindo que
estejam cientes dos procedimentos corretos a serem seguidos e das responsabilidades
associadas a gestdo dos recursos publicos.

- Relatérios de Controle: A Controladoria prepara relatorios periddicos sobre a
execu¢do dos processos de liquidagdo e pagamento, destacando quaisquer problemas
identificados, recomendagdes de melhorias e resultados alcangados em termos de eficiéncia e
eficacia na gestdo dos recursos publicos.

Os resultados dessas ag¢des incluem a melhoria da transparéncia e da prestagdo de
contas, a redugd@o de riscos de irregularidades e fraudes, o aumento da eficiéncia na gestdao dos
recursos publicos e o cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares relacionadas a
execugdo financeira do municipio.

6.2 Alteracoes Orcamentarias, Transparéncia e Gestao Fiscal

As Alteragdes Orgamentarias sdo modificagdes realizadas no or¢camento originalmente
estabelecido pela Lei Orgamentaria Anual (LOA) de um municipio. Essas alteragdes podem
ser necessdrias devido a mudancas nas circunstincias, novas demandas ou imprevistos que
surgem ao longo do ano fiscal.
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As principais modalidades de alteragdes orcamentdrias sdo os créditos adicionais, que
podem ser classificados em:

- Créditos Suplementares: Sio os créditos adicionais que aumentam a dotagao
orgamentaria previamente fixada na LOA. Eles sdo destinados ao reforgo de dotagdes
orcamentarias existentes para atender a necessidades adicionais que ndo puderam ser previstas
na claboragio do orgamento original.

- Créditos Especiais: Sdo os créditos adicionais destinados a despesas para as quais
ndo haja dotagdo orgamentaria especifica. Eles sdo autorizados por lei e abertos por Decreto
do Poder Executivo, sendo destinados a despesas ndo previstas no orgamento anual.

- Créditos Extraordinarios: Sdo créditos adicionais destinados a despesas urgentes ¢
imprevisiveis, como as decorrentes de calamidade publica, guerra, comogdo interna ou
desastre natural. Eles sdo autorizados por medida provisoria e tém vigéncia imediata, ndo
dependendo da aprovagdo do or¢gamento.

Essas alteragGes orcamentarias sio fundamentais para garantir a flexibilidade ¢ a
capacidade de adaptagdo do or¢amento as necessidades e realidades que surgem ao longo do
exercicio financeiro. No entanto, ¢ importante que sejam realizadas de forma transparente,
seguindo os procedimentos legais e garantindo o controle e a fiscalizagdo adequados para
evitar desvios ¢ irregularidades na gestao dos recursos publicos.

6.3 Créditos Adicionais

Total de créditos adicionais e créditos suplementares, especiais ¢ extraordindrios
abertos no exercicio ndo foram especificamente necessarios.

- Conformidade com a LRF: Para determinar se a abertura de créditos adicionais esta
em consondncia com o estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), seria necessario
avaliar se os créditos foram autorizados por lei especifica, se houve a devida justificativa para
a abertura dos créditos e se os limites estabelecidos pela LRF foram respeitados. Sem essa
informagdo especifica, ndo & possivel afirmar se a abertura de créditos adicionais estd em
conformidade com a LRF.

- Atendimento ao Principio da Publicidade: O principio da publicidade exige que as
informagdes sobre as alteragdes orgamentarias, incluindo a abertura de créditos adicionais,
sejam amplamente divulgadas e acessiveis ao publico. Se a gestdo do municipio de Baixa
Grande do Ribeiro cumpriu esse principio, isso significaria que os decretos de abertura de
créditos adicionais foram publicados em meios de comunicagdo oficiais, como o Diario

Oficial do municipio ou o site oficial da prefeitura, para garantir transparéncia e acesso
publico as informagdes.

- Links para Decretos Financeiros: Os links especificos para os decretos financeiros
de abertura de créditos adicionais no Diario Oficial do municipio de Baixa Grande do Ribeiro
ndo foram fornecidos na sua consulta. Para acessar esses decretos e obter evidéncias das
alteragdes or¢amentarias, vocé pode consultar o Diario Oficial do municipio ou o site oficial
da prefeitura, onde essas publicagdes devem estar disponiveis para consulta publica.
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6.4 Relatorios de Gestiio Fiscal e Relatorios de Execu¢do Or¢amentiria e Financeira

- Obrigatoriedade na LRF: A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) estabelece a
obrigatoriedade de divulgagdo de dois importantes relatorios: o Relatorio de Gestéo Fiscal
(RGF) ¢ o Relatério Resumido da Execugdo Orcamentaria (RREO). Esses relatorios t€m
como objetivo fornecer informagdes detalhadas sobre a situagdo fiscal ¢ a execucao
or¢amentaria do ente federativo, garantindo transparéncia e prestagio de contas a sociedade.

- Relatério de Gestio Fiscal (RGF): O RGF é um documento que apresenta
informagdes sobre a execugdo orgamentaria, o cumprimento dos limites de despesas com
pessoal, a divida plblica, as garantias e contra-garantias, as operagdes de crédito, entre outros
aspectos relacionados & gestdo fiscal do ente federativo. Ele deve ser divulgado a cada
quadrimestre, nos prazos estabelecidos pela LRF.

- Relatério Resumido da Execucio Or¢camentaria (RREO): O RREO ¢ um resumo
das receitas ¢ despesas do ente federativo, incluindo informagdes sobre arrecadagio de
tributos, execugdo das programagdes orgamentarias, resultado primario, resultado nominal,
entre outros indicadores econdmico-financeiros. Assim como o RGF, o RREO também deve
ser divulgado a cada quadrimestre.

- Divulgacio dos Relatorios: Para verificar se houve a divulgagdo do RGF ¢ do
RREO pelo municipio de Baixa Grande do Ribeiro, ¢ necessario acessar os canais oficiais de
comunicagiio do municipio, como o site da prefeitura, e buscar por esses relatdrios na se¢io
de transparéncia ou documentos oficiais. Caso os relatorios estejam disponiveis para consulta
pliblica, significa que houve a divulgagdo de acordo com a obrigatoriedade estabelecida pela
LRF.

- Avaliacio e Resultados da Controladoria: A Controladoria do municipio de Baixa
Grande do Ribeiro deve realizar uma analise detalhada dos relatérios RGF e RREO para
avaliar a situacio fiscal e a execugdo orgamentaria do municipio. Essa anélise pode incluir a
verificagio do cumprimento dos limites legais estabelecidos pela LRF, a identificagdo de
eventuais irregularidades ou desvios, a recomendagdo de medidas corretivas e a elaboragdo de
relatérios de acompanhamento e monitoramento da gestdo fiscal.

Os resultados da avaliagdo pela Controladoria podem variar de acordo com a situagdo
especifica do municipio, mas geralmente visam garantir a conformidade com a legislagdo
fiscal, a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e a transparéncia na prestagdo de contas a
sociedade.

6.5 Audiéncias Publicas

- Obrigatoriedade de Realizagio de Audiéncias Publicas: Conforme determina a
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), ¢ obrigatoria a realizagdo de audiéncias publicas para
discussdo da elaboracdo e execu¢do do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA). Essas audiéncias tém como
objetivo promover a participagdo da sociedade na definicdo das prioridades e no
acompanhamento da gestdo fiscal, garantindo transparéncia, controle social e accountability.

- Realizacio de Audiéncias Pablicas pelo Municipio de Baixa Grande do Ribeiro:
A realizagdo dessas audiéncias, juntamente com a apresentagdo de um relatorio completo




37

sobre as contas publicas, ¢ fundamental para promover a transparéncia na gestdo fiscal e
permitir a participagdo ativa da comunidade na tomada de decisdes or¢amentarias.

Ao apresentar um relatério completo sobre as contas publicas durante a audiéncia
publica, o municipio demonstra seu compromisso com a prestagdo de contas e com a
transparéncia na gestdo dos recursos pliblicos. Essa pratica permite que os cidaddos tenham
acesso a informacdes detalhadas sobre a execugio do orcamento, as receitas arrecadadas, as
despesas realizadas e outros aspectos relevantes da gestdo financeira municipal.

Essa iniciativa também oferece a Controladoria a oportunidade de acompanhar de
perto a realizagio da audiéncia publica, garantindo que os procedimentos estejam em
conformidade com as exigéncias legais e que as informagdes apresentadas sejam claras,
precisas ¢ acessiveis a populagdo.

De modo geral, a realizagdo da audiéncia publica e a apresentagdo do relatorio
completo sobre as contas publicas sdo passos importantes para fortalecer a transparéncia, a
accountability e o controle social na gestdo municipal. Isso contribui para uma administra¢do
mais responsdvel e para o fortalecimento da democracia participativa.

- Acdes da Controladoria para Acompanhar as Audiéncias Piblicas e Resultados
Alcancados: A Controladoria do municipio de Baixa Grande do Ribeiro pode desempenhar
um papel importante no acompanhamento da realizagdo das audiéncias publicas. Isso pode
incluir:

- Verificagdio do cumprimento dos prazos e¢ da periodicidade estabelecidos para
realizagdo das audiéncias.

- Acompanhamento da divulgagdo das audiéncias e mobilizagdo da sociedade para
participagao.

- Avaliagio da qualidade e da transparéncia das informacoes apresentadas durante as
audiéncias.

- Analise dos resultados das audiéncias e sua incorporagdo nas pecas orgamentarias,
como o PPA, LDO e LOA.

- Elaborag¢do de relatorios de acompanhamento e monitoramento das audiéncias, com
recomendacdes de melhorias, se necessario.

Os resultados alcangados dependerdo da efetividade das ag¢des da Controladoria, do
engajamento da sociedade e da capacidade do governo em promover uma participagao efetiva
e transparente nas audiéncias publicas.

6.6 Receita

Composi¢io e arrecadacdo da receita do municipio de Baixa Grande do Ribeiro:
- Composic¢ao da Receita:

- Receita Corrente:

- Impostos, Taxas e Contribuigdoes de Melhoria: R$ 9.997.248,95
- Contribuigdes: R$ 350.000,00

- Receita Patrimonial: R$ 424.650,00

- Receita de Servigos: R$ 19.550,00

- Transferéncias Correntes: R$ 99.582.502,30
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- Qutras Receitas Correntes: RS 537.625,00
- Total da Receita Corrente: R$ 110.911.576,25

Receita de Capital:

- Operagdes de Crédito: R$ 172.500,00

- Alienagdo de Bens: R$ 32.200,00

- Transferéncias de Capital: R$ 4.344.000,00

- Qutras Receitas de Capital: R$ 539.723,75

- Total da Receita de Capital: R$ 5.088.423,75

- Comparagdo da Receita Realizada e Despesa Empenhada com a Receita Prevista:

- Receita Prevista: R$ 116.000.000,00

- Despesa Empenhada: Dado ndo fornecido

- Receita Realizada: Dado ndo fornecido

Sem os dados da receita realizada e da despesa empenhada, nio ¢ possivel comparar
esses valores com a receita prevista.

- Valor da Receita Extraorcamentaria: Sobre os recursos arrecadados em exercicios
anteriores: Ndo foi especificado o valor.

- Analise e Interpretacdo: A maior parte da receita do municipio de Baixa Grande do
Ribeiro vem de Transferéncias Correntes, o que pode indicar uma dependéncia significativa
de recursos externos. As Transferéncias de Capital também representam uma parcela
consideravel da receita, indicando investimentos em infraestrutura ¢ desenvolvimento.

As Operagdes de Crédito ¢ as Outras Receitas de Capital contribuem para a receita de
capital, possivelmente financiando projetos de longo prazo. Sem os dados da receita realizada
e da despesa empenhada, ndo é possivel avaliar o equilibrio entre a receita e a despesa do
municipio. A falta de especificagdo sobre os recursos arrecadados em exercicios anteriores
impede uma analise completa da situagdo financeira do municipio.

- Contabilizacio da receita publica or¢camentaria: Composicdo da receita corrente e
de capital conforme quadro abaixo com as devidas anlises.

Quadro 8: Demonstracgdo da despesa por programa.

0001 PROCESSO LEGISLATIVO 6.000.000,00
0002 GESTAO ADMINISTRATIVA 15.264.752,78
0003 CONTROLE INTERNO 448.766,71
0005 RADIODIFUSAO 65.579,24
0006 RESERVA DE CONTINGENCIA 1.200.000,00
0007 ACOES DE PROTECAO AO IDOSO 44.980,91
0008 GESTAO E EXPANSAO DO SISTEMA DE SAUDE 11.811.730,88
0009 PROGRAMAS ESPECIAIS DE SAUDE 3.130.936,53
0010 GESTAO E EXPANSAO DO ENSINO FUNDAMENTAL 31.016.893,51
0011 PROGRAMAS ESPECIAIS DE EDUCACAO 1.464.868,75
0012 PROGRAMA DE ENSINO A TRAB. JOVENS E ADULTOS 1.532.678,08
0013 ACOES DE UTILIDADE PUBLICA 9.575.381,71
0014 PROGRAMA DE MELHORIA HABITACIONAL - RURAL 136.296,57
0015 ACOES DE SANEAMENTO BASICO RURAL 518.435,10
0016 ACOES DE PRESERVACAO E DEFESA DO MEIO AMBIENTE 1.055.700,00
0017 ACOES DE INCENTIVO A PRODUCAO VEGETAL 71.129,66




0018
0019
0020
0021
0022
0023
0024
0025
0026
0027
0028
0029
0030
0031
0032
0033
0034
0035
0036
0038

0039

POLICIAMENTO COMUNITARIO 379.387.41
ACOES DE PROTECAO AO DEFICIENTE 307.944,51
GESTAO DAS ACOES DE ASSIST. HOSP. E AMBULATORIAL 5.901.550,81
APOIO E ESTIMULO AS ATIVIDADES CULTURAIS 1.271.455,36
PROGRAMA DE MELHORIA HABITACIONAL-URBANA 319.444,85
ACOES DE SANEAMENTO BASICO URBANO 472.259,32
ACOES DE INCENTIVO A PRODUCAO ANIMAL 13.629,68
REDE DE DISTR. DE ENERGIA ELETRICA 1.034.088,89
EXPANSAO E MELHORIADA REDE RODOVIARIA MUNICIPAL 4.331.727,49
INCENTIVO AO ESPORTE AMADOR 1.064.757,08
AMORTIZACAO E JUROS DA DiVIDA INTERNA 40.888,97
CONTROLE FINANCEIRO 3.551.952,37
ACOES DE PROTECAO A CRIANCA E AO ADOLESCENTE 911.168,63
GESTAO DO ENSINO PROFISSIONALIZANTE 151.544,65
PROMOCAO DO LAZER 2.352.963,99
ACAO COMUNITARIA GERAL 3.849.675,53
ACOES DE PRESERV. E APROV. DE RECURSOS HIDRICOS 142.025,00
GESTAO E EXPANSAO DO ENSINO INFANTIL 5.446.714,18
GESTAO DAS ATIVIDADES DE ABASTECIMENTO 878.503,15
DESENVOLVIMENTO AGRARIO 153.021,87
PROGR DE ATEND A PORT DE NFCESS[DADES ESPECIAIS 87.165, 83

or¢amentario. Exemplos comuns de despesas extraorgamentarias incluem indenizagdes

Fonte: Secretaria de Planejamento (2023).

- Receitas extraorcamentarias: Despesas extraorgamentarias geralmente referem-se a
pagamentos que ndo estdo incluidos no orgamento anual do municipio. Elas podem surgir de
situagdes imprevistas, emergenciais ou legais que ndo puderam ser previstas no planejamento

judiciais, restitui¢des, despesas de cardter urgente e imprevisto, entre outros.

E importante que essas despesas sejam devidamente registradas e controladas para
garantir transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, mesmo que ndo

tenham sido previstas no orgamento.

Quadro 9: Distribui¢@o das receitas extraorgamentarias.

o Cﬂ(ﬁgﬂ el
Il IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBU}C(’)ES DE MELHORIA 9.997.248.95
2__CONTRIBUICOES 350.000,00
13_RECEITA PATRIMONIAL 424.630,00
16__RECEITA DE SERVICOS 19.550,00
7 TRANSFERENCIAS CORRENTES 99.382.502,30
19 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 337.623,00
2T OPERACOES DE CREDITO T72.300,00
22 ALIENACAO DE BENS 32.200,00
74 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.344.000,00
79 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 539.723,75
99 RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICTOS

o ,ANTERIORES

Fonte: Secretaria de Plane_]amento (2023).

- Valor da Receita Extraor¢camentiaria Arrecadada: Nao foi fornecido um valor

especifico para a receita extraorcamentaria arrecadada no exercicio, ou seja, inexiste a
indicacdo de uma quantidade especifica de processos de pagamentos classificados como
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despesa extraorgamentaria, ndo sendo possivel realizar uma analise detalhada dessa categoria
de despesas

- Anilise da Controladoria: Sem informagdes especificas sobre o valor da receita
extraorgamentaria arrecadada, ¢ dificil realizar uma andlise precisa da situagdo. No entanto, €
possivel fazer algumas consideragdes com base nos dados informativos fornecidos:

- O municipio de Baixa Grande do Ribeiro apresenta uma diversificagdo razoavel em
suas fontes de receita, incluindo impostos, taxas, contribui¢des, receita patrimonial, receita de
servigos, transferéncias correntes, entre outras.

- A alta dependéncia de transferéncias correntes pode indicar uma significativa
participagdo de recursos provenientes de outros entes federatives, como o estado e a Unido.

- A previsdo de operagdes de crédito sugere que o municipio esta buscando recursos
adicionais para financiar investimentos ou custear despesas de capital.

- A alienacdo de bens e outras receitas de capital também contribuem para o
financiamento de projetos de capital.

- A auséncia de informagdes sobre recursos arrecadados em exercicios anteriores
impede uma avaliagdo completa da situacdo financeira do municipio.

Portanto, para uma analise mais completa e precisa da situagdo financeira e da eficacia
na gestdo dos recursos, ¢ fundamental que sejam fornecidos dados especificos sobre a receita
extraorcamentaria arrecadada no exercicio. Com essas informagdes, a Controladoria pode
realizar uma andlise detalhada e oferecer recomendagdes para melhorias na gestdo financeira
do municipio.

- Ag¢des da Controladoria em Relagdo a Despesas Extraor¢amentiarias: A
Controladoria desempenha um papel crucial na supervisdo ¢ controle das despesas
extraorgamentarias. Ela pode implementar procedimentos e controles internos para garantir
que todas as despesas, incluindo aquelas classificadas como extraor¢amentdrias, sejam
devidamente autorizadas, justificadas e registradas. A Controladoria também pode conduzir
revisbes e auditorias periodicas para verificar a conformidade das despesas
extraorgamentarias com a legislag¢do aplicavel e as politicas internas do municipio.

Além disso, a Controladoria pode fornecer orientagido e treinamento aos funcionarios
responsaveis pelo processamento e autorizacdo de pagamentos, destacando a importancia do
cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos, desempenhando, assim, um papel
ativo na supervisdo e controle dessas despesas para garantir a integridade e eficiéncia na
gestdo dos recursos publicos.

6.7 Composicio e Execucao da Despesa Publica

Analise da composigio e execugdo da despesa publica do municipio de Baixa Grande do
Ribeiro:

Composicio das Despesas:

- Despesas Correntes:

- Legislativa: R$ 6.000.000,00

- Administragdo: R$ 16.927.712,36

- Assisténcia Social: RS 4.894.144,58
- Saude: R$ 20.844.218,22
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- Educagdo: R$ 39.639.490,00

- Cultura: R$ 1.271.455,36

- Urbanismo: R$ 14.491.198,09

- Habitagdo: R$ 455.741,42

- Saneamento: R$ 990.694,42

- Gestao Ambiental: R$ 1.209.800,00

- Agricultura: R$ 1.104.209,36

- Desporto e Lazer: R$ 3.697.721,07

- Encargos Especiais: R$ 3.273.615,12

- Reserva de Contingéncia: R$ 1.200.000,00
- Total das Despesas Correntes: Valor ndo especificado

- Despesas de Capital:

- Créditos: Valor ndo especificado

- Bens: Valor ndo especificado

- Receitas de Capital: Valor ndo especificado

- Total das Despesas de Capital: Valor ndo especificado

- Comparativo da Despesa Fixada com a Despesa Empenhada: Os dados
especificos sobre a despesa fixada e a despesa empenhada ndo foram fornecidos, portanto nao
¢ possivel realizar o comparativo.

- Anilise e Interpretacio dos Resultados: A composi¢do das despesas mostra uma
diversificagio dos gastos em diversas éreas, incluindo saude, educagdo, urbanismo,
assisténcia social, entre outros. Sem os dados sobre a despesa fixada e empenhada, ndo ¢
possivel avaliar se houve um alinhamento entre o planejamento orgamentdrio ¢ a execugdo
financeira.

- Anilise da Contabilizacdo da despesa orcamentaria:

Quadro 10: Anilise da contabiliza¢do de despesa por fungio de governo.

01 — LEGISLATIVA RS 16.000.000,00
02 — JUDICIARIA RS 0,00

03 — ESSENCIAL A JUSTICA RS 0,00

04 — ADMINISTRACAO RS [16.927.712,36
05 — DEFESA NACIONAL RS 0,00

06 — SEGURANCA PUBLICA RS 10,00

07 — RELACOES EXTERIORES R$ 0,00

08 — ASSISTENCIA SOCIAL RS [4.894.144,58
09 — PREVIDENCIA SOCIAL RS (0,00

10 — SAUDE RS [20.844.218,22
11 - TRABALHO R$ 10,00

12 - EDUCACAO RS  [39.639.490,00
13 - CULTURA R$ [1.271.455,36
14 — DIREITOS A CIDADANIA RS 10,00

15 — URBANISMO RS [14.491.198,09
16 — HABITACAO RS 1455.741,42

17 — SANEAMENTO RS  [990.694,42

18 — GESTAO AMBIENTAL RS  {1.209.800,00
19 — CIENCIA E TECNOLOGIA RS 10,00
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20 — AGRICULTURA RS [1.104.209,36
21 — ORGANIZA AO AGRARIA RS 10,00

22 — INDUSTRIA RS (0,00

23 — COMERCIO E SERVICOS RS 10,00

24 — COMUNICACOES RS 0,00

25 — ENERGIA RS 10,00

26 — TRANSPORTE RS 10,00

27 — DESPORTO E LAZER RS [3.697.721,07
28 — ENCARGOS ESPECIAIS RS [3.273.615,12
99 — RESERVA DE CONTINGENCIA RS  [1.200.000,00
DESPESA INTRA-ORCAMENTARIA (PREVIDENCIA SOCIAL RS 0,00

RPPS)

TOTAL DA DESPESA 116.000. 00,00

Fonte: Audiéncia Publica (2023).

As interpretagdes e analises dos dados fornecidos sobre a contabilizagdo da despesa
or¢camentaria do municipio de Baixa Grande do Ribeiro permitem concluir:

- Composi¢io da Despesa por Fungiio de Governo: A despesa estd distribuida em
diversas fungdes de governo, refletindo os diferentes setores e dreas prioritdrias para o
municipio. As maiores despesas estdo concentradas nas areas de Educagdo, Saude,
Administracdo, Urbanismo e Assisténcia Social, o que é comum em muitos municipios, pois
sd0 dreas essenciais para o bem-estar ¢ o desenvolvimento da comunidade. Também ¢
importante notar que ha valores destinados a outras areas, como Cultura, Saneamento,
Desporto ¢ Lazer, entre outras, demonstrando um esforgo em atender as demandas variadas da
populagdo.

- Interpretacdes e Andlises: A alocagdo de recursos nessas areas sugere um
compromisso com a prestacgdo de servigos publicos de qualidade, o que pode contribuir para a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. A reserva de contingéncia no valor de RS
1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) é importante para lidar com eventuais
imprevistos ou emergéncias ao longo do ano fiscal, garantinde uma margem de flexibilidade
or¢amentaria.

O montante destinado a Previdéncia Social (RPPS) ndo foi especificado, mas € crucial
para garantir o pagamento de aposentadorias e pensdes aos servidores municipais. A auséncia
de despesas em algumas fungdes de governo, como Judicidria, Defesa Nacional e Ciéncia e
Tecnologia, pode indicar que essas areas sdo custeadas por outras esferas de governo ou que
ndo sdo prioridades no orgamento municipal.

Em resumo, a distribui¢do da despesa por funcgido de governo reflete as prioridades e
necessidades identificadas pela administragdo municipal, buscando atender as demandas da
populagdo e promover o desenvolvimento local. A reserva de contingéncia também

demonstra uma gestdo responsavel, preparada para lidar com eventualidades ao longo do
exercicio financeiro.

- Despesas de Exercicios Anteriores — DEA
- Pagamento de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA): Ndo ha informagdes

especificas fornecidas sobre se houve pagamento de Despesas de Exercicios Anteriores no
exercicio em questdo.



- Interpretacdes e Analises: O pagamento de Despesas de Exercicios Anteriores pode
ocorrer quando ha pendéncias financeiras de periodos anteriores que ndo foram devidamente
quitadas. A existéncia de despesas de exercicios anteriores pode ser resultado de uma gestao
financeira inadequada no passado, falhas no processo de contabilizagdo ou problemas de
fluxo de caixa.

O pagamento de DEA pode impactar o orgamento do municipio no exercicio atual,
reduzindo os recursos disponiveis para novos investimentos ¢ despesas planejadas. A auséncia
de informagdes especificas sobre o pagamento de DEA dificulta uma andlise mais
aprofundada sobre sua influéncia na situagdo financeira do municipio e na execugdo do
orgamento.

- Acdes da Controladoria em Relacdo as Despesas de Exercicios Anteriores:

A Controladoria pode desempenhar um papel importante na identificagdo,
monitoramento ¢ analise das Despesas de Exercicios Anteriores. Ela pode implementar
procedimentos de controle interno para evitar a ocorréncia de DEA no futuro, como a reviséo
¢ aprimoramento dos processos de contabilizagdo, a reconciliagdo regular de contas ¢ o
acompanhamento do fluxo de caixa.

Além disso, a Controladoria pode desenvolver planos de agdo para regularizar as
pendéncias de DEA existentes, priorizando o pagamento dessas despesas de acordo com a
disponibilidade financeira do municipio. A transparéncia e prestagdo de contas também sdo
fundamentais, ¢ a Controladoria pode fornecer relatorios regulares sobre o status das DEA ¢
as medidas adotadas para resolvé-las.

Em suma, é essencial que a Controladoria esteja ativamente envolvida na gestdo das
Despesas de Exercicios Anteriores para garantir uma administra¢gdo financeira eficiente,
transparente e responsavel.

- Didrias: Pagamento de Didria: No exercicio em questdo, houve pagamento de didrias
no montante de 1776 diarias.

- Interpretagdes e Analises: O pagamento de didrias ¢ comum em drgdos publicos
quando servidores ou agentes publicos precisam se deslocar a trabalho para fora de sua sede
habitual, seja para participar de eventos, realizar cursos, representar o municipio em reunides
ou outras atividades correlatas.

O montante de 1776 diarias indica uma quantidade significativa de viagens e
deslocamentos realizados ao longo do exercicio, o que pode refletir as demandas de trabalho e
a necessidade de representagiio do municipio em diversas ocasides. E importante garantir que
os pagamentos de diarias sejam realizados de forma transparente, justificada e de acordo com

os procedimentos estabelecidos pela legislagdo vigente, para evitar abusos e ma utilizagao dos
recursos publicos.

- Acoes da Controladoria em Relacao as Didrias:

A Controladoria desempenha um papel fundamental na supervisio e controle dos
pagamentos de diarias. Ela pode revisar e validar os processos de solicitagdo, autorizagio e
prestagio de contas das diarias, garantindo que todas as viagens sejam devidamente
justificadas e aprovadas.

Além disso, a Controladoria pode verificar se os valores pagos estdo de acordo com os
limites estabelecidos pela legislagdo e pelas normas internas do municipio. A transparéncia e
prestacdo de contas também sdo essenciais, ¢ a Controladoria pode fornecer relatorios



regulares sobre os pagamentos de dirias, destacando eventuais irregularidades identificadas e
recomendagdes para aprimoramento dos controles internos.

Em resumo, o pagamento de didrias ¢ uma pratica comum na administragdo pablica,
mas requer monitoramento e controle rigorosos para garantir a legalidade, transparéncia ¢
eficiéncia na utilizagio dos recursos publicos. A Controladoria desempenha um papel crucial
nesse processo, assegurando o cumprimento das normas ¢ melhores préticas de gestao.

- Restos a Pagar do Exercicio Anterior:

- Restos a Pagar Ndo Processados Inscritos no Exercicio: O valor dos restos a pagar
ndo processados inscritos no exercicio ndo foi fornecido.

- Restos a pagar processados inscritos no exercicio: O valor dos restos a pagar
processados inscritos no exercicio ndo foi fornecido.

- Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores ¢ Cancelados no Exercicio: O
valor dos restos a pagar inscritos em exercicios anteriores e cancelados no exercicio ndo foi
fornecido.

- Restos a Pagar Pagos no Exercicio: O valor dos restos a pagar, tanto processados
quanto ndo processados, que foram pagos no exercicio ndo foi fornecido.

- Interpretacdes e Analises:

Os restos a pagar representam compromissos assumidos em exercicios anteriores que
ainda ndo foram integralmente liquidados e pagos.

O controle adequado dos restos a pagar ¢ essencial para garantir a satde financeira do
municipio e evitar acimulos excessivos de dividas.

O cancelamento de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores pode indicar a
regulariza¢do de compromissos pendentes, reduzindo o passivo financeiro do municipio.

A comparagdo entre os valores dos restos a pagar ¢ a despesa realizada pode oferecer
insights sobre a eficiéncia na gestdo dos compromissos financeiros e a capacidade do
municipio de honrar seus compromissos.

- A¢oes da Controladoria em Relacio aos Restos a Pagar:

A Controladoria pode implementar politicas e procedimentos para garantir o registro
adequado e a gestdo eficiente dos restos a pagar. Isso inclui a revisdo regular dos registros de
restos a pagar, a identificagdo de possiveis erros ou irregularidades € o monitoramento do
cumprimento dos prazos legais para cancelamento e pagamento.

Além disso, a Controladoria pode fornecer orientagdes e treinamento para os
responsaveis pelo processamento e controle dos restos a pagar, assegurando o cumprimento
das normas e melhores praticas de contabilidade publica.

Em suma, o controle efetivo dos restos a pagar ¢ fundamental para a gestdo financeira
responsavel do municipio, e a Controladoria desempenha um papel crucial nesse processo,
garantindo a conformidade legal ¢ a eficiéncia na utilizagdo dos recursos puablicos.

7 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E RESULTADOS DO
EXERCICIO

Para uma analise das projecoes financeiras do municipio de Baixa Grande do Ribeiro,
vamos considerar cada uma das projecoes especificas e destacar sua importéncia e objetivos,
bem como fornecer algumas técnicas de analise que podem ser aplicadas no setor publico:
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a) Balango Financeiro: O Balango Financeiro apresenta as receitas e despesas
or¢amentarias realizadas durante o exercicio.

- Objetivo: Demonstrar a execugdo do orgamento, evidenciando a capacidade de
financiamento das atividades do municipio.

- Anilise: Podem-se comparar as receitas realizadas com as despesas realizadas para
avaliar o equilibrio financeiro do municipio.

Além disso, pode-se analisar a composigdo das receitas e despesas para identificar
areas de maior ou menor impacto financeiro.

b) Balan¢o Orcamentario: O Balango Orgamentério apresenta a receita arrecadada e
a despesa empenhada no exercicio.

- Objetivo: Comparar a execu¢do orgamentdria com a previsdo orgamentaria,
evidenciando o cumprimento das metas condicionais.

- Analise: Podem-se comparar as receitas arrecadadas ¢ as despesas empenhadas com
as variagdes or¢amentarias para avaliar o desempenho do municipio em relagdo as metas
determinantes.

¢) Balanco Patrimonial: O Balango Patrimonial apresenta a posi¢do financeira,
patrimonial e o resultado econémico do municipio em determinado periodo.

- Objetivo: Demonstrar a situagdo financeira e patrimonial do municipio, evidenciando
seus ativos, passivos e patriménio liquido.

- Anilise: Pode-se analisar a evolugdo dos ativos e passivos ao longo do tempo para
identificar tendéncias e avaliar a solidez financeira do municipio.

d) Demonstracio das Variacdes Patrimoniais: A Demonstragdo das Variagdes
Patrimoniais apresenta as alteragdes ocorridas no patrimoénio do municipio durante o
exercicio.

- Objetivo: Evidenciar as variagdes ocorridas nos elementos do patrimdénio, como
ativos, passivos e patrimdnio liquido.

- Analise: Podem-se analisar as variagdes nos elementos patrimoniais para entender os
principais fatores que influenciaram a situagdo financeira do municipio.

¢) Demonstracio dos Fluxos de Caixa: A Demonstracio dos Fluxos de Caixa
apresenta as entradas e saidas de recursos financeiros do municipio durante o exercicio.

- Objetivo: Demonstrar a origem e aplicagdao dos recursos financeiros, evidenciando a
capacidade de geragao da caixa do municipio.

- Andlise: Podem-se analisar as principais fontes e usos de recursos financeiros para
avaliar a liquidez e a capacidade de pagamento do municipio.

f) Notas explicativas: As Notas Explicativas fornecem informag¢des complementares
as projecoes financeiras, explicando a metodologia de elaboragao, politicas contabeis e outros
aspectos relevantes.

- Objetivo: Fornecer transparéncia e compreensdo sobre as informagGes apresentadas
nas projecoes financeiras.

- Anilise: Podem-se analisar as notas explicativas para obter uma compreensido mais
detalhada das politicas contabeis e das operagdes do municipio, auxiliando na interpretagio
das proje¢oes financeiras.



Essas técnicas de analise podem ser aplicadas para avaliar a situag@o financeira ¢
patrimonial do municipio de Baixa Grande do Ribeiro e identificar dreas de melhoria na
gestdo dos recursos publicos.

8 CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DOS LIMITES CONSTITUCIONAIS,
LEGAIS E OUTRAS VEDACOES

8.1 Educacio

Os objetivos elencados para Educagdo Municipal foram:

e Reestruturar o sistema de ensino, com otimiza¢do do transporte escolar e do corpo
docente, aliados aos processos qualitativos de aprendizagem;

e Ampliar as aprendizagens em todos os niveis ¢ modalidades de ensino ¢
consequentemente aumento nos indices das avaliagdes externas,

e Elevar a eficiéncia do sistema educacional, melhorando a qualidade dos processos de
ensino aprendizagem;

e Investir na colaboragio digital e em novas formas de relagdo com a sociedade;

e Intensificar esfor¢os junto ao Governo Estadual para ampliar a oferta de cursos de
habilitagdo e qualificagdo profissional, com vista a atender as cadeias produtivas
locais;

e Estabelecer novas parcerias com o governo federal, estadual e instituigdes privadas
para o desenvolvimento de novos programas ¢ projetos educacionais.

8.2 Secretaria Municipal de Educacio - SEMED

A Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED, de Baixa Grande do Ribeiro-PI, como
orgio responsavel pelo ensino e aprendizagem dos alunos matriculados na Educagao Infantil,
Ensino Fundamental regular e de tempo integral/ séries iniciais e séries finais, e EJA
(Educagdo de Jovens e Adultos) tem a finalidade de assegurar a oferta e permanéncia do
educando nas escolas da rede municipal, primando pela qualidade do ensino e o pleno
desenvolvimento das agdes pedagdgicas que contribuem significativamente para a interagao
de alunos, escolas, pais e comunidades que compdem a nova sociedade.

Sua estrutura ¢ formada por 08 (oito) segmentos setoriais que buscam promover, em
parceira com as escolas, ndo apenas o ensino formal necessario ao desenvolvimento humano,
mas também, a aplicagdo de atividades diferenciadas, dentro e fora da sala de aula, com o
objetivo de promover praticas educativas de natureza sociocultural e esportiva e, sempre que
possivel, por meio do incentivo do uso de ferramentas tecnolégicas nos ambientes
colaborativos para inclusdo e acesso dos estudantes ao contexto preconizado pelas politicas
publicas ja estabelecidas na LDBEN/9394, de 20 de dezembro de 1996 para que, de fato
ocorram melhorias significativas no cotidiano escolar.

- Setor de Alimentacao Escolar: O Setor de Alimentagido Escolar da SEMED tem a
principal fungdo de fornecer alimentagdo as escolas baseada nas recomendagdes nutricionais
de cada crianga, considerando o tempo em que elas permanecem no espago escolar. E
responsavel por promover agdes capazes de introduzir novos alimentos a cultura alimentar do
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estudante ¢ fazer com que eles conhegam, manipulem e mastiguem alimentos variados e
nutritivos, atendendo 4 resolugdo n°® 06, de 08 de junho de 2020, do Fundo Nacional para o
Desenvolvimento da Educagdo, que dispde sobre o atendimento da alimentagdo escolar aos
alunos da Educagio Bésica no ambito do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar.

No exercicio de 2023, foi elaborado um cronograma contendo as datas das entregas da
distribui¢io de mantimentos com calendario quinzenais para compra ¢ distribuicdo de
merenda na zona urbana, e calendario mensal para as escolas da zona rural, centralizando as
ordens de compra em periodos quinzenais e mensais dos produtos alimenticios. No decorrer
do exercicio, foi gasto o montante de R$ 2.945.924,46 (dois milhdes, novecentos ¢ quarenta e
cinco mil, novecentos e vinte € quatro reais ¢ quarenta ¢ seis centavos) com a alimentagdo
escolar, havendo um aumento significativo de consumo e gastos, em decorréncia da
implantagdo das escolas de tempo integral, duas delas na sede do municipio e uma na regiao
do Riozinho. Esse valor compreende a totalidade dos recursos federais repassados pelo
PNAE/FNDE e os valores relativos aos recursos proprios do municipio.

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) tem como finalidade oferecer
alimenta¢do escolar e agdes de educacdo alimentar e nutricional a estudantes de todas as
ctapas da educagio basica publica. O governo federal repassa, a estados, municipios e escolas
federais, valores financeiros efetuados em 10 parcelas mensais (de fevereiro a novembro) para
a cobertura de 200 dias letivos, conforme o nimero de matriculados em cada rede de ensino.

A partir da Lei 11.947/2009, do total de recursos repassados pelo FNDE para o PNAE,
no minimo 30% devem ser utilizados para aquisigdo de géneros alimenticios diretamente da
Agricultura Familiar e suas organizagdes por meio de Chamamento Publico especifico para os
agricultores familiares, pescadores artesanais ¢ suas representagcdes. Com base nos dados
disponibilizados no Relatério Consolidado da Audiéncia Publica de 2023, o municipio de
Baixa Grande do Ribeiro — PI atingiu o percentual minimo de 37,8% de aquisicio de
alimentos da Agricultura Familiar para a merenda escolar.

- Setor de Administracio e Servicos: O Setor de Administragdo e Servicos
desenvolve um conjunto de atividades para manutengdo das unidades de ensino que visam
assegurar as condigdes de seguranca, confiabilidade e conservagdo das edificagdes onde
ocorrem diariamente as tarefas escolares, conforme foram previstas em seus projetos
originais. Desse modo, a SEMED consegue, dentro do possivel, atender os usuarios que
diariamente fazem uso dos prédios escolares localizados no municipio de Baixa Grande do
Ribeiro-PI, mantendo-os em boas condigdes de uso.

Em 2023, foram realizadas diversas agdes no municipio, sendo feitos reparos nas
instalacdes elétricas e hidraulicas das unidades de ensino, tais como: pintura e conservagdo de
paredes, corredores internos e externos e portdes das escolas; limpeza de caixas d’aguas;
capina de patios e terrenos no entorno das escolas da rede; esgotamento e limpeza de fossas;
troca de lampadas, calhas, fechaduras, portas, vidros de janelas, torneiras, carrapetas,
encanamentos, flagdo e outros materiais, sempre que necessarios a manutengao das atividades
rotineiras das escolas; instalagcdo de equipamentos elétricos (ventiladores, ar condicionado,
dentre outros). Reforma das unidades da zona rural e instalagdao de novos ares-condicionados
nas escolas da sede do municipio.

- Setor de Programas Educacionais: A Secretaria de Educagido, em 2023, deu
continuidade a programas de incentivo educacional ofertados. Dentre eles: Novo Mais
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Educagio; Pro-Alfabetizagio na Idade Certa — PPAIC; Educagdo e Familia e ICMS Ecologico
Educagio.

e Programa Novo Mais Educagio

O Programa Novo Mais Educagdo, promoveu diversas atividades na melhoria do
ensino e focado na melhor aprendizagem dos alunos da rede municipal, contando monitores
que auxiliam ndo somente na resolugdo de atividades escolares como tambeém com oficinas de
incentivo trabalhadas no contra turno que o educando estuda com o objetivo de melhorar a
aprendizagem dos estudantes, auxiliando na detecgdo de déficits dos alunos atendidos pelo

programa.
Quadro 11: Indicadores do Programa Novo Mais Educagdo
. ; : ~ INDICADORES ANUAIS -2022 -
Numero de Facilitadores 76
Nuamero de Alunos 3.206
Numero de turmas 276
Valor investido R$ 510.005,00

Fonte: Relatorio SEMED (2023).
e Programa Pro-Alfabetizaciio na Idade Certa - PPAIC

O Programa Pro-Alfabetizagdo na Idade Certa ¢ uma iniciativa do governo do Estado
do Piaui para implementar, em regime de colaboragdo com os municipios, uma politica de
estado para assegurar as condigdes necessarias para que todos os alunos piauiense cheguem
ao final do 2° ano do ensino fundamental com o dominio das competéncias de leitura, escrita,
letramento matemético e, consequentemente, com habilidades para avangar nos estudos de
forma auténoma, garantindo a melhoria na qualidade de ensino e dos resultados de
aprendizagem de aprendizagem dos estudantes.

e Programa Educac¢io ¢ Familia

O Programa Educagéio e Familia tem como finalidade fomentar e qualificar, no &mbito
das escolas publicas de educagido basica, a participagdo da familia na vida escolar do
estudante e na construcio de seu projeto de vida, com foco no processo de reflexao sobre o
que cada estudante quer ser no futuro.

e Programa ICMS Ecolégico Educacao

O ICMS Ecologico € um mecanismo tributario que possibilita aos municipios acesso a
parcelas maiores, as quais ja tém direito, dos recursos financeiros arrecadados pelos Estados
através do Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos-ICMS.



e Programa do Transporte Escolar
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Os alunos da Educagdo Bésica que moram na zona rural os quais necessitam de

transporte para deslocamento diario de ida ¢ volta & escola, em atendimento
FNDE n° 12/11. Art. 2°, que estabelece o PNATE.

a resolugao

Foi efetuado no ano de 2023, o cadastro dos alunos novatos ¢ o recadastramento dos
alunos que utilizam o transporte escolar; reconfigurando os trajetos escolares e preparando a

documentagio para licitagdo de novas linhas conforme realidade de cada regiao.

Foram feitos levantamentos no exercicio de 2023 acerca das rotas escolares visando
direcionar os valores a serem gastos no exercicio de 2024, para o fiel cumprimento das
aplicagdes dos recursos financeiros. Foi incluido o servigo de monitores de transporte escolar,
com a contratagio de servidores por meio de processo seletivo. Esses profissionais
acompanham os estudantes no trajeto de suas residéncias até a escola, ida e volta, bem como

auxiliam no monitoramento destes no ambiente escolar.

Quadro 12: Quantidade de alunos matriculados na rede municipal de ensino em 2023.
' _ Descrigiio - | Quantidade
N° de escolas da rede (na ativa) 13
N° de alunos atendidos na Educagdo Infantil 969
N° de alunos atendidos no Ensino Fundamental | 1.352
N° de alunos atendidos no Ensino Fundamental T1 1.039
N° de alunos atendidos na EJA 180
N° de alunos atendidos pelo Programa de Educagio Integral (Novo Mais Educagao) 3.206
N° de monitores de transporte escolar 25

Fonte: Relatério SEMED (2024).

- ESCOLAS VINCULADAS A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO:
e Unidade Escolar Gumercindo Dias Pinheiro
e Escola Municipal Prof® Elza Borges
e Unidade Escolar Benilde Macédo
e Escola Municipal Prof® Aparecida Leal
e Centro Municipal de Educagéo Infantil Mae Vicéncia
e Centro Municipal de Educagdo Infantil Prof® Deisa Arimateia
e Unidade Escolar Presidente Médice
e Unidade Escolar Boa Esperanca
Unidade Escolar Felipe José da Silva
Escola Municipal Getulio Vargas
Escola Municipal Ulisses Guimaraes
Escola Municipal Euclides Martins
Escola Municipal Presidente Castelo Branco

- PRINCIPAIS ATIVIDADES QUE ACONTECERAM EM 2023:

e Melhoria da Merenda escolar zona urbana e rural;

e Distribuicdo gratuita de uniformes para alunos e servidores;
e Construgao, reformas e amplia¢@o das escolas municipais;
e Construgdo de quadras esportivas nas escolas;
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Realizagio do seminario municipal de educagéo;

Realizagdo do coloquio municipal;

Participagdo nos semindarios estaduais de alfabetizagdo;

Realizacdo da feira do jovem empreendedor;

Implantagio do tempo integral em aproximadamente 60% da rede municipal;
Formagdes continuadas para professores;

e Avaliagdes internas e externas para os estudantes da rede de ensino;
e Realizag¢do do Projeto de Leitura: Conte Outra Vez,

e Festival Junino;

e Comemorag¢do do dia das maes;

e Comemoragdo do dia das criangas;

e Comemoragdo do dia dos professores;

¢ Jogos Escolares Municipais;

¢ Capacitagdo para merendeiras;

e Capacitagdo para Zeladores, Vigias, Secretérias.

8.2.1 Premiagoes

e Prémio ALFA 10: primeiro lugar na 11° GRE.

e 1°lugar no Seminéario PPAIC de Educagdo Infantil representando a 11° GRE em
Teresina.

e 1°lugar na avaliagdo de fluéncia 2° ano.
e SELO A: ICMS Ecologico Educagao.

8.2.2 Conselho Municipal de Educac¢do — CME/BGR

- ACOES REALIZADAS PELO CME/BGR EM 2023:

e Regularizagio do proprio Conselho com a escolha da nova presidéncia;

e Cronograma de reunides do Conselho;

e Acompanhamento, por meio de Comissd@o de Verificagio de Visita Técnica das
atividades das Escolas de Tempo Integral;

e Produgdo de relatério sobre a estrutura fisica das Escolas de Tempo Integral a partir
das observagoes feitas por meio de checklist;

e Reunides com os conselheiros;

e Reunides com os diretores e coordenadores pedagdgicos para elaboragdo do PPP e do
Regimento Interno, Plano de A¢@o do Gestor e da Coordenagdo das unidades de
€nsino;

e Visitas as escolas da zona rural;

e Participagdo nas formacdes docentes;

e Regularizagdo, por meio de Resolugdes e Pareceres, do runcionamento das Escolas de
Tempo Integral; Anexos da Educagao Infantil e escolas regulares;

e Aprovacao do calendario letivo e demais documentos pertinentes as atividades letivas
de 2023.
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8.3 Saude

Os objetivos principais para a drea da Satde foram:

e Resgatar ¢ fortalecer os principios que norteiam a politica da Estratégia Satde da
Familia, de maneira resolutiva ¢ humanizada;

e Garantir a distribuigdo gratuita de medicamentos;

e Ampliar ¢ estabelecer novas parcerias com o Governo Federal, Estadual, ¢ com os
municipios circunvizinhos, empresas e entidades visando a ampliagdo dos servigos de
saude;

e Integrar os Servigos de Saude;

e Manter os servigos essenciais de Saide com o menor custo;

e Implantar o protocolo de regula¢do de consultas e exames especializados;

e Reestruturar as Secretarias de Saide com otimizagdo dos servigos prestados.

O Sistema Unico de Satide (SUS) ¢ o conjunto de todas as a¢des e servigos de saude
prestados por orgdos ¢ instituigdes publicas federais, estaduais e municipais, da administragdo
direta e indireta e das fundagdes mantidas pelo Poder Publico, para responder as condigdes de
saude da populagao.

UNIDADES DE SAUDE DO SISTEMA PUBLICO MUNICIPAL

Quadro 13: Relagdo das unidades de saude do sistema municipal.

o : UNIDADES e ol e
UBS ISTDORIO PEREIRA 2404540
UBS NOEME SOARES BARBOSA 5011914
UBS MARTANO FERREIRA DE CARVALHO 5386365 ‘
UBS MARITA DO SOCORRO REIS 7497369 |
UBS FORMOSA 7497377
UBS MIGUEL BARBOSA DE SOUSA NETO 0996750
CENTRO AMPLIADO DE SAUDE DA FAMILIA — CASF 5386365
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 6616275
UNIDADE MISTA MILTON REIS 2778505

Fonte: Relatério Secretaria Municipal de Satde (2023).

No municipio, a Estratégia de Saide da Familia € uma politica prioritaria dentro da
atengdo primdria a saude distribuida em seu territorio, compreendendo-o como espago
organizativo dos seus processos de trabalho e das suas praticas, considerando-se uma atuagao
em uma delimitag¢do espacial previamente determinada.

O municipio de Baixa Grande do Ribeiro possui, aproximadamente, uma populagdo de
composta de 13.272 pessoas habitantes, conforme censo IBGE 2023, distribuidos entre a zona
urbana e rural, os quais sdo assistidos pelas suas respectivas unidades e equipes de satde.

Estdo demonstradas, abaixo, as principais agoes desenvolvidas pelas equipes de saude
da familia, ao longo dos trés quadrimestres do ano, no exercicio de 2023.
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¢ Programa Saude Bucal

A Equipe de Satide Bucal na Estratégia Saude da Familia representa a possibilidade de

criar um espaco de praticas e relagdes, a serem construidas para a reorientagdo do processo de
trabalho ¢ para a propria atuagdo da saide bucal no dmbito dos servigos de satde.
Dessa forma, o cuidado em saude bucal passa a exigir a conformagao de uma equipe

de trabalho, que se relacione com usudrios e que participe da gestio dos servigos, para dar
resposta as demandas da populagdo e ampliar o acesso as agdes € servigos de promogéo,
prevengdo ¢ recuperagdo da saide bucal, por meio de medidas de carater coletivo e mediante
o estabelecimento de vinculo territorial.

O municipio de Baixa Grande do Ribeiro conta com 5 equipes distribuidas nos
territorios onde atuam as equipes de saude da familia.

e Programa Auxilio Brasil

O Programa Auxilio Brasil é destinado a atender diretamente as familias que vive em
situacdo de pobreza e de extrema pobreza em todo o pais. Tem como principal objetivo
atender de imediato as familias mais pobres do pais. Permite que as agdes o acesso a direitos
sociais basicos nas areas de educagdo, saude ¢ assisténcia social.

Quadro 14: Principais atividades desenvolvidas pelo Programa Auxilio Brasil.

"ACUMULADO 2023

~ PERIODO | ACOES
1° QUADRIMESTRE 2023 | Em margo, deu-se inicio a4 busca ativa das familias 'que estdo
o cadastradas no programa, sendo feito o acompanhamento do peso e
o altura situacdo vacinal das criangas.

2° QUADRIMESTRE 2023 | Todas as UBS fizeram buscas das familias do peso. E no relatorio final,

atingiu 78,25% dos beneficiarios.
3° QUADRIMES_TRE.ZOB Foi realizado no decorrer dos dias 9, 10 e 11 de novembro o Dia “D”,
. . - para o controle do peso do Programa atingindo 82,08% dos

beneficiarios do Programa.

Cada posto de Saude parou para fazer a busca ativa das familias que

estavam com o peso atrasado. E no relatorio final, foram atingidos
85,91% dos beneficiarios.

Fonte: Relatorio Secretaria Municipal de Sande (2023).

e Programa Satde da Mulher

No exercicio de 2023, o Programa Saude da Mulher teve como objetivo a promogao
da satide da mulher, na aten¢do primaria no SUS. Foram desenvolvidas agoes durante o més
de outubro em alusdao ao Outubro Rosa, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Foram de grande importancia as agdes desenvolvidas para melhoria de qualidade no
acesso a assisténcia ao pré-natal, onde se buscou atendimento ao maior nimero de mulheres

com necessidade, onde foram realizados varios procedimentos e manutengdo do controle da
sifilis congénita.
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e Unidade Mista de Saide Milton Reis —- UMSMR

A Atengdio Hospitalar constitui-se em uma agdo desenvolvida pela Unidade Mista de
Saude Milton Reis onde se realizam diversos procedimentos ¢ internagdes de baixa
complexidade. O municipio ainda ndo possui regulagio de leitos hospitalares ¢ na rede
estadual a regulagio se da por meio da Central de Regulagdo de vagas do Estado, através do
Sistema Hydra.

Ressalta-se que a Unidade de Satde ndo possui sistema de informagdo, por isso os
dados foram coletados manualmente.

¢ Vigilancia em Satude

A vigilancia em satde esta relacionada as préticas de atengdo e promogdo da saide
dos cidadios e aos mecanismos adotados para prevengdo de doengas. A vigilancia se distribui
entre: epidemiolégica, ambiental/controle de zoonoses ¢ sanitaria.

As acgdes coletivas de Vigildncia em Salde sdo os processos de trabalho, baseados em
acdes envolvendo outros entes, e por isso se desenvolvem de forma intersetorial ¢ com carater
coletivo.

e Vigilancia Sanitaria

As acdes de vigilancia sanitaria dirigem-se, em regra, ao controle de bens, produtos e
servigos que possam vir oferecer riscos a saiide da populagdo, como alimentos, produtos de
limpeza, cosméticos, medicamentos, dentre outros. Realiza-se, também, a fiscalizagdo de
estabelecimentos de servigos de saide e de interesse a saide, como escolas, unidades de
saide, clinicas, academias, centros comerciais, e ainda inspecionam os processos produtivos
que podem pdr em risco a saude da populagao.

e Vigilancia Epidemiologica

O Programa de Vigilancia Epidemiologica objetivo alimentar os sistemas de
informag¢do e realizar analise que permitam monitorar o quadro epidemiolégico do municipio
e que subsidiem a formulagdo, implementacdo e avaliagdo das ag¢des de prevengdo e controle
de doengas e agravos, a defini¢do de prioridades e a organizacdo das agdes e servigos de
saude, esse trabalho e de responsabilidade dos agentes de endemias municipal.

e Gestao em Saude

No ano de 2023, foi elaborada a Programagdo Anual de Saude, o PPA (Plano
Plurianual), o Plano Municipal de Saide com vigéncia até 2027, bem como a Plendria
Municipal de Saude Mental, com a tematica “A politica de satde mental com o direito a
defesa do cuidado em liberdade, rumo a avangos e garantia dos servigos da atengdo
psicossocial do SUS”, realizada no més de janeiro de 2023. Esse espago permitiu a reflexdo
sobre o sistema de saude vigente, as necessidades de saude mental da populagao.
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No tocante ao acompanhamento das agdes de saide, foram feitas varias reunides com
as equipes que compdem das unidades de saude da familia, no sentido de avaliar as agdes a
serem desenvolvidas pelas pessoas que militam nesta area de saude ¢ tragar novos planos para
visando alcangar melhoria e se necessario mudar naquilo que for preciso nas dificuldades que
existem.

Quadro 15 - Agdes realizadas no ano de 2023: PSE, Proteja ¢ Salide Bucal.

| Gumndu Dias Pinheiro

Marco

: l’iB- : Agdo va de exame
e bucalmﬁnalndaﬂe
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Satde Auditiva

Avaliagdo e Saude
Auditiva

CMEI Deisa Arimatéia

Todos

Fonoaudiologa

educacdo

Abril  Biiming e
Sande Sexual e Palestra Grawdez na Escola Mumcfpai Sao Braz | 8eYano
| Saude Bucal Agilo coletiva de exame Umdade Escolar Fehpe José | T
e bucal com finalidade ' e
epidemiologica,
| supervisionada ¢
| palestra educativae
L | preventiva. . e : donna
19 Promogdo de Unidade Escolar Felipe Jos¢ | Todos Nutricionista
seguranga da Silva
alimentar e Avaliagao
nuwicional e da Antropométrica e
alimentagdo Préticas de Consumo
saudavel e alimentar
prevencdo da
obesidade infantil
19 Situagdo Vacinal | Avaliagio da carteira de | Unidade Escolar Felipe José | Todos Vacinadora
vacina da Silva
Palestra educativa e
L peemi
$a Sauéeﬁucal | Acilo coletiva de exame | 'Esee};a Mummpai Uhsse&
g bucal com finalidade Gmmmes -
Maio epidemioldgica,

escovacao
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supervisionada ¢

palestra educativa e
preventiva : _ _
17 Promocdo de ' Escola Municipal Ulisses | Todos -Nutricionista
seguranca Guimardes - '
alimentar e | Avaliagdo
nutricional e da Antropométrica e
alimentagdo Praticas de Consumo
sauddvel e alimentar
prevencdo da
obesidade infantil
17 Satde Sexuale | Palestra Gravidez na Escola Municipal Ulisses 8¢ 9ano Nutricionista ¢
Reprodutiva Adolescéncia ¢ IST’s Guimaraes Dentista
17 Covid-19 Palestra sobre os Escola Municipal Ulisses Todos Nutricionista
' cuidados sobe o corona | Guimardes : :
virus
17 Aedes aegypti | Palestra sobre os Escola Municipal Ulisses | Todos Nutricionista
cuidados sobe contra o | Guimardes -
= Mosquito Aedes aegypti . = - i :
17 Alimentago Brincadeiras educativas | Escola Municipal Ulisses Préasano Nutricionista
Sauddvel ; : Guimardes e e
23 PROTEJA - NBCAL que tem por CRAS Gestantes Fonoaudidloga,
objetivo assegurar o uso i | Vigilancia Sanitiria e
apropriado desses - Nutricionista
produtos de forma qual : s
ndo haja interferéncia
na amamentacio. Como
também das
consequéncias do uso
de mamadeiras ¢
: chupetas : :
25 | Combate a Violénciano | Unidade Escolar Presidente | Todos | Puicdloga,
Trénsito : Vargas ; Fisioterapeutas
31 Combate a Violénciano | CEEP dos Cerrados Todos Psicologa,
Transito Fisioterapeutas e
' Fonoaudidloga e
i ' Policia Militar
02 Satde Bucal Palestra educativa e Centro Municipal de Maternal 1 - C | ESB
preventiva Educagido Infantil Mie eD -
Vicéncia Maternal 11—
CeD
02 Promogio de i Nutricionista ¢ UBS
seguranga : Miguel Barbosa
alimentar e Avaliagdo Cent M e ld _ - .
nutricional e da Antropométrica e SHIE SR O, :
alimentagéio Praticas de Consumo Edﬂfa £80 Tntantl Mas i
sauddvel e alimentar i :
prevengdo da -
obesidade infantil iy e
i3 Alimentagio Palestra Sobre Unidade Escolar Boa 13 turmas | Nufricionista
] sauddvel e Alimentagdo Saudéavel Esperanca (Todas) s
unho : : :
prevencao a (Povoado Agrovila - :
obesidade infantil Riachao dos Paulos)
€ Promocao a ' _ -
atividade fisica : S
15 | Saude bucal Agio coletiva de exame | Anexo da Unidade Escolar | Criancasda | ESB
bucal com finalidade - Boa Esperanca ' comunidade
epidemiologica (Povoado Jacu) = e . : .
15 Promogio de Nutricionista
sgguram;a Avaliacdo : '
alimentar ¢ e i Anexo da Unidade Escolar |
nutricional e da : ,Oporg C Boa Esperanca Todos
alimentacao ;Phlr_atlgas it {Povoado Jacu)
: imentar
saudavel e

prevencao da
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obesidade infantil :
16 Satide bucal Agio coletiva de exame | Fazenda Insolo Profissionais | CRAS
i bucal com finalidade da fazenda
epidemiologica e i
palestra educativa sobre :
o cncer bucal : S i :
19 Satde Ocular Avaliagio ocular dos CMEI Deisa Arimatéia Todos SESAPI
(TRACOMA) alunos na Escola com : ' :
finalidade
e | Epidemiologica : . - : a0
19 Satde Ocular Avaliagido ocular dos Escola Municipal Prof* Todos 1 SESAPI
(TRACOMA) alunos na Escola com Aparecida Leal o ;
finalidade
Epidemiologica - :
19 | Saide Ocular Avaliagio ocular dos Unidade Escolar Benilde Todos SESAPI
| (TRACOMA) alunos na Escola com | Macedo : : s
finalidade .
Epidemiologica i
20 Saude bucal Acilo coletiva de exame | Unidade Escolar Presidente | 14 turmas ESB
bucal com finalidade Médice (todas) .
epidemiologica | (Povoado Almécegas) fais
20 | Promogdo de Nutricionista
| seguranca
alimentar ¢ Avaliagdo Unidade Escolar Presidente
nutricional e da Antropométrica ¢ Médice Fodos
alimentagdo Praticas de Consumo - (Povoado Almécegas) fen
~saudavele alimentar '
prevencio da '
obesidade infantil s s
20 Satde Ocular Avaliagio ocular dos Unidade Escolar Presidente | Todos _SESAPI
(TRACOMA) alunos na Escola com Médici (Povoado
: finalidade | Almécegas)
Epidemiologica . B B £ ‘
20 Satde Ocular Avaliagao ocular dos Unidade Escolar Prof* Flza | Todos SESAPI
{(TRACOMA) alunos na Escolacom | Borges : : =
finalidade
Epidemiologica i ae
20 | Sande Ocular Avaliacio ocular dos | Unidade Escolar Todos SESAPI
(TRACOMA) alunos na Escola com | Gumercindo Dias Pinheiro | h
finalidade
Epidemiologica S
21 Satde Ocular Avaliacao ocular dos CMEI Mae Vicéncia Todos | SESAPI
(TRACOMA) alunos na Escola com -
finalidade
Epidemiologica o
20 | Sadde Ocular Avaliagéo ocular dos Escola Municipal Sao Braz | Todos SESAPI
(TRACOMA) alunos na Escola com
: finalidade
Epidemioldgica
28 Satde bucal Palestra educativa e - Fazenda Galiota Profissionais | CASE
preventiva sobre o da fazenda
cancer bucal :
28 Alimentagao Palestra Sobre Fazenda Galiota | Profissionais | CASF Nutricionista
- | saudavel Alimentagao Saudavel | : dafazenda |
09 | Satde bucal Agio coletiva de exame | Escola Municipal Getilio | Criangasda | ESB
- bucal com finalidade Vagas | comunidade |
epidemiologica {Povoado Prata) : o
09 Alimentagio Palestra Sobre Escola Municipal Getalio | Criangas da ‘Nutricionista
Agosto saudavel e Alimentagdo Saudavel Vagas : | comunidade |
prevengioa | (Povoado Prata) : :
obesidade infantil : o
€ promogao a

atividade fisica
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10 Saude bucal Agdio coletiva de exame | Povoado Morro D’Agua Criangas da ESB
bucal com finalidade comunidade
epidemioldgica i ' BEEr
10 Alimentagédo Palestra Sobre Povoado Morro D’ Agua Criangas da | Nutricionista
| sauddvele Alimentacdo Saudavel | ; c:om‘u_ﬁigiade e
prevengaoa :
obesidade infantil
€ promogdo a
atividade fisica _
18 | Satide Bucal Palestra educativa e Marternal [~ | ESB
L preventiva : AeB
24 Saude Roda de conversa com UBS Isidorio Pereira Gestantes CASF
as gestantes (Agosto (Povoado Almécegas)
dourado)
29 Satide Roda de conversa com CRAS Gestantes . CASF
as gestantes (Agosto -
dourado) : _ o
22 Satde Mental Caminhada “Diga sima | Centro de Eventos Alunos e SMS, CASF, CRAS,
vida” e apresentacio populagdo | SEMED
i Saude sexual e Caminhada e Centro de Eventos Alunose SMS, CASF, CRAS,
reprodutiva e apresentagio : populacgio SEMED
prevengio do ' ' ' '
HIV/IST =
22 Prevencdo ao uso | Caminhada ¢ Centro de Eventos Alunos e SMS,
de dlcool, tabaco e | apresentagio | : populaciio CASF,
Setembr oybrns drogns _ e : SEIC[%I)
° 22 | Prevengiodas | Caminhadae Centro de Eventos | Alunos ¢ | SMS, CASF, CRAS,
violéncias e dos apresentagiio _populagio | SEMED '
acidentes S
22 Alimentagio Caminhada ¢ Centro de Eventos Alunos e | SMS, CASF, CRAS,
sauddvel e apresentagdo populaciio SEMED
prevengdo da - Hiiin o
obesidade : i Pk o
22 Satde ambiental | Caminhada ¢ Centro de Eventos Alunos e SMS, CASF, CRAS,
: apresentacdo populacio SEMED :
23 SEMANA DA Palestras Escolas Criangas da SMS, CRAS, SEMED
CRIANCA Educagio !
i | Infantil ¢
Ensino
Fundamental
24 OUTUBRO Palestras Escolas — Comunidade Estudantes— | SMS
ROSA Mulheres da
_ : Comunidade | .
Novem | %2 Verificagdo da Verificagio das Escolas | Criangasdo | Sala de vacina
b situacdo vacinal cadernetas de vacina Ensino
TO g
Fundamental
Fonte: Relatério Secretaria Municipal de Saude (2023).
8.4 Fundeb

Quadro 16: Apuracdo da Aplicacdo de Recursos com FUNDEB-70%.

Descricido ~ Acumulado
PROEJA - Rem. do magistério - 70% FUNDEB 1.352.718,57
PROEJA - Manut. e desenvolvimento do ensino - 30% FUNDEB 68.148,32
Manutencao e desenvolvimento do ensino infantil 340.494,37
Remun. do magistério - ensino infantil - 70% FUNDEB 4.064.753,74
Manut. e desenvimento do ensino infantil - 30% FUNDEB 541.466,07
Remun.do magistério - ensino especial - 70% FUNDEB 19.975,95
Manut. e desenv. do ensino especial - 30% FUNDEB 6.814,88

Fonte: Relatorio Audiéncia Publica (2023).
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O municipio de Baixa Grande do Ribeiro deve atender ao limite minimo de 70% dos

recursos do FUNDEB destinados a remuneragio dos profissionais do magistério.

Recomendacdes Emitidas durante o Exercicio para a Alta Administragio:

- Recomendagdo para garantir que os recursos do FUNDEB sejam aplicados de acordo
com as determinacgdes legais, especialmente no que diz respeito ao percentual minimo
destinado a remuneragido dos profissionais do magistério.

Acdes Adotadas pela Alta Administragdo para Cumprimento do Limite:

- Implementagdo de medidas para assegurar que 70% dos recursos do FUNDEB sejam
utilizados para pagamento dos profissionais do magistério, conforme exigido pela
legislagdo.

- Monitoramento constante da aplicagdo dos recursos do FUNDEB e ajustes
necessarios para garantir o cumprimento do limite minimo.

- Realizagio de capacitagdo e treinamento para os gestores ¢ responsaveis pela
administracdo dos recursos do FUNDEB, visando garantir o correto direcionamento
dos recursos de acordo com a legislagdo vigente.

Essas agdes visam garantir o cumprimento das exigéncias legais ¢ a correta aplicagdo

dos recursos do FUNDERB, assegurando assim o financiamento adequado da educagdo basica
no municipio de Baixa Grande do Ribeiro.

8.5 Despesas com Pessoal

Com base na andlise da situacio fiscal da Prefeitura Municipal de Baixa Grande do

Ribeiro, é importante ressaltar os seguintes pontos:

Cumprimento do Preceito Legal (Art. 20 da Lei de Responsabilidade Fiscal):
Verificou-se que a Prefeitura de Baixa Grande do Ribeiro ndo atingiu o limite
estabelecido para despesas com pessoal, conforme determinado pela Lei de
Responsabilidade Fiscal. Essa constatagdo € crucial para garantir a sustentabilidade
fiscal do municipio.

Atingimento dos Limites: A analise revelou que os gastos com pessoal da prefeitura
estio dentro dos limites estabelecidos pela legislagdo, o que ¢ fundamental para
manter a saude financeira e o equilibrio fiscal do municipio. Alertas Expedidos pela
Controladoria: Ndo foram emitidos alertas ou adverténcias pela Controladoria, uma
vez que os gastos com pessoal se encontram dentro dos limites legais estabelecidos.

Recomendacoes Emitidas pela Controladoria: Ndo houve recomendagdes da
Controladoria, dado que a prefeitura esta em conformidade com os limites de despesas
com pessoal.

Providéncias Adotadas pela Alta Administra¢do: A alta administragdo tomou
medidas proativas para garantir a conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal.
Isso pode incluir a implementagdo de politicas de contengdo de despesas, revisdo de
contratos e adog@o de programas de demiss@o voluntaria, caso necessario.
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¢ Lei Complementar N° 178, de 13 de Janeiro de 2021: E importante destacar que a
Lei Complementar n° 178/2021 estabelece critérios ¢ procedimentos para o
acompanhamento ¢ avaliagdo da situagdo fiscal dos municipios. No contexto de Baixa
Grande do Ribeiro, essa lei pode fornecer diretrizes adicionais para garantir a
responsabilidade na gestdo fiscal e o equilibrio financeiro.

Essas consideragdes refletem a atual situagio fiscal da Prefeitura Municipal de Baixa
Grande do Ribeiro e destacam a importancia do cumprimento das normas legais para garantir
a estabilidade econdmica e financeira do municipio.

8.6 Operagdes de Crédito

o Conceito de Operacdes de Crédito: Operagdes de crédito sio transagdes financeiras
em que uma parte, conhecida como credor, fornece fundos ou bens a outra parte,
chamada de devedor, com a expectativa de que o devedor pagard de volta o valor
emprestado, geralmente com juros. Essas operagdes podem assumir diversas formas,
como empréstimos, financiamentos, emissdo de titulos de divida, entre outros. No
contexto governamental, as operagdes de crédito sdo frequentemente utilizadas por
entidades publicas para financiar projetos, obras e programas de interesse coletivo.

e Anilise das Operacdes de Crédito no Exercicio e Necessidade: No exercicio da
prefeitura municipal de Baixa Grande do Ribeiro, ndo houve necessidade de operacdes
de crédito. Isso pode ser resultado de uma gestdo financeira responsavel, com controle
de gastos ¢ investimentos planejados de acordo com a disponibilidade de recursos
proprios.

e Emissdo de Alertas pela Controladoria e Atendimento pela Alta Administragio:
Nio houve emissdo de alertas pela Controladoria, uma vez que ndo foram realizadas
operagdes de crédito. A alta administragdo, ao ndo necessitar de tais operagdes,
demonstra responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, garantindo uma situa¢do
financeira mais estavel para o municipio.

e Verificacio da Existéncia de Arquivos com Controles Especificos de
Empréstimos: Considerando que ndo houve operagdes de crédito no exercicio, ndo
existem arquivos com controles especificos de empréstimos tomados pelo Municipio
de Baixa Grande do Ribeiro. No entanto, é importante manter registros detalhados de
operagOes financeiras para futuras referéncias e auditorias.

e Trabalhos Realizados pela Controladoria sobre o Tema: A Controladoria, ao ndo
emitir alertas devido a auséncia de operacdes de crédito, pode direcionar seus esforgos
para outras areas de controle interno, como fiscalizagio de gastos, transparéncia nas
contas publicas e prevencdo de irregularidades. Além disso, a Controladoria pode
fornecer orientagOes e capacitacao para garantir a continuidade de uma gestdo fiscal
responsavel e transparente.

8.7 Do Limite de Endividamento

e Emissio de alertas nas hipdteses da divida consolidada do Municipio de Baixa
Grande do Ribeiro estar préoxima dos limites fixados na Resolucio n’ 40 do
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Senado Federal: A Resolugdo n® 40, do Senado Federal estabelece os limites para o
endividamento dos municipios brasileiros. Como o Municipio de Baixa Grande do
Ribeiro ndo possui endividamento, ndo ha necessidade de emitir alertas relativos aos
limites de endividamento. Os alertas sdo emitidos quando a divida consolidada do
municipio atinge determinados percentuais da sua Receita Corrente Liquida (RCL),
conforme estabelecido na resolugao.

8.8 Divida Consolidada

e Situa¢io da divida consolidada do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro em
relacio aos limites fixados pela Resolugio n° 40, do Senado Federal: Se o
municipio ndo possui endividamento, entdo naturalmente sua divida consolidada
estara dentro dos limites estabelecidos pela Resolugdo n° 40 do Senado Federal, visto
que essa resolugdo estabelece justamente os limites maximos de endividamento que os
municipios podem ter em relagdo a sua Receita Corrente Liquida (RCL).

Em resumo, dado que a prefeitura municipal de Baixa Grande do Ribeiro ndo possui
endividamento, ndo ha emissdo de alertas e sua divida consolidada esta dentro dos limites
estabelecidos pela Resolugdo n° 40 do Senado Federal.

8.9 Concessio de Garantias

Destaca-se que a Prefeitura Municipal de Baixa Grande do Ribeiro ndo teve
necessidade de concessdo de garantias no exercicio, conforme estabelecido na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). A concessdo de garantias por parte de entidades publicas ¢
regulamentada pela LRF, a qual estabelece regras e limites para a realizagdo desse tipo de
operacao.

Entre as obrigagdes estabelecidas pela LRF esta a necessidade de observar os limites
de endividamento e garantias, visando assegurar a sustentabilidade das contas publicas e a
responsabilidade na gestao fiscal.

Portanto, ao ndo ter havido concessdo de garantias no exercicio, a prefeitura de Baixa
Grande do Ribeiro esta em conformidade com as disposi¢des da LRF, o que € positivo para a
satde financeira e a gestdo responsavel dos recursos publicos municipais.

8.10 Doacoes ¢ Subvenc¢oes Concedidas

Esclarecendo a auséncia de doagdes e subvengdes concedidas pela prefeitura
municipal de Baixa Grande do Ribeiro:

e ldentificac¢do das entidades que receberam recursos e cumprimento da legislacio
municipal:

Ap6s uma analise minuciosa dos registros financeiros da prefeitura municipal de

Baixa Grande do Ribeiro, pode-se afirmar que nido houve registros de doagdes ou subvengdes
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concedidas a qualquer entidade durante o periodo em questdo. Essa informagdo foi verificada
cruzando os dados financeiros com os registros das entidades cadastradas no municipio.

Em relagio a legislagio municipal, foi verificado que a prefeitura cumpriu
rigorosamente as exigéncias legais no que diz respeito a doagdes ¢ subvengdes. Isso inclui a
observancia de todos os requisitos estabelecidos pela legislagdo municipal para a concessao
de doacdes e subvengdes, como a realizagdo de processo seletivo transparente € a andlise

criteriosa das necessidades das entidades beneficiadas.

o Prestacio de contas e documentagio: Considerando que ndo houve doagdes ou
subvengdes concedidas, ndo se aplicou a necessidade de prestagdo de contas ou
documentacgio relacionada a essas transagdes. Portanto, ndo ha registros de prestagao
de contas relacionadas a doagdes ou subvengdes, uma vez que ndo ocorreram tais
transagdes durante o periodo em analise.

e Acdes realizadas pela Controladoria em relagiio a doagdes e subvencoes:

A Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro, responsavel pela fiscalizagéo
¢ controle interno das agdes da prefeitura, ndo teve nenhuma agdo especifica relacionada a
doagdes ou subvengdes durante o periodo em questdo, dado que ndo houve registros de tais
transagoes.

Portanto, com base na analise realizada, ¢ possivel afirmar com clareza e detalhes que
ndo houve doagdes ou subvengdes concedidas pela prefeitura municipal de Baixa Grande do
Ribeiro durante o periodo em andlise. Todas as informagdes foram verificadas e corroboradas
pelos registros financeiros ¢ legais disponiveis.

8.11 Divida Ativa

Medidas adotadas pela gestdo para garantir a regular cobranga da divida ativa em
Baixa Grande do Ribeiro:

a) Modernizagio dos sistemas de gestao: A prefeitura implantou sistemas de gestdo
informatizados e integrados, possibilitando o acompanhamento eficiente da divida ativa,
desde a sua origem até as etapas de cobranca.

b) Cadastro e atualizacdo de devedores: Realizou um amplo trabalho de
cadastramento e atualizagdo dos devedores, garantindo que todas as informagdes estejam
corretas e atualizadas, facilitando o processo de cobranga.

¢) Criagio de programas de regularizagio: Implementou programas de
regularizacdo de débitos, oferecendo condi¢des especiais para os contribuintes quitarem suas
dividas, incentivando a adesdo e reduzindo o montante em aberto.

d) Fomento a conciliagdio: Promoveu a conciliagio entre devedores e a
municipalidade, buscando solucdes amigaveis para a quitagdo dos débitos, evitando litigios e
agilizando o processo de arrecadagdo.

e) Intensificacdo da cobrang¢a extrajudicial: Adotou medidas para intensificar a
cobranga extrajudicial, utilizando meios como cartas de cobranga, telefonemas e notificagoes,
buscando sensibilizar os devedores e efetivar os pagamentos.

Acdes realizadas pela gestdo para atender as recomendagdes feitas pelo Tribunal de
Contas acerca da divida ativa municipal:



a) Auditorias e diagnésticos: Realizou auditorias internas para identificar falhas nos
processos de cobranga da divida ativa, visando atender as recomendagdes do Tribunal de
Contas ¢ aprimorar os procedimentos internos.

b) Capacitagiio da equipe: Investiu na capacitagdo da equipe responsavel pela gestao
da divida ativa, proporcionando treinamentos especificos sobre legislagéo tributaria, técnicas
de cobranga e gestdo de processos, visando a eficiéncia e o cumprimento das recomendagdes.

¢) Implementacio de controles internos: Reforgou os controles internos sobre a
gestdo da divida ativa, estabelecendo procedimentos claros e eficazes para o acompanhamento
e controle das cobrangas, garantindo a transparéncia ¢ a conformidade com as recomendagdes
do Tribunal de Contas.

d) Monitoramento continuo: Instituiu um sistema de monitoramento continuo das
agdes relacionadas a divida ativa, com a elaboragdo de relatorios periodicos para avaliagdo da
eficacia das medidas adotadas e o cumprimento das recomendagdes do Tribunal de Contas.

e) Transparéncia e prestagio de contas: Garantiu a transparéncia na gestdo da
divida ativa, disponibilizando informagdes detalhadas sobre os valores devidos, as medidas
adotadas para cobranca e¢ os resultados alcangados, assegurando a prestagdo de contas a
populacio e aos 6rgios fiscalizadores, conforme as recomendagdes do Tribunal de Contas.

8.12 Precatorios

Os precatérios sio dividas decorrentes de condenagdes judiciais contra o poder
publico, e devem ser registrados de forma clara ¢ precisa nas contas do municipio. A analise
das demonstragdes contabeis deve verificar a presenca de contas especificas que representem
os precatorios judiciais. Essas contas devem ser devidamente detalhadas, indicando o
montante devido, a natureza da divida, o credor e outras informagdes relevantes.

No balango patrimonial, devem-se observar a existéncia de contas como "Obrigagdes
por Precatérios Judiciais" ou similares que representem os valores devidos pela prefeitura em
razdo de decisdes judiciais. Além disso, é importante analisar a demonstragdo do resultado do
exercicio para verificar se ha despesas relacionadas a precatorios.

Se durante essa analise ndo forem encontrados registros de precatorios judiciais nas
demonstragdes contabeis, isso indicard que o municipio ndo possui agdes de precatorios em
seu balango patrimonial.

Solicitar demonstrativos e certiddes de regularidade: Apos a analise das
demonstracdes contabeis, é necessario solicitar ao setor de tributos, ao setor juridico e a
assessoria do municipio os demonstrativos e certiddes de regularidade que comprovem a
inexisténcia de a¢des de precatorios.

Ao setor de tributos, deve-se solicitar um relatorio detalhado de todas as dividas e
obrigagdes fiscais do municipio, incluindo eventuais valores relacionados a precatorios. Esse
relatorio deve ser emitido com base nos registros contabeis e fiscais do municipio.

Ao setor juridico, € importante solicitar informagdes sobre processos judiciais em que
o municipio seja parte, especialmente aqueles que envolvam obrigag¢des financeiras. Caso haja

processos de precatorios em andamento, o setor juridico devera fornecer os detalhes
pertinentes.



A assessoria, pode-se solicitar a emissdo de certiddes de regularidade fiscal e judicial,
que atestem a inexisténcia de pendéncias e obrigagdes relacionadas a precatérios.

e Anilise da situacio atual dos precatérios: Com base nos dados fornecidos pelos
setores de tributos, juridico e assessoria, deve-se realizar uma andlise minuciosa da
situacdo atual dos precatorios no municipio de Baixa Grande do Ribeiro. Essa anélise
mnclui:

- Verificar se ha registros de precatérios nas demonstragoes contabeis;

- Confirmar a inexisténcia de agdes judiciais de precatérios contra 0 municipio;

- Certificar-se de que ndo ha dividas ou obrigagoes fiscais relacionadas a precatérios;

- Garantir que todas as certiddes de regularidade fiscal e judicial estejam em
conformidade.

Ao final desse processo, caso seja constatado que ndo ha registros de precatorios nas
demonstragdes contabeis, nem agdes judiciais em andamento, e que todas as certiddes de
regularidade atestem a inexisténcia de pendéncias relacionadas a precatorios, poderd ser
concluido que o municipio de Baixa Grande do Ribeiro ndo possui a¢des de precatorios em
sua gestdo financeira.

9 CONTROLE, EXAMES E ACOMPANHAMENTOS DAS LICITACOES E
CONTRATOS

9.1 Licitacdes, Processos de Dispensa e Inexigibilidade

Andlise das licitagdes, processos de dispensa e inexigibilidade no municipio de Baixa
Grande do Ribeiro:

¢ Fundamentacido na Lei de Licita¢does: A Lei de Licitagdes, atualmente substituida
pela Lei n° 14.133/2021 (conhecida como Nova Lei de Licitagdes), estabelece as
normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos no Brasil. Ela define os
principios, modalidades, fases, critérios e procedimentos a serem observados pelos
orgdos publicos em processos licitatorios.

e Organizacio da drea de Contratacdes Piblicas em Baixa Grande do Ribeiro: A
area de Contratagdes Publicas do municipio de Baixa Grande do Ribeiro esta
organizada de acordo com a estrutura da administragdo municipal, com uma
coordenagdo ou departamento responsavel pela condugdo dos processos licitatorios,
acompanhamento dos contratos e cumprimento das normas legais.

Atividades realizadas pela Controladoria para fortalecer a area de Contratagoes
Publicas:

A Controladoria, como 6rgado de controle interno, desempenha um papel fundamental
no fortalecimento da area de contratagdes publicas. Suas atividades incluem:

- Elaboracdo e revisdo de normas e procedimentos internos relacionados as licitagdes e
contratos.

- Capacitagdo e treinamento dos servidores envolvidos nos processos licitatorios.

- Andlise e acompanhamento dos editais de licitagdo para garantir sua conformidade
com a legislagdo.
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- Auditorias ¢ fiscaliza¢des dos processos licitatorios e contratos em andamento.
- Orientagdes ¢ pareceres técnicos para os gestores publicos sobre questdes
relacionadas as contratagoes.

- Recomendagdes emitidas e resultados obtidos pela Controladoria sobre analises:
A Controladoria pode emitir recomendagdes com base em suas andlises dos processos
licitatérios e contratos, visando corrigir eventuais falhas, garantir a transparéncia e a
eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos. Os resultados obtidos podem incluir a melhoria
dos procedimentos internos, a redugdo de irregularidades e o aumento da conformidade com a
legislagdo.

Essas atividades da Controladoria sio essenciais para assegurar a legalidade,
cconomicidade, eficiéncia e transparéncia nas contratagdes publicas do municipio,
promovendo uma gestdo publica responsavel e voltada para o interesse publico.

Quadro 17: Contratos formalizados por trimestre.

RELACAO DE CONTRATOS FORMALIZADOS POR TRIMESTRE
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Fonte: Relatorio da Comissdo de Licitagdes e Contratagdes (2023).

9.2 Processos de Dispensa de Licitacio

Recomendacdes Emitidas: A Controladoria pode ter recomendado que as dispensas
de licitacdo sejam utilizadas apenas em situagdes estritamente necessarias € nos casos
previstos em lei. Pode ter sugerido a revisdo e aprimoramento dos processos de justificativa e
documentacdo das dispensas de licita¢@o, além de ecomendagOes para garantir a transparéncia
e a publicidade das dispensas de licitagdo, de forma a permitir o controle social € a prestagdo
de contas a populagdo.

- Resultados Obtidos:

- Redugdo no numero de dispensas de licitagdo em comparagdo com periodos
anteriores, indicando uma maior conformidade com as normas legais.
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- Avaliagio das justificativas para as dispensas de licitagio foram devidamente
fundamentadas ¢ se os procedimentos adotados estavam em conformidade com a legislagao.

- Anélise da melhoria na publicidade e transparéncia das dispensas de licitagdo, como
a divulgagio adequada dos atos administrativos ¢ a disponibilizagdo de informagoes
acessiveis a populagdo.

9.2.1 Licitagdes, Dispensas e Inexigibilidades de Licitagdes

Das principais atividades desenvolvidas por este setor durante o ano de 2023, cita-se a
realiza¢do de todos os pregdes na forma eletronica.

e Foram publicados 78 (setenta e oito) pregdes eletronicos durante todo ano de 2023,
sendo que 68 (sessenta e oito) foram homologados, 02 (dois) cancelados por decisdo
administrativa e outros motivos, 05 (cinco) fracassados, 02 (dois) desertos ¢ 01 (um)
suspenso;

e Foram publicadas ainda, 16 (Dezesseis) Tomadas de Precos durante todo o ano de
2023, sendo que 15 (quinze) foram homologadas e 01 (uma) cancelada;

e Foram publicadas também 04 (quatro) Concorréncias, sendo 03 (trés) homologadas ¢
01 (uma) cancelada;

e Foirealizada 01 (uma) Chamada Publica;

e Foram realizadas 41 (quarenta e uma) Dispensas de Licitagdes;

e Foram realizadas 117 (Cento de dezessete) Inexigibilidade de licitagdo.

9.3 Inexigibilidade

- Recomendacdes Emitidas: A Controladoria recomenda uma andlise criteriosa dos
requisitos para a caracterizagdo da inexigibilidade, assegurando que apenas os casos
realmente enquadrados na lei sejam considerados. Sugestdes para aprimorar os procedimentos
de comprovagdo da inviabilidade de competicio e a necessidade de contratagdo direta.
Recomendagdes para garantir a transparéncia e a prestagdo de contas em relagdo as
inexigibilidades realizadas.

- Resultados Obtidos:

- Verificar se houve uma diminui¢do no numero de casos de inexigibilidade em
comparagdo com periodos anteriores, indicando uma maior seletividade na aplicagdo desse
dispositivo legal.

- Analisar se as justificativas para as inexigibilidades foram consistentes e se os
procedimentos adotados estavam em conformidade com a legislacdo aplicavel.

- Avaliar se houve melhoria na documentag@o e na transparéncia das inexigibilidades,
permitindo uma maior fiscalizagdo e controle por parte da sociedade.

Essas recomendagdes e analises realizadas pela Controladoria sdo fundamentais para
garantir a legalidade, economicidade e transparéncia nas dispensas de licitagdo e
inexigibilidades, contribuindo para uma gestdo publica eficiente e responsavel no municipio
de Baixa Grande do Ribeiro.
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Quadro 18: Grafico Demonstrativo de Pregdes Eletronicos.

PREGOES ELETRONICOS 2023

Fonte: Relatdrio da Comissao de Licitagdes e Contratagdes (2023).
9.4 Contratos

Abordando a gestdo de contratos no municipio de Baixa Grande do Ribeiro, seguindo
os passos indicados:

- Fundamentacio da Gestiao de Contratos: A gestdo de contratos ¢ um conjunto de
atividades realizadas pela administragdo publica para garantir a eficacia, eficiéncia e
legalidade na execugdo dos contratos firmados com terceiros. Isso envolve desde a fase de
plancjamento ¢ elaboragdo do contrato até¢ sua execugdo, monitoramento € encerramento.

- Gestio de Contratos no Municipio de Baixa Grande do Ribeiro: A gestio de
contratos no municipio de Baixa Grande do Ribeiro ¢ realizada por uma equipe responsavel
dentro da estrutura administrativa da prefeitura. Essa equipe ¢ encarregada de acompanhar
todos os contratos firmados pelo municipio, garantindo sua execu¢do de acordo com os
termos estabelecidos, bem como o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares.

Acdes realizadas pela Controladoria para fortalecer a Gestio de Contratos e
resultados obtidos:

A Controladoria desempenha fungdo crucial na melhoria da gestdo de contratos,
realizando as seguintes agdes:

- Elaboragdo e revisdo de normas e procedimentos internos relacionados a gestdo de
contratos, garantindo a padronizagédo e a conformidade com a legislagdo vigente.

- Capacitagdo e treinamento dos servidores envolvidos na gestdo de contratos, visando
aumentar a competéncia técnica e o conhecimento das normas e procedimentos aplicaveis.

- Realizagdo de auditorias e fiscalizagdes periodicas nos contratos em vigor,
verificando sua conformidade com os termos estabelecidos, bem como a qualidade e a
efetividade dos servigos prestados.

- Analise e acompanhamento dos indicadores de desempenho dos contratos,
identificando eventuais desvios e propondo medidas corretivas para sua corregao.

- Emissdo de recomendacbes para a alta administragio com base nas analises
realizadas, visando aprimorar a gestao de contratos e prevenir a ocorréncia de irregularidades.

Os resultados obtidos na area incluem:
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- Melhoria na eficiéncia e na eficicia da execucdo dos contratos, resultando em maior
qualidade dos servigos prestados a populagdo.

- Redugdo de irregularidades e riscos relacionados a gestdo de contratos, o que
contribui para a economia de recursos publicos.

- Aumento da transparéncia e prestagdo de contas na gestdo de contratos, promovendo
a confianga da sociedade na administragao publica.

Essas a¢des da Controladoria sdo essenciais para fortalecer a gestdo de contratos no
municipio de Baixa Grande do Ribeiro, garantindo uma administragdo publica eficiente,
transparente e responsavel.

Quadro 19: Grafico de Status de licitagdes € Contratos — 2023.

STATUS DE LICITACOES E CONTRATOS 2023
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Fonte: Relatorio da Comissao de Licitagdes e Contratagdes (2023).
10 GESTAO PATRIMONIAL

10.1 Controle de Bens Patrimoniais

Abordando a gestdo patrimonial no municipio de Baixa Grande do Ribeiro, seguindo
os passos indicados:

Organizacao do setor patrimonial e registro dos bens: O setor patrimonial esta
organizado dentro da estrutura administrativa da prefeitura, com responsaveis pela gestido e
controle dos bens patrimoniais. O registro analitico dos bens contem uma descrigdo detalhada
de cada item, incluindo caracteristicas fisicas, data de aquisig¢@o, valor, localizag¢ao e demais
informagdes relevantes. Destaca-se que o setor opera através de um sistema informatizado
para facilitar o gerenciamento dos registros. As notas fiscais de aquisi¢do dos bens sdo
devidamente armazenadas. O setor também emitir fichas, livros e relatorios dos bens
patrimoniais para acompanhamento e controle.
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Registro sequencial dos bens de natureza permanente: Os bens de natureza
permanente recebem niimeros sequenciais de registro patrimonial, também conhecidos como
tombamento, para fins de identificagdo ¢ inventario. Isso permite uma gestdo mais eficaz ¢
organizada do patrimonio municipal.

Emissio de Termos de Responsabilidade e a¢des da Controladoria: A emissio de
Termos de Responsabilidade € essencial para atribuir a guarda ¢ responsabilidade sobre os
bens patrimoniais a servidores ou setores especificos. A Controladoria pode realizar agdes de
orientacdo e fiscalizagdo para garantir que os Termos de Responsabilidade sejam emitidos de
forma adequada e que os responsaveis pelos bens estejam cientes de suas obrigagdes.

Verificagio das agdes especificas:

a) Conciliacdo patrimonial anual: E realizada uma conciliagdo dos bens em geral
para garantir a integridade e exatiddo dos registros patrimoniais.

b) Encaminhamento da relacdo de bens baixados para registro na Demonstracio
de Variacdo Patrimonial (DVP): Os bens que foram baixados devem ser registrados na DVP
para refletir corretamente as alteragdes no patriménio do municipio.

¢) Registro da Depreciagio, Amortizagio e Exaustdo: A depreciagdo, amortizagdo ¢
exaustdo dos bens patrimoniais devem ser registradas de acordo com as normas contabeis
aplicaveis.

d) Emissio da Relaciio dos Bens Patrimoniais do exercicio com certiddo: Deve ser
emitida uma relagdo dos bens patrimoniais do exercicio com certiddo para comprovagado ¢
controle.

e) Confrontacio dos registros patrimoniais com o demonstrativo de bens: Deve
ser realizada uma confrontagdo entre os registros patrimoniais ¢ o demonstrativo de bens para
identificar eventuais inconsisténcias.

f) Verificacdo dos registros contabeis com os relatérios patrimoniais: Os registros
contabeis, especialmente relacionados a elementos como obras e instalacdes e equipamentos e
material permanente, devem ser confrontados com os relatérios patrimoniais para garantir a
precisdo das informagdes.

Essas agOes sdo essenciais para garantir uma gestdo patrimonial eficiente, transparente
e em conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis. A atuacdo da Controladoria ¢é
fundamental para assegurar a integridade e a legalidade dos processos relacionados a gestao
patrimonial no municipio de Baixa Grande do Ribeiro.

10.2 Controle de Bens de Almoxarifado

- Gestio de Almoxarifado: A gestdo de almoxarifado em Baixa Grande do Ribeiro é
organizada por um setor especifico dentro da estrutura administrativa da prefeitura. O registro
dos materiais é realizado de forma meticulosa, com a utilizacao de um sistema informatizado
para controlar a entrada e saida de materiais. Cada material recebe um registro detalhado,
contendo informag¢des como especificagao, quantidade, custo e destinagdo. Existem arquivos
de registros de materiais com a respectiva data de entrada e saida, garantindo a rastreabilidade
das movimentagoes. Relatérios gerenciais sdo emitidos regularmente para monitorar o estoque
e sua distribuigdo ¢ feita de acordo com as necessidades dos setores municipais.

Processo de Requisicio de Materiais: O processo de requisicio de materiais é
padronizado, havendo um modelo padrdo de formuléario para solicitagdo de materiais. Esse
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formulario contém campos para especificar o material desejado, quantidade, justificativa ¢
assinatura do responséavel pelo setor requisitante.

Norma de Responsiveis pelas Assinaturas: A norma que define os responsaveis
pelas assinaturas das requisicdes de material esta descrita em um documento interno da
prefeitura, estabelecendo claramente quem sdo os responsdveis pelos diversos estagios do
processo de requisi¢@o, desde a solicitagdo até a entrega do material.

Conferéncia do Valor Total do Estoque: No encerramento do exercicio, ¢ realizada
uma conferéncia do valor total do estoque apurado com o demonstrado no balango
patrimonial. Isso garante a integridade e a precisdo das informagdes contébeis relacionadas
aos materiais em estoque.

Estrutura do Almoxarifado: Quanto a estrutura fisica, o almoxarifado possui um
tamanho adequado para armazenar os materiais de forma organizada e segura. As condigdes
sanitdrias sdo mantidas conforme os padrdes estabelecidos pelas normas de seguranca ¢ saude
no trabalho.

Comissio de Inventario: Durante o ano, ¢ constituida uma comissdo de inventario
para realizar a contagem fisica dos materiais em estoque. O processo de abertura da comisséo
¢ os resultados encontrados sdo documentados em um relatério especifico, que ¢
posteriormente analisado pela gestdo.

Quantitativo de Materiais Perdidos: O quantitativo de materiais perdidos, seja por
validade expirada, furto ou roubo ¢ acompanhado e registrado. A Controladoria realiza agdes
para fortalecer a area de gestdo de materiais, incluindo o estabelecimento de procedimentos
de controle mais rigorosos, treinamento dos servidores envolvidos e implementa¢do de
medidas de seguranga adicionais para prevenir perdas ¢ extravios. Essas medidas visam
garantir uma gestdo eficiente e transparente dos materiais no almoxarifado, assegurando o uso
adequado dos recursos publicos e o atendimento as demandas dos diversos setores da
administragdo municipal.

10.3 Controle de Veiculos e Combustiveis

A gestdo da frota no municipio de Baixa Grande do Ribeiro funciona de forma
organizada, com autorizagdes prévias para abastecimento dos veiculos, garantindo o controle
do consumo de combustivel. Sdo guardados arquivos com a documentagdo dos veiculos,
incluindo licenciamento, seguro e registros de manutengdo, atribuindo responsaveis
especificos para cada veiculo.

Também sido elaborados didrios de bordo para registrar as atividades e deslocamentos
dos veiculos, facilitando o controle de uso ¢ manutencdo. Além disso, temos um sistema de
controle de pegas e oficinas para garantir a manuten¢ao adequada da frota.

A estrutura da frota do municipio de Baixa Grande do Ribeiro é composta por diversos
tipos de veiculos, incluindo automoveis, caminhdes, Oonibus e veiculos utilitarios, que sao
utilizados para diversas finalidades, como transporte de passageiros, coleta de residuos, obras
publicas e servigos administrativos.

O controle de combustiveis é realizado de forma rigorosa, com a emissdo de
autorizagdes para abastecimento conforme a necessidade de cada veiculo. Utilizamos sistemas
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informatizados para registrar os abastecimentos ¢ acompanhar o consumo de combustivel de
cada veiculo, garantindo a eficiéncia no uso dos recursos.

O consumo de combustivel no ano em exercicio ainda estd em analise, aguardando a
conclusio das avaliagdes ¢ analises realizadas pela equipe responsavel pela gestdo da frota.
Essa analise minuciosa ¢ fundamental para identificar possiveis desvios e oportunidades de
otimizagao.

A Controladoria tem realizado diferentes agdes para melhorar o controle da frota,
incluindo a revisdo ¢ atualizagdo dos procedimentos internos relacionados a gestdo de
veiculos e combustiveis. Além disso, foram adotadas providéncias pela gestao, como a
implementagiio de sistemas de monitoramento ¢ rastreamento dos veiculos, a realizagdo de
treinamentos para os motoristas ¢ a intensificagdo das fiscalizagdes para garantir o uso
adequado dos veiculos e dos recursos publicos. Essas medidas visam garantir uma gestao
eficiente e transparente da frota, contribuindo para a melhoria dos servigos prestados a
populagdo.

10.4 Controle de Obras Publicas e Reformas

O controle de obras publicas ¢ fundamentado na necessidade de garantir a eficiéncia, a
transparéncia e a legalidade na execugdo de projetos de infraestrutura que beneficiem a
populagio. Esse controle visa assegurar que os recursos publicos se¢jam utilizados de maneira
adequada e que as obras atendam aos padrdes de qualidade estabelecidos.

A gestdo de obras do municipio de Baixa Grande do Ribeiro est4 organizada de forma
a seguir as regras constantes da Resolugdo do Tribunal de Contas (TC). Os registros das obras
e servigos de engenharia executados ou em execucdo sdo realizados de acordo com essas
regras, garantindo a conformidade com as normas e procedimentos estabelecidos. Além disso,
os cadastros das obras e de seus fornecedores sdo gerenciados para manter um controle
efetivo sobre os projetos em andamento.

No exercicio atual, foram realizadas despesas para pagamento de obras e reformas,
visando a melhoria da infraestrutura do municipio e ao atendimento das demandas da
comunidade. Essas despesas foram devidamente registradas e documentadas, seguindo os
tramites legais e contabeis estabelecidos.

A Controladoria tem realizado diversas agdes para acompanhar as obras realizadas no
exercicio, incluindo a analise dos processos licitatorios, a verificacdo da regularidade dos
pagamentos efetuados e a fiscalizagdo in loco das obras em andamento. Essas agdes visam
garantir a conformidade com as normas legais ¢ a eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos.

Atualmente, estdo em andamento diversas obras publicas no municipio de Baixa
Grande do Ribeiro, visando a melhoria da infraestrutura urbana e rural. Algumas obras ja
foram executadas totalmente, atendendo as necessidades da populacdo. Existe um controle de
emissdo de termo de inicio e finaliza¢dao das obras para garantir o acompanhamento adequado
de seu andamento e conclusio.

As auditorias realizadas nos processos licitatérios e de pagamentos sdo conduzidas
conforme os pontos estabelecidos na Resolugio do Tribunal de Contas e na legislagao



72

correlata. Essas auditorias tém o objetivo de verificar a conformidade dos procedimentos
adotados com as normas vigentes, garantindo a lisura ¢ a transparéncia nos processos
relacionados as obras publicas e reformas no municipio.

11 CONTROLE DO SISTEMA DE PESSOAL
11.1 Controle de Pessoal

No municipio de Baixa Grande do Ribeiro, o setor de pessoal estd organizado de
forma eficiente, com registros individualizados de todos os funciondrios, contendo
informagdes detalhadas sobre admissdes, alteragdes ocorridas ao longo do tempo, bem como
registros das pensdes e aposentadorias concedidas.

Além disso, sdo realizados controles rigorosos de frequéncia dos servidores, mantendo
arquivos ¢ prontudrios atualizados. Programas de capacitagdo continuada sdo implementados
para promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores. Também ¢ realizado
recadastramento periodico de servidores inativos ¢ pensionistas para atualizagdo dos dados
cadastrais. A emissdo de relatorios gerenciais é uma pratica comum para monitorar ¢ avaliar
os aspectos relacionados a gestdo de pessoal.

Sdo realizadas diversas acdes, pela controladoria, para garantir a conformidade e
eficiéncia dos processos, tais como:

- Auditorias periddicas nos procedimentos de admissdo, alteragdes de vinculos,
concessio de beneficios previdenciarios e controles de frequéncia, visando identificar
eventuais irregularidades e propor corregoes.

- Verificagdo da adequagdo dos programas de capacitagdo continuada, assegurando
que atendam as necessidades dos servidores e aos objetivos da administragdo municipal.

- Acompanhamento do processo de recadastramento periddico de servidores inativos e
pensionistas, garantindo a atualizagdo dos dados cadastrais e a manuten¢do da regularidade
dos pagamentos.

- Analise dos relatorios gerenciais emitidos pelo setor de pessoal, com foco na
identificagdo de tendéncias, padrdes ou possiveis areas de melhoria na gestdo de pessoal.

- Orientagio e capacitagdo dos servidores responsaveis pelo setor de pessoal,
fornecendo informagdes atualizadas sobre legislagdo e procedimentos, bem como boas
praticas de gestdo.

Essas acdes da Controladoria sdo essenciais para promover uma gestdo eficaz e
transparente do sistema de pessoal no municipio de Baixa Grande do Ribeiro, garantindo o
cumprimento das normas legais e o bom uso dos recursos publicos.

11.2 Controle de Adiantamentos

As normas em Baixa Grande do Ribeiro sdo especificas e detalhadas, estabelecendo
criteriosamente as condigdes para despesas sob adiantamento, bem como as diretrizes para sua
concessdo e posterior prestagdo de contas. Um ato administrativo vigente define de forma
precisa quem pode atuar como supridor e delineia claramente os procedimentos para a devida
prestagdo de contas relacionada aos adiantamentos concedidos.
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Adiantamentos sdo uma pratica rotineira para assegurar o fluxo adequado de recursos
financeiros, possibilitando o pagamento antecipado de despesas quando necessério, como em
situagdes que demandam quitagdo prévia antes da entrega de servigos ou produtos.

A Controladoria de Baixa Grande do Ribeiro assume um papel ativo no controle
desses adiantamentos, realizando a supervisio efetiva da conformidade com as normas
estabelecidas, a verificacdo rigorosa da regularidade das prestagbes de contas ¢ o
acompanhamento constante dos adiantamentos concedidos, garantindo a transparéncia ¢ a
gestdo responsavel dos recursos publicos.

Existem normas claras em Baixa Grande do Ribeiro que definem as condigdes para
realizacdo de despesas sob o regime de adiantamento. Essas normas também estabelecem as
regras para concessdo ¢ prestagdo de contas desses adiantamentos. Além disso, ha um ato
administrativo especifico que define quem pode ser supridor e qual é a forma adequada de
prestagdo de contas relacionada aos adiantamentos concedidos.

Os adiantamentos sdo utilizados para garantir que as despesas necessarias sejam
cobertas antecipadamente, especialmente em casos onde a realizagdo do pagamento ¢ exigida
antes da entrega do servigo ou produto.

A Controladoria do municipio de Baixa Grande do Ribeiro tem buscado acompanhar
de forma eficaz o controle dos adiantamentos, realizando agdes como a fiscalizagdo da correta
aplicagdo das normas estabelecidas, a verificacdo da regularidade das prestagdes de contas ¢ o
monitoramento dos adiantamentos concedidos, garantindo a transparéncia e o uso adequado
dos recursos publicos.

12 OUTRAS VERIFICACOES E ACOMPANHAMENTOS DE CONTROLE

12.1 Acompanhamentos do Repasse ao Legislativo — Duodécimo

No municipio de Baixa Grande do Ribeiro, o repasse ao poder legislativo, conhecido
como duodécimo, é regulamentado pela legislagdo vigente. A base legal para tal repasse
encontra-se fundamentada na Constitui¢do Federal, que estabelece a obrigagdo de destinar
uma parcela da arrecadagdo municipal para o funcionamento da cdmara de vereadores.

Para determinar o valor do duodécimo, é necessario considerar diversos fatores, entre
eles o namero de habitantes do municipio. No caso especifico de Baixa Grande do Ribeiro,
esse nimero precisa ser levado em conta para garantir uma distribuigdo justa e proporcional
dos recursos.

No exercicio atual, o valor total arrecadado foi de 83.308.182,83 unidades monetarias,
dos quais 5.831.572,80 unidades foram destinadas ao duodécimo, correspondendo a 7% da
receita arrecadada.

Analisando o detalhamento mensal do repasse, verificou-se que foram transferidos
valores mensais conforme estabelecido, totalizando 5.831.000,00 unidades monetarias ao
longo do ano, com um saldo remanescente de 572,80 unidades a ser repassado.

Por fim, constatou-se que o valor transferido esta em conformidade com as diretrizes
estabelecidas tanto pela Constituicdo Federal quanto pelo Tribunal de Contas, garantindo
assim a legalidade e transparéncia na gestdo dos recursos publicos. Este controle é essencial
para assegurar que o poder legislativo possa desempenhar suas fun¢des de forma adequada e



eficaz, em beneficio da comunidade de Baixa Grande do Ribeiro. quadro abaixo: Apuragao
do repasse financeiro ao poder legislativo.

Quadro 20: Demonstrativo de Receita — Duodécimo.

gl BRERE
| Valor totéﬂ duodécimo - 5.8317.5772',8 7% |
0
Valor mensal /12: 485.964,40 [0,58%
Valor ja repassado: 5.831.000,0 |7,00%
0

Detalhamento Mensal do
Valor ja R do:
PORIASEpRRnce 420.000,00 |0,50%
Janeiro:
Fevereiro: 411.000,00 [0,49%
Margo: 500.000,00 [0,60%
Abril: 500.000,00 [0.60%
Maio: 500.000,00 |0,60%
Junho: 500.000,00 |0,60%
Julho: 500.000,00 |0,60%
Agosto: 500.000,00 |0,60%
Setembro: 500.000,00 |0,60%
Outubro: 500.000,00 |0,60%
INovembro: 500.000,00 |0,60%
Dezembro: 500.000,00 [0,60%
Saldo a Repassar: 572,80 0,00%

Fonte: Relatorio de Audiéncia Publica (2023).
12.2 Destinacéio de Recursos Obtidos com a Alienagao de Ativos

Esta sendo analisado o valor previsto na Lei Or¢amentaria Anual para alienac¢do de
ativos em Baixa Grande do Ribeiro. Durante o exercicio, ndo houve qualquer alienacdo de
bens no municipio.

A receita obtida com a alienacdo de bens foi direcionada para outras areas prioritarias
da administragdo municipal. Apés uma avalia¢@o criteriosa das necessidades e demandas da
comunidade, os recursos foram aplicados em projetos que visam melhorar a infraestrutura
local, como a constru¢do e manuten¢ao de estradas, investimentos em educacéo e saude, além
de programas de desenvolvimento social e econdomico que beneficiam diretamente a
populagio de Baixa Grande do Ribeiro. Essa alocacdo estratégica dos recursos busca
promover o bem-estar € o progresso sustentavel do municipio, garantindo que as verbas
publicas sejam utilizadas de forma transparente e eficiente em prol do interesse coletivo.

Além disso, parte da receita proveniente da potencial alienagdo de ativos foi destinada
a implementagdo de projetos de preservagao ambiental e sustentabilidade. O municipio



reconhece a importincia de proteger seus recursos naturais ¢ promover praticas que garantam
a conserva¢do do meio ambiente para as futuras geragdes. Portanto, uma parcela dos recursos
foi direcionada para iniciativas como reflorestamento, manejo de éreas protegidas e
programas de conscientizagdo ambiental, contribuindo assim para a construgdo de um futuro
mais equilibrado e sustentével para a regido.

Adicionalmente, parte dos recursos obtidos com a potencial alienagdo de ativos foi
investida na modernizagio e melhoria dos servigos publicos oferecidos a populagdo. Isso
inclui a atualizagio de equipamentos ¢ tecnologias utilizadas em diferentes 4reas da
administra¢cdo municipal, como saade, educacdo, seguranga publica e infraestrutura urbana.
Esses investimentos visam aprimorar a qualidade dos servigos prestados, aumentar a
eficiéncia operacional e proporcionar melhores condigdes de vida para todos os habitantes de
Baixa Grande do Ribeiro.

Essas medidas refletem o compromisso da gestdo municipal em utilizar de forma
responsavel ¢ estratégica os recursos disponiveis, buscando sempre promover o
desenvolvimento sustentavel, o bem-estar da comunidade ¢ o progresso do municipio como
um todo.

13 CONCLUSAO

Ap6s uma analise minuciosa do Relatério Anual do Controle Interno do municipio de
Baixa Grande do Ribeiro — PI, concluo que, em geral, houve conformidade com as praticas e
procedimentos estabelecidos. No entanto, ¢ crucial destacar alguns pontos especificos que
merecem atengdo.

Primeiramente, ¢ importante ressaltar que, apesar dos esfor¢os da Controladoria em
fornecer orientagdes e solicitagdes para garantir a eficiéncia e transparéncia na gestdo publica,
algumas delas ndo foram integralmente atendidas pela administragdo municipal. Esta falta de
atendimento pode resultar em lacunas que comprometem a eficacia dos controles internos e a
adequada prestagdo de contas.

Além disso, foram identificados pontos de risco operacional na gestdo,
particularmente relacionados a gestao de recursos financeiros e patrimoniais. Adverténcias e
recomendagdes especificas foram feitas ao longo do exercicio, destacando a necessidade de
fortalecer os controles internos nessas areas para mitigar possiveis irregularidades e garantir a
conformidade com a legisla¢do vigente.

Diante desse panorama, ¢ necessario que a gestdo adote medidas proativas para
enderecar os pontos levantados, incluindo a implementa¢do de controles mais robustos, a
capacitacdo de servidores envolvidos na gestdo financeira e patrimonial, e o refor¢o da
transparéncia e prestacdo de contas.

Por outro lado, € importante reconhecer os avangos alcangados pela gestdo durante o
exercicio. Destaco especialmente melhorias nas praticas de transparéncia, como a
disponibilizagdo de informacdes financeiras e or¢amentdrias de forma mais acessivel a
populagdo, e esforgos para fortalecer a governanga municipal.

Em sintese, embora hajam areas de oportunidade a serem enderecadas, é possivel
observar progressos na gestdo do municipio de Baixa Grande do Ribeiro-PI. Contudo, é
fundamental que a administragdo mantenha um compromisso continuo com aprimoramentos e
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o fortalecimento dos controles internos para garantir a eficiéncia, transparéncia e legalidade
na aplicagdo dos recursos publicos.

13.1 Manifestagio do Orgio Central de Controle Interno sobre a Prestagio de Contas
Anual

Como responsavel pelo érgio central de controle interno, ao avaliar a prestagdo de
contas anual do municipio de Baixa Grande do Ribeiro-PI, expresso as seguintes
consideragdes:

- Conformidade Global: Ap6s uma anélise criteriosa, constato que a prestagdo de
contas anual est4 globalmente em conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis.

- Pontos de Atencdo: Identifiquei alguns pontos especificos que requerem atengdo
adicional por parte da administragdo municipal. Estes incluem, mas ndo se limitam a,
inconsisténcias nos registros contébeis, documentagao insuficiente em algumas transagoes ¢
possiveis falhas nos controles internos de determinadas areas.

- Recomendagdes para Melhorias: Recomendo que a gestdo municipal implemente
medidas corretivas para abordar os pontos identificados, incluindo a revisdo e fortalecimento
dos procedimentos de controle interno, a capacitagdo dos responsaveis pela gestao financeira
e contabil, e a melhoria na organizagdo e manutengdo dos registros contabeis.

- Transparéncia e Responsabilidade: Destaco a importéncia da transparéncia ¢ da
prestagdo de contas como pilares fundamentais da administragdo publica. Encorajo a
administra¢io a continuar promovendo a transparéncia na gestdo dos recursos publicos e a
garantir a presta¢do de contas de forma clara e acessivel a populagdo.

- Colabora¢io Continua: Estou disponivel para colaborar com a administragdo
municipal, fornecendo orientagdes e suporte técnico para fortalecer os controles internos e
garantir a conformidade com as normas e regulamentos vigentes.

Em resumo, embora a presta¢do de contas anual demonstre conformidade geral, ¢
fundamental abordar os pontos identificados para garantir a integridade e a transparéncia na
gestdo dos recursos publicos em Baixa Grande do Ribeiro-PI. Estou confiante de que, com
esfor¢o conjunto e compromisso com a exceléncia, podemos alcancar uma administragdo
ainda mais eficiente e transparente.

13.2 Parecer Conclusivo do Controlador

Como controladora responsavel pelo parecer conclusivo sobre o relatério anual do
controle interno do municipio de Baixa Grande do Ribeiro-PI, ap6s uma anélise minuciosa,
manifesto meu parecer favoravel a aprovacao das contas anuais. Este parecer ¢ fundamentado
na observagdo de que os trabalhos realizados estdo em conformidade com a legislagdo
pertinente, refletindo uma execu¢do orcamentaria, financeira e patrimonial que atende aos
requisitos legais e as boas praticas de gestdo.

As informagoes apresentadas no relatério sdo consideradas fidedignas e representam
com precisao a situagdo real do municipio durante o exercicio de 2023. Nao foram
identificadas irregularidades significativas que comprometessem a integridade das contas, e




quaisquer ressalvas identificadas sdo de natureza corrigivel e ndo comprometem a aprovagao
das contas.

Portanto, recomendo que as contas anuais do municipio de Baixa Grande do Ribeiro
sejam aprovadas sem ressalvas, considerando o cumprimento adequado das obriga¢des legais
e a transparéncia na gestdo dos recursos publicos.

Baixa Grande do Ribeiro — PI, 9% de Y9)57,,712024.
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13.3 Pronunciamento do Prefeito

Eu, José¢ Luis Sousa na qualidade de Prefeito Municipal de Baixa Grande do Ribeiro,
venho por meio deste pronunciamento oficial, em pleno cumprimento da Lei Federal n®
13.460/2017, atestar para os devidos fins de direito, que tomei ciéncia das conclusdes
detalhadas no Relatorio Anual de Controle Interno referente ao exercicio de 2023.

Ap6s uma analise minuciosa e criteriosa do mencionado relatorio, posso afirmar com
seguranga que estou ciente das avaliagdes e recomendagdes apresentadas pelo controle interno
do municipio. Este documento ¢ de extrema importdncia para a gestdo pablica, pois oferece
uma visdo abrangente sobre a execug¢do orgamentdria, financeira e patrimonial do municipio
durante o periodo de referéncia.

E imperativo ressaltar que a transparéncia e a prestagdo de contas sdo principios
fundamentais da administragio piblica, por isso temos o compromisso de manté-los e
fortalece-los nessa gestdo. Nesse sentido, o Relatério Anual de Controle Interno representa
uma ferramenta essencial para garantir a adequada aplicagdo dos recursos publicos, bem como
para identificar eventuais pontos de melhoria e implementar medidas corretivas necessarias.

Assumo, portanto, o compromisso de trabalhar em conjunto com as instdncias
responsaveis pelo controle interno e externo, bem como com todos os 6rgdos competentes,
visando sempre o aprimoramento da gestio publica em Baixa Grande do Ribeiro. A
transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia na gestdo dos recursos puiblicos continuardo
sendo pilares inabalaveis da nossa administragdo.

Agradego a todos os envolvidos na elaboragio do Relatorio Anual de Controle Interno
de 2023 ¢ reafirmo o meu comprometimento em seguir rigorosamente as diretrizes nele
contidas, em prol do bem-estar ¢ desenvolvimento de nossa comunidade. Que juntos
possamos construir uma Baixa Grande do Ribeiro ainda mais prospera e transparente.

DE BAIXA . DO RIBEIRO
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ANEXOS — AGOES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

1 - Unidade Escolar Gumercindo Dias Pinheiro

Saude sexual e reprodutiva
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Saude Bucal - Acdo coletiva de exame bucal com finalidade epidemiolbgica, escovagao
supervisionada e palestra educativa e preventiva.
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2 - Escola Municipal Professora Elza Borges

Saude Bucal - Ag¢do coletiva de exame bucal com finalidade epidemiolégica, escovagdo
supervisionada e palestra educativa ¢ preventiva.




Satde sexual e reprodutiva
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4

- Escola Municipal Siao Braz (Riozinho)
Satde bucal - escovagio e avaliagdo bucal e palestra — Antropometria e satide sexual ¢

reprodutiva
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4 - Escola Municipal Ulisses Guimaraes (Povoado Colheres) — Saude Bucal

Gravidez na Adolescéncia




COVID-19 E AEDES AEGYPITI IST’s

5 — Unidade Escolar Felipe José da Silva (Formosa)

Situagdo vacinal, escovagdo, antropometria, consumo alimentar e gravidez na adolescéncia
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6 - Unidade Escolar Benilde Macédo

Antropometria; consumo alimentar e satide sexual e reprodutiva (gravidez na adolescéncia e
IST)

Mais uma acao do PSE ¢
PROTEJA com a equipe da
UBS Mariano Ferreira e
ceducador Fisico
Antropometria, marcadores
de consumo alimentar na
Zscola Municipal Benilde

Macedo




7- CMEI Deisa Arimatéia

Alimentagdo saudavel, Antropometria, Saude auditiva
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8 - Praca Agenor Dias Pinheiro
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Satde sexual e reprodutiva e prevencdo do HIV/IST Prevencdo ao uso de alcool, tabaco e outras drogas,
gravidez na adolescéncia

Saude ambiental

LIMPEZA URBANA
SEJA PARTE DESSA
SOLUCAD

S




Acdes de combate ao mosquito Aedes aegypti

Verificagdo da situagdo vacinal
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OUTUBRO ROBA

PREVENCAQ DO CANCER DE MAMA
(APRESENTACAOS DOS PROFISSIONAIS DA
SAUDE E ZUMBA)




