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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Apresento a sociedade de Redengao do Gurgueia-PI o Relatorio de Gestao Consolidado,
referente ao exercicio de 2025, elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
Tribunal de Contas do Estado do Piaui e com base nos principios da transparéncia, da
responsabilidade fiscal e da boa governanga publica.

Este relatorio sintetiza, de forma clara e integrada, as principais agdes desenvolvidas, os
resultados alcangados e os desafios enfrentados pela Administragdo Municipal ao longo do
periodo, evidenciando como os recursos publicos foram planejados, executados e monitorados,
sempre com foco na geragdo de valor publico e na melhoria da qualidade de vida da populacgao.

No exercicio em andlise, a gestdo municipal concentrou seus esforcos no fortalecimento
das politicas publicas essenciais, especialmente nas areas de saude, educagao, assisténcia social,
infraestrutura, meio ambiente e saneamento, buscando alinhar as a¢des governamentais as
metas estabelecidas no Plano Plurianual e as reais necessidades da sociedade. Paralelamente,
avancamos no aprimoramento dos mecanismos de planejamento, controle interno, gestdo de
riscos e transparéncia, reconhecendo que uma administracdo eficiente exige decisdes baseadas
em dados, indicadores e resultados concretos.

Ressalto que este Relatorio nao se limita a apresentagdo de dados formais, mas procura
oferecer uma visdo integrada da gestao, explicitando conquistas, limitacdes e oportunidades de
melhoria, em consonancia com o compromisso desta Administragdo com a prestagdo de contas
responsavel e o didlogo permanente com os 6rgaos de controle e com os cidadaos.

Declaro, na condicdo de dirigente maximo do Poder Executivo Municipal, minha
responsabilidade pela integridade, fidedignidade e completude das informacdes aqui
apresentadas, reafirmando o compromisso de continuar aprimorando as praticas de governanga,
gestdo e transparéncia no Municipio de Redencdo do Gurgueia.

Que este Relatdrio sirva ndo apenas como instrumento de controle e avaliagdo, mas
também como base para o aperfeicoamento continuo das politicas publicas e para o

fortalecimento da confianca da sociedade na gestdo municipal.

Arlei Figueiredo Borges
Prefeito Municipal de Redenciao do Gurgueia
Exercicio Financeiro de 2025
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

1 INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestao Consolidado (RGC) do Municipio de Redengao do
Gurgueia — PI, referente ao exercicio de 2025, tem por finalidade apresentar, de forma integrada,
clara e objetiva, as principais informagdes relativas a atuagdo da Administragdo Publica
Municipal no periodo, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de
Contas do Estado do Piaui — TCE-PI.

Este Relatorio de Gestao Consolidado, foi elaborado em consonancia com o disposto na
Instru¢cdo Normativa n® 01/2022 e na Portaria n° 766/2023, ambas do Tribunal de Contas do
Estado do Piaui (TCE/PI).

Elaborado com base nos principios da transparéncia, materialidade, clareza,
confiabilidade e comparabilidade, este Relatorio busca oferecer a sociedade, aos 6rgdos de
controle ¢ demais partes interessadas uma visdo abrangente sobre o desempenho da gestdo
municipal, evidenciando como os recursos publicos foram planejados, executados, monitorados
e avaliados para a consecucao das politicas publicas e a geragao de valor publico.

O RGC consolida informagdes de natureza estratégica, or¢amentaria, financeira,
patrimonial, operacional e de governanga, contemplando os resultados alcangados, os principais
desafios enfrentados e as ag¢des implementadas para o aprimoramento da gestdo, em
consonancia com os instrumentos de planejamento governamental, especialmente o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢amentérias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Destaca-se que o Relatorio ndo se limita a exposi¢ao de dados formais ou legais, mas
adota uma abordagem integrada da gestdo publica, permitindo a compreensdo do contexto
institucional, dos objetivos perseguidos, das estratégias adotadas e dos resultados efetivamente
entregues a populacdo. Nesse sentido, sdo apresentados indicadores, andlises qualitativas e
informacdes consolidadas que contribuem para a avaliagdo da eficiéncia, eficacia e efetividade
das acdes governamentais.

Por fim, este Relatorio de Gestdo Consolidado reafirma o compromisso da
Administragdo Municipal de Reden¢@o do Gurgueia com a prestacdo de contas responsavel, o
fortalecimento dos mecanismos de governanga e controle interno, € a busca continua pela

melhoria da qualidade dos servigos publicos ofertados a sociedade.
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1.1 Relacio das Unidades Prestadoras de Contas

e Secretaria de Administracao

e Secretaria de Fazenda

e Secretaria de Educagao

e Secretaria de Saude

e Secretaria de Assisténcia Social
e Secretaria de Meio Ambiente ¢ Recursos Hidricos
e Secretaria de Comunicagao

e Secretaria de Infraestrutura

e Secretaria de Governo

e Secretaria de Cultura e Turismo
e Secretaria de Esporte e Lazer

e Secretaria de Desenvolvimento Rural

16



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

2 VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL E MEIO AMBIENTE EXTERNO

A emancipacao politica de Reden¢ao do Gurguéia, no Piaui, ocorreu em 5 de dezembro
de 1962, através da Lei Estadual n°® 2.354, desmembrando-se dos municipios de Bom Jesus e

Monte Alegre do Piaui, consolidando sua autonomia administrativa e financeira, sendo

devidamente regido pela Lei Organica Municipal.

2.1 Organiza¢io Administrativa

A estrutura organizacional béasica da Administracdo Direta compreende os seguintes

cargos, conforme apresentado adiante:

Figura 1 — Estrutura Organizacional da Administracdo Direta

Nova Estrutura Administrativa de Redencao do Gurguéia

Organizagéo da Prefeitura Municipal conforme Lei n°® 376 de 2021.

. ! ) Procuradoria ' \
Gabinete ) Secretaria
: Juridica do
do Prefeito de Governo @ Mun|c|p|o

PREFEITO
Orgaos Subordinados Di ao Prefeito (Secretarias Mun|C|pa|s)

MUNICIPAL
v
Geral N

Secretaria
[&3 Municipal de
" (880) Fazenda

Secretaria Municipal |
de Administracao A
e Planeamento

&

Secretaria

Secretaria Secretaria Municipal i Secretaria " Secretaria ] Secretaria Secretaria Mummpal ] Secretaria
Munlcugal de Municipal de de Desporto, Municipal de J de ipal de
Educag Turismo e Lazer

Saude

~ Deser Infi
\\l’ay

Competéncias de Secretarias Chave

Social

de Meio Ambiente | rMunicipaldg

Hidricos

e e FAZENDA ). EDUCACAO SAUDE INFRAESTRUTURA
Responsavel pela =\ =) Planela e supervisiona Executa as politicas, Executa obras, limpeza

Gereosrecursos arrecadagdo de tributos, =9—|l asatividades agdes e programas de publica, conservagio de

humanos, o patriménio e controlo contabilistico e —=|=—J educacionais da rede atencio a Satide em vias e gere os transportes

a administragio geral da gestdo financeira do escolar municipal. conformldade como

Prefeitura. municiplo.

municipais.

A NotebookLM

Fonte: Lei Municipal n® 376/2021 e Secretaria Municipal de Administra¢do, 2025.
Diante disso, a administracao municipal possui as seguintes missoes, visoes e valores:

Missao
Administrar os recursos publicos com legalidade, responsabilidade fiscal e
transparéncia, assegurando a prestacdo de servigos publicos eficientes e orientados as

necessidades da populacao de Redencao do Gurgueia.
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Visao
Consolidar Redencdo do Gurgueia como um municipio socialmente justo,
economicamente equilibrado e ambientalmente sustentavel, promovendo o desenvolvimento

local, a inclusdo social e a melhoria continua da qualidade de vida da populagdo.

Valores

o Legalidade e Integridade — Atuacdo pautada no cumprimento da legislag@o e na ética
publica;

e Transparéncia — Publicidade dos atos administrativos e acesso a informagao;

o Eficiéncia — Uso responsavel e racional dos recursos publicos, com foco em resultados;

e Responsabilidade Social — Compromisso com a redugcdo das desigualdades e a
promocao da cidadania;

e Participacao Social — Valorizagao do didlogo e da escuta da sociedade;

o Sustentabilidade — Respeito ao meio ambiente e as geracdes futuras.

2.2 Principais normas direcionadoras de atuagio !

e Lei Organica do Municipio de 2.354 de 05 de dezembro de 1962;
e Lei Complementar n° 376 de 24 de novembro de 2021;

e Plano Plurianual,;

e Lei de Diretrizes Or¢camentarias;

e Lei Orcamentaria Anual

2.3 Gestao de Pessoas

2.3.1 Administracdo de Pessoal

A Secretaria Municipal de Administracdo e Planejamento atua como 6rgdo meio estratégico,

responsavel pela gestdo administrativa, de pessoal, patrimonial e organizacional do Municipio,

! Legislagdo disponivel em:
https://redencaodogurgueia.pi.gov.br/redencaodogurgueia/informacoesgerais/leis?tipolei=434
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assegurando suporte técnico e operacional as Secretarias finalisticas e contribuindo para a

eficiéncia, legalidade e racionalidade da Administracdo Publica.
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3 SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL — SEMAS

3.1 Identificacio do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Assisténcia Social — SMAS
Gestora: Luzanira Fernandes de Carvalho

Municipio: Redeng¢ao do Gurguéia — PI

Porte: Pequeno Porte |

Nivel de Gestao do SUAS: Protecao Social Basica

Unidade de Referéncia: Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS

Fundo Vinculado: Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS

3.2 Apresentacio

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de
Redencdo do Gurguéia — PI refere-se ao exercicio de 2025 e foi elaborado em conformidade
com a Instrucio Normativa TCE-PI n° 01/2022, a Portaria TCE-PI n°® 756/2022 ¢ as
diretrizes estabelecidas no Manual do Relatério de Gestao Consolidado (RGC) do Tribunal
de Contas do Estado do Piaui.

O documento tem por finalidade demonstrar os resultados da gestao, evidenciando de
forma objetiva as agdes executadas, os servicos ofertados, os recursos aplicados e os impactos
gerados pela Politica de Assisténcia Social no municipio, em consonancia com a Politica
Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e com os principios e diretrizes do Sistema Unico de

Assisténcia Social (SUAS).
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Figura 2 - Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS)

Assisténcia Social em Redencao
do Gurguéia: Resumo de 2025

Este infografico resume o relatério de gestdo de 2025 da Secretaria Municipal
de Assisténcia Social (SEMAS) de Redengao do Curguéia/Pl, detalhando a
estrutura de apoio, os programas e o alcance dos servigos para familias em
vulnerabilidade social.

A ESTRUTURA
DO APOIO SOCIAL

CRAS: A Porta de Entrada
para a Assisténcia Social
O Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) centraliza Foco na Prevent;éo

a Protegdo Social Basica. o
i e Fortalecimento
Os servigos visam prevenir
riscos e fortalecer os vinculos
Atuacdo em Rede familiares e comunitarios.
Intersetorial

Colaboragdo com Salide,
Educacdo e Conselho Tutelar
para um apoio integral,

Fonte: Elaboracgao propria, 2025.

O relatorio adota enfoque orientado a resultados, priorizando a transparéncia, o controle

social e a avaliacdo do valor publico gerado a populagdo em situagdo de vulnerabilidade social.

3.3 Contextualizacao da Politica Publica

A Politica de Assisténcia Social no Municipio de Redengdo do Gurguéia esté estruturada
no ambito da Protecdo Social Basica, considerando as caracteristicas socioeconomicas do
territorio, marcado por predominancia rural, dispersao populacional e demandas relacionadas a
vulnerabilidade social, inseguranca de renda e acesso limitado a servigos publicos.

A organizacdo da politica ocorre de forma territorializada, preventiva e intersetorial,
tendo o Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS como unidade publica estatal
responsavel pela execucao dos servigos socioassistenciais, atuando como porta de entrada do

SUAS, conforme a Tipificagdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais.
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Finalidade da Politica: Garantir prote¢do social as familias e individuos em
situacdo de vulnerabilidade, prevenindo riscos sociais € assegurando o acesso a
direitos socioassistenciais.

3.3 Estrutura de Gestao e Governanca

A execucao da politica de assisténcia social no exercicio de 2025 ocorreu por meio da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, com atuagao articulada com o Conselho Municipal
de Assisténcia Social — CMAS, assegurando os principios da descentralizagdo politico-

administrativa e da participacdo social.
Figura 3 - Estrutura de Gestao ¢ Governanga do SUAS no Municipio (SEMAS/CMAS/CRAS

e articulagdo intersetorial)

A Estrutura da Rede Socioassistencial de Redeng¢éo do Gurguéia

Gestao Municipal da Assisténcia Social

Unidades de Apoio - = Gestao de Programas
| a iﬁnﬂao Secretaria MumclpalI de @ Feder;ns' '
Inclui assessoria técnica e Assisténcia Socia - Res{gon vel pela administragao
AR g T 0 6rggo méimo que ideraa poliica | | w=  doCadasiro Unico e do Prog
dos programas, de gssisténcia sooialng mun?cipio. Y 4 R Bolsa Familia.

Atendimento e Protegdo Social Basica

CRAS - Centro de Referéncia ‘ﬁ @ Principais Servigos e {k
da Assisténcia Social ﬁ Programas
A principal unidade de atendimento e Wlog Oferece PAIF, SCFV, Programa

MRRE doeldai o, Crianga Feliz e atendimento do
direto as familias e individuos. Cadagtro Unicas

Rede de Parceiros e Controlo Social

ﬂﬁ:fsz?;‘:ie;{ 3 @ @5@ Controlo Social

Articulaggo fundamental com os giaJﬁ?g;spéﬁ:gFgﬁlBgsA/CMDI)
setores da Salide, Educagéo e para fiscalizar as aoes

Conselho Tutelar. '

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

A SEMAS manteve integragdo com as demais politicas publicas municipais,
especialmente Satde e Educacdo, bem como com programas federais vinculados ao SUAS,

fortalecendo a governanga e a efetividade das acoes.

3.4 Servicos, Programas, Projetos e Beneficios Executados
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3.4.1 Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS

No ambito da Prote¢do Social Basica, a SEMAS executou acdes preventivas destinadas
a reducao de riscos sociais e ao fortalecimento de vinculos familiares € comunitarios, por meio
do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS.

No exercicio de 2025, o CRAS consolidou-se como principal unidade executora da
Politica de Assisténcia Social no municipio, ofertando atendimentos individualizados,
acompanhamentos familiares, agdes coletivas, visitas domiciliares e orientagdes sociais as
familias referenciadas.

Os dados consolidados de atendimentos demonstram a centralidade do CRAS na
execucdo da Protecdao Social Basica e sua relevancia como instrumento de prevengdo de riscos
sociais no territdrio municipal, contribuindo para a identificacdo precoce de situagdes de

vulnerabilidade e para o fortalecimento da autonomia das familias atendidas.

Entregas Relevantes (Prote¢do Social Bésica):

v Atendimento continuado as familias acompanhadas pelo PAIF

v" Ampliagdo do acompanhamento social na zona urbana e rural

v" Fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios

3.4.2 Servigo de Protecdo e Atendimento Integral a Familia — PAIF

O PAIF foi executado de forma continua, preventiva e territorializada, com foco no
acompanhamento familiar, na escuta qualificada e no fortalecimento da fun¢do protetiva das
familias.

As agdes desenvolvidas compreenderam atendimentos e acompanhamentos familiares,

visitas domiciliares, orientagdes sociais, encaminhamentos a rede intersetorial e atividades

coletivas socioeducativas.
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Visitas Domiciliares < Periodicidade

Cuidados Infantis
Apoio as Familias <

Estimulos ao Desenvolvimento

Programa de Visitas Domiciliares <

Monitoramento < Desenvolvimento das Criangas

Saude
Articulagdo Intersetorial <

Educagio

A execug¢do do PAIF contribuiu para a redugao de situagdes de vulnerabilidade social, a
prevencao da ruptura de vinculos familiares e comunitarios e a amplia¢do do acesso das familias

aos direitos socioassistenciais e as demais politicas publicas.

3.4.3 Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos foi ofertado a criancas,
adolescentes e idosos, conforme preconiza a Tipificagdo Nacional dos Servicos
Socioassistenciais, por meio de atividades socioeducativas, culturais, recreativas e de
convivéncia comunitaria.

As atividades do SCFV contribuiram para o fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios, a ampliacdo da convivéncia social dos usuarios e o fortalecimento da rede de

apoio social no territério municipal.
3.4.4 Beneficios Eventuais e Beneficio de Prestagdo Continuada — BPC
A concessdo de beneficios eventuais ocorreu em conformidade com o disposto no art.

22 da Lein® 8.742/1993 (LOAS) e na legislacdo municipal vigente, observando critérios legais

e administrativos previamente estabelecidos.
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Figura 4 - Panorama dos Servigos da Protecdo Social Basica (CRAS/PAIF e atividades

socioassistenciais)

Beneficios Sociais Concedidos em 2025

Resumo das agdes de assisténcia social de um municipio: Beneficios Eventuais e BPC.

'I 3 Beneficiarios
S e
no Municipio
Apoio direto a idosos e pessoas
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Beneficios @ Temporéria Beneficio de 100% Fedgrql
Eventuais Destinados a cidaddos que Prestngo Recursos provenientes
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N — momentaneas. ontinuada Governo Federal.
(BPC)
uws,  BaseLegal Garantia de Renda
& A concess@o segulu alein® ~= Instrumento de protecao social
8.742/1993 (LOAS). e garantia de rendimento.

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

No exercicio de 2025, foram concedidos beneficios em situa¢des de vulnerabilidade
temporaria, com destaque para a concessdo de 695 cestas basicas, em acdo articulada com a
Defesa Civil Municipal.

No que se refere ao Beneficio de Prestagdo Continuada — BPC, o municipio contabilizou
136 beneficiarios, sendo o beneficio financiado integralmente com recursos do Governo
Federal, atuando como importante instrumento de garantia de renda e protegao social a idosos

e pessoas com deficiéncia.

3.5 Gestio do Cadastro Unico e Programa Bolsa Familia e Programa Auxilio Gas dos

Brasileiros

A gestio do Cadastro Unico foi realizada de forma continua pela Secretaria Municipal
de Assisténcia Social, por meio do CRAS, garantindo a inclusdo, atualizagcdo cadastral e

acompanhamento das familias beneficiarias.
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Figura 5 - Indicadores da Gestdo do Cadastro Unico e Programas Vinculados (TAC/atualizagdo

e operacionalizagdo local)

Impacto Social e Gestao em Redengéo do Gurgueia (2025)

Em 2025, o municipio de Redengdo do Gurgueia demonstrou uma gestao de exceléncia na atualizagao de dados sociais, garantindo que
milhares de familias tivessem acesso a recursos vitais através dos programas Bolsa Familia e Auxilio Gas.

Gestao Cadastral e Auxilio Gas Impacto do Programa Bolsa Familia
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manutengao eﬁmgﬂte do fortalecendo a rede de protecao
acesso aos beneficlos. "N social local.
V
|
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30”2?,2{2'32 :Lnsl%uo?;‘n?:nc:g [ —/an d; transferéncia de r;.nda.
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) R$ 702,21
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investidos em energia , Valor médio recebido por cada
Montante total destinado j familia para suporte as

especificamente para o subsidio necessidades basicas.
do gés de cozinha no municipio. _/

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

No exercicio de 2025, o municipio alcangou Taxa de Atualizagdo Cadastral (TAC) de
95,4%, superior a média nacional, evidenciando eficiéncia na gestdo cadastral e contribuindo
para a manuten¢do do acesso das familias aos programas de transferéncia de renda. Ja no
Programa Auxilio Gas dos Brasileiros, no municipio de Redengao do Gurgueia foram atendidas
1.470 familias por meio do Programa Auxilio Gés dos Brasileiros, totalizando investimento de
R$ 158.760,00. Além disso, o Programa Auxilio Gas complementou a politica de prote¢ao
social do municipio, mitigando os impactos da vulnerabilidade economica e do aumento do
custo do gas de cozinha sobre o orcamento das familias de baixa renda.

No Programa Bolsa Familia, foram atendidas 2.243 familias, totalizando 5.787 pessoas
beneficiadas, com investimento anual de R$ 1.539.956,00 e beneficio médio mensal de R$
702,21.

Dessa maneira, como pode-se denotar. os indicadores demonstram que a gestdo do
Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia contribuiu de forma significativa para a redugdo

da vulnerabilidade social e para a melhoria das condi¢gdes de vida das familias atendidas.

3.6 Programa Primeira Infancia no SUAS — Crianca Feliz
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O Programa Crianga Feliz foi executado com foco no desenvolvimento integral da
primeira infancia, por meio de visitas domiciliares qualificadas e acompanhamento das familias
beneficiarias.

No exercicio de 2025, o programa atendeu 100 beneficiarios, incluindo criangas de 0 a
3 anos, criangas com deficiéncia beneficiarias do BPC e gestantes.

O elevado numero de visitas domiciliares realizadas evidencia a intensidade e a
continuidade da atuacdo do programa no acompanhamento das familias, fortalecendo o cuidado

parental e a articulagdo com as politicas de saude e educacao.

3.7 Controle Social e Articulacio Institucional

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social manteve articulagdo permanente com o
Conselho Municipal de Assisténcia Social — CMAS, o Conselho Tutelar e demais conselhos
vinculados, assegurando as condic¢des institucionais necessarias ao pleno funcionamento do
controle social.

A atuacdo articulada com o Conselho Tutelar fortaleceu a rede de protegdo social e

contribuiu para a garantia dos direitos da crianga e do adolescente no municipio.

3.8 Consideracoes Finais

O presente Relatorio de Gestdo evidencia que a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social de Reden¢ao do Gurguéia atuou, no exercicio de 2025, de forma planejada, responséavel
e alinhada as diretrizes do SUAS, promovendo a prote¢do social, a garantia de direitos ¢ a
melhoria das condi¢des de vida da populagdo em situacdo de vulnerabilidade social.

Dessa forma, a Secretaria reafirma seu compromisso com o aprimoramento continuo da
gestdo do SUAS, a transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos ¢ a promog¢ao do valor

publico a populacao do municipio.
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4 SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

4.1 Identificacio do Orgio

Orgio: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
Municipio: Reden¢do do Gurgueia — PI
Exercicio: 2025

Area de Atuaciio: Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade

4.2 Contextualizacao da Politica Publica

A Politica Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos de Redengao do Gurgueia
¢ orientada pela preservagdo ambiental, pelo uso sustentavel dos recursos naturais e¢ pelo
fortalecimento da educacdo ambiental, considerando as caracteristicas territoriais ¢
socioambientais do municipio.

No exercicio de 2025, a atuagdo da Secretaria esteve alinhada as diretrizes estaduais e
federais, com destaque para a obtencdo do Selo Ambiental — Categoria A (A8 critérios), no
ambito do ICMS Ecologico, representando o melhor desempenho ambiental do municipio até

entao.

Figura 6 - Selo Ambiental / ICMS Ecologico (certificagdo/resultado do municipio em 2025)

Redenc¢ao do Gurgueia: A¢oes e Conquistas Ambientais 2025

Em 2025, o municipio de Redenc&o do Gurgueia (PI) alcancou - o = kL
0 Selo Ambiental ‘A, 0 seu resultado mais expressivo, como Educagdo e Capacitagdo Comunitdria
reconheci por um conj de boas praticas de gestao.

Conservagao e Protegdo dos
Recursos Naturais
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brigadistas florestais capacitados.
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e servidores pﬂbfiaos.
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Certificagdo estadual méxima pelas
boas praticas de gestao ambiental. Jovem

Acbes praticas, como o plantio
de mudas com alunos, no Dia

Manutengao de pogos tubulares protecéo dOS e mudas com akinos, 10 Di

i de nte: i)
margens dorioGurgueia.  Recursos Hidricos

Fonte: Elaboragao propria, 2025.
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Finalidade Politica

Promover a preservagdo ambiental, o uso racional dos recursos hidricos e a conscientizagao da

populagdo, assegurando qualidade ambiental e sustentabilidade para as presentes e futuras
geracoes.

4.3 Selo Ambiental — ICMS Ecoldgico

No ano de 2025, o Municipio de Redencdao do Gurgueia alcancou o Selo Ambiental —
Categoria A, atendendo a 08 critérios de elegibilidade, conforme edital da Secretaria Estadual
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMARH).

O Selo Ambiental reconhece e incentiva boas praticas de gestdo ambiental,
possibilitando ao municipio o acesso aos recursos do ICMS Ecologico, além de refletir o

fortalecimento institucional da politica ambiental local.

4.4 Plantio Anual de Mudas de Espécies Nativas e Manutencio de Pocos Tubulares

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos promoveu agdes de
plantio anual de mudas de espécies nativas, voltadas a recuperacdo de areas degradadas, a
recomposi¢do da vegetacao e ao estimulo a biodiversidade local.

As agodes contribuiram para:

o Recuperagdo de areas ambientais sensiveis;
e Promocao da biodiversidade;
e Melhoria da qualidade ambiental urbana e rural; e

e Engajamento da comunidade em praticas sustentaveis.

Além disso, durante o exercicio de 2025, foram realizadas a¢des de manutenc¢ao
preventiva e corretiva de pocos tubulares, assegurando o funcionamento adequado dos
sistemas de captagdo de agua subterranea e a continuidade do abastecimento a populagao.

As agdes visaram garantir a seguranc¢a hidrica, a durabilidade dos equipamentos e a

melhoria da qualidade da dgua distribuida.
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Figura 7 — Plantio anual de mudas de espécies nativas e Manuten¢ao de Pogos Tubulares

Q \ -9.46915219~44,60049
Lagoa do AhgicalyRedentio doGurguéia= PIIRG

Fonte — Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos 2025

4.5 Palestra Sobre Prevencao de Incéndios Florestais e Solenidade de Certificacao dos

Brigadistas Florestais

Em parceria com o Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piaui (CBMEPI) e
com o apoio do Ministério Publico, foi realizada palestra educativa sobre prevenc¢ao de
incéndios florestais, envolvendo mais de 70 participantes, entre alunos, professores,
autoridades e membros da comunidade.

A agdo reforgou a educacdo ambiental e a conscientiza¢do preventiva, contribuindo
para a reducdo de riscos ambientais.

Para mais, o municipio participou da maior solenidade de certificacao de brigadistas

florestais da historia do Estado do Piaui, realizada durante o Agrotec Show, em Bom Jesus,
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contribuindo para o fortalecimento da prevencao e combate aos incéndios florestais em nivel

regional.

Figura 8 — Palestra Sobre Prevencdo de Incéndios Florestais e Solenidade de
Certificacdo dos Brigadistas Florestais
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Fonte: Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - 2025

4.6 Educacdo Ambiental e Protecao dos Recursos Hidricos Superficiais e Subterraneos

Foram realizados cursos de Educacido Ambiental, com carga horéria de 10 horas,
voltados a diferentes publicos, incluindo:
 Profissionais da Assisténcia Social;
e Servidores da Administracao Publica;
« Trabalhadores da Limpeza Publica;
« Professores da Educacdo Infantil, anos iniciais e finais;

e Gestores e coordenadores escolares.

As agdes promoveram a disseminagdo de praticas sustentaveis e o fortalecimento da

educacdo ambiental no municipio.
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Outrossim, A Secretaria desenvolveu acdes de limpeza das margens do Rio Gurgueia
e de nascentes, contribuindo para a preservacdo dos recursos hidricos e para a melhoria da

qualidade ambiental.

Figura 9 - Registro das acdes de fiscalizagdo/gestao territorial (recolhimento de animais e

acdes correlatas)

Fonte: Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - 2025

4.7 Recolhimento de Animais em Vias Publicas e Brigada Publica Municipal de Combate

a Incéndios Floreais

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
executou agoes de fiscalizacao e recolhimento de animais soltos em vias publicas, no ambito
do poder de policia administrativa previsto no art. 4° da Lei Municipal n® 326/2018.

A permanéncia de animais de médio e grande porte em ruas, pragas € rodovias
municipais constitui fator de risco a seguranca vidria, podendo ocasionar acidentes, danos
patrimoniais e lesdes a integridade fisica da populacdo, além de comprometer o ordenamento

urbano e a saude publica.
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Diante desse cenario, a Secretaria adotou medidas administrativas consistentes na
notificagdo dos proprietarios para retirada imediata dos animais em situacao irregular e, nos
casos de descumprimento ou auséncia de identificacdo do responsavel, procedeu ao
recolhimento dos animais encontrados em vias publicas.

A atuagdo desenvolvida integrou-se a politica municipal de prote¢do ambiental e de uso
ordenado do espaco publico, contribuindo para:

v redugdo de riscos de acidentes envolvendo animais;
v’ fortalecimento da seguranga viaria;
v’ prevengdo de problemas sanitarios;

v’ responsabilizagdo dos proprietarios, nos termos da legislagdio municipal vigente.

A medida foi executada com observancia aos principios da legalidade, razoabilidade e
supremacia do interesse publico, priorizando inicialmente a orientacdo e a regularizacdo
voluntaria, e adotando o recolhimento como instrumento necessario a preservagao da seguranga

coletiva.

Figura 10 — A¢des de recolhimento de animais em vias publicas e A¢des relacionadas a brigada

municipal de combate a incéndios florestais

Fonte: Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — 2025
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A agdo demonstra o exercicio efetivo do poder de fiscalizagdo ambiental e reforca o
compromisso da gestdo municipal com a organizagdo do territorio, a protecao da populagdo e a

adequada aplicagdo da legislacdo ambiental local.

4.8 Indicadores de Desempenho da Politica Ambiental

Em atendimento as orientacdes estabelecidas no Manual do Relatorio de Gestao
Consolidado — RGC/TCE-PI, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
apresenta os principais indicadores de desempenho da politica ambiental referentes ao exercicio
de 2025.

Os indicadores foram definidos com o objetivo de permitir a avaliacdo da execug¢io
das acbes, bem como o acompanhamento da efetividade das politicas publicas ambientais,
considerando as especificidades do Municipio de Reden¢ao do Gurgueia. Ainda que a politica
ambiental municipal se encontre em processo continuo de aprimoramento, os indicadores
apresentados possibilitam a anélise da atuacdo institucional, especialmente no que se refere as
acoes de educacdo ambiental, monitoramento ambiental, atendimento as demandas da
populagdo e preservagdo dos recursos naturais.

Dessa forma, os indicadores constituem importante instrumento de transparéncia,
controle e planejamento, permitindo a gestdo municipal identificar avangos, desafios e

oportunidades de melhoria na implementagao da politica ambiental.

Quadro 1- Indicadores de Desempenho da Politica de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

X 3 . Unidade | Resultado Parametro % A
Eixo Avaliado indicador | deMedida | do Exercicio de Avaliagao

Educacdo Agdes de educacao Addes Exeartado Execugdo continua Campanhas educativas, orientacoes
Ambiental ambiental realizadas ¢ no exercicio comunitarias e agbes de conscientizacao
ambiental

Monitoramento Areas monitoradas Kigae Execiitado Cobertura urbana Monitoramento preventivo e
Ambiental e acompanhadas e rural acompanhamento ambiental
Atendimento Atendimentos ambientais Atendimentos | Executado Atendimento as Orientacoes técnicas

i F demandas inh 3 populaci
Ambiental realizados / e encaminhamentos a populagao

registradas
3 Acd reservaca 2 o : i i i 0

Preseyvagao (oe_s de preservago Acoes Executado Atuagdo preventiva Medldas\onentatlva.s < a(oe.s
Ambiental ambiental executadas voltadas a preservagio ambiental

Observagao: Os indicadores apresentados refletem a execucdo regular das agdes ambientais no exercicio, em consonancia com as diretrizes da
politica municipal de meio ambiente.

Fonte: Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - 2025
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4.9 Recursos Utilizados e Parcerias

As agdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos no exercicio de 2025 foram executadas predominantemente com recursos proprios
do Municipio, observando-se os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e
responsabilidade na aplicagdo dos recursos publicos.

Além dos recursos financeiros, a execu¢ao das atividades contou com a articulaciao
institucional com outras secretarias municipais, reconhecendo o carater transversal da
politica ambiental, que se relaciona diretamente com areas como infraestrutura, educacao, satde
e desenvolvimento rural.

Essa atuacdo integrada contribuiu para a otimizacdo dos recursos disponiveis, 0
fortalecimento das agdes educativas e preventivas ¢ a ampliacdo do alcance das politicas

ambientais no territorio municipal, especialmente nas zonas urbana e rural.

4.10 Principais Desafios Identificados

No decorrer do exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos identificou desafios relevantes para o fortalecimento da politica ambiental no
municipio, os quais demandam atencao continua da gestao publica.

Entre os principais desafios destacam-se:

e a necessidade de ampliacdo das acdes de educacio ambiental, visando maior
sensibilizacdo da populagdo quanto a preservacao dos recursos naturais;
e o fortalecimento da estrutura administrativa e operacional da Secretaria, com vistas

a ampliagdo da capacidade de atendimento e monitoramento;

e apromog¢do de uma cultura de conscientizacio ambiental, essencial para a efetividade
das acgoes preventivas;
e aexpansio do monitoramento ambiental, especialmente na zona rural, em razdo da
extensao territorial e das caracteristicas ambientais locais.
O reconhecimento desses desafios constitui etapa fundamental para o aprimoramento das

politicas publicas ambientais e para o planejamento de a¢des futuras mais eficazes.

4.11 Perspectivas e Diretrizes para o Exercicio Seguinte
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Com base nos resultados alcangados e nos desafios identificados, a Secretaria Municipal
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos estabelece, para os exercicios subsequentes, diretrizes
voltadas ao fortalecimento e a consolidagdo da politica ambiental no Municipio de Redengao
do Gurgueia.

Entre as principais diretrizes destacam-se:

e a intensificacdao das a¢oes de educacdo ambiental, com foco na formag¢dao de uma
consciéncia coletiva voltada a sustentabilidade;

e a ampliagdo do monitoramento e da protecao de areas ambientais, visando a
preservagdo dos recursos naturais;

e o fortalecimento de parcerias institucionais, como estratégia para ampliar o alcance e

a efetividade das agdes ambientais;

e a consolidacdo de praticas sustentaveis no Ambito da administracio municipal,

contribuindo para a melhoria da gestdo ambiental e da qualidade de vida da populagdo.

Essas diretrizes orientam o planejamento das a¢des futuras e reforcam o compromisso

da gestdo municipal com o desenvolvimento sustentavel.

4.12 Consideracoes Finais

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos reafirma seu
compromisso com a preservacao ambiental, a sustentabilidade e a promocao da qualidade de
vida da populacdo de Reden¢dao do Gurgueia.

As agdes desenvolvidas no exercicio de 2025 evidenciam o esfor¢o da gestdo municipal
em implementar politicas publicas ambientais responsaveis, alinhadas as diretrizes legais
vigentes e as orientagdes do Tribunal de Contas do Estado do Piaui, contribuindo para o

fortalecimento da governanca ambiental e para o desenvolvimento sustentavel do municipio.

36



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

5 SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
5.1 Identificacio do Orgio

Orgdo: Secretaria Municipal de Infraestrutura
Secretario: Joel Fernandes Barbosa
Municipio: Reden¢do do Gurgueia — PI

Area de Atuacio: Infraestrutura Urbana, Obras Publicas e Urbanismo

5.2 Apresentacio e Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Infraestrutura e

Urbanismo

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria Municipal de Infraestrutura tem por
finalidade apresentar, de forma objetiva, integrada e orientada a resultados, as principais agdes
desenvolvidas no exercicio financeiro de 2025, em consonancia com as diretrizes estabelecidas
pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE-PI e com os principios da transparéncia,
eficiéncia e prestacdo de contas.

A Secretaria Municipal de Infraestrutura possui como finalidade institucional planejar,
executar, manter e fiscalizar obras publicas e servicos de infraestrutura urbana e rural,
assegurando condi¢des adequadas de funcionamento dos equipamentos publicos, mobilidade
urbana, acessibilidade, seguranca e qualidade dos espacos coletivos, em apoio as politicas
publicas essenciais do Municipio.

Para o cumprimento dessa finalidade, a atuagdo da Secretaria esta estruturada a partir de
uma cadeia de valor, que organiza de forma logica e integrada os insumos, processos, entregas

e resultados gerados a sociedade.
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Figura 11 - Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Urbanismo

Cadeia de Valor: Infraestrutura AR G oA
e Qualidade de Vida Municipal

DO PLANEAMENTO A EXECUGAO (PROCESSOS-CHAVE)

PLANEAMENTO E EXECUCAO E FISCALIZACAO E
PROGRAMACAO TECNICA MANUTENCAO ATIVA RIGOR TECNICO

TRANSFORMAGAO

DO ESPACO URBANO
Entrega de edificios revitalizados
e espacos de lazer que
promovem a convivéncia social.

PLANEAMENTO E EXECUGCAO E FISCALIZAGAO E ¥ . DE VIDA

PROGRAMACAO TECNICA MANUTENGAO ATIVA RIGOR TECNICO Ampliagao do acessoa
i de esi e C ¢30 de edificios pablicos Monitorizagio de prazos, custos servicos publicos através de
de projetos i com e céo continua de pragas e qualidade para assegurar infraestruturas seguras e
© orgamento municipal (LOA/PPA). e vias urbanas. a conformidade das obras. acessiveis.
STAKEHOLDERS E BENEFICIARIOS m
BENEFICIARIOS GESTAO E CONTROLO PARCEIROS 5
i EFICIENCIA E
N ] TRANSPARENCIA
- </:\. i'i‘i Aplicagao lgtir_niuds::e
| ellulles ALEN L L e
Beneficidrios Gestio e Controlo Parceiros i PO

Populagio local e comunidades Gestor Municipal, Conselhos e Secretarias Municipais, empresas
utilizadoras dos especos. Tribunal de Contas (TCE-PI). contratadas e fornecedores.

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

Os principais insumos utilizados compreendem recursos orcamentarios e financeiros
previstos na Lei Orgamentéria Anual, recursos humanos, maquinas, veiculos e equipamentos
operacionais, projetos técnicos, normas legais e diretrizes de planejamento, bem como as
demandas oriundas da populagdo e das demais secretarias municipais.

A partir desses insumos, a Secretaria desenvolve processos-chave, dentre os quais se
destacam o planejamento e a programacdo de obras, a execuc¢do de obras publicas, a
manuten¢do da infraestrutura urbana, a fiscalizacio e o acompanhamento técnico das
intervengdes, além do apoio intersetorial as demais politicas publicas do municipio.

Como entregas diretas, a Secretaria disponibiliza a sociedade prédios publicos
construidos, reformados ou ampliados, equipamentos publicos requalificados, espagos urbanos
revitalizados e infraestrutura adequada para o funcionamento dos servigos publicos essenciais,
acompanhados de registros técnicos e relatdrios de fiscalizacao.

Essas entregas resultam na geracdo de valor publico, materializada na melhoria da
qualidade dos servigos prestados a populacao, no fortalecimento da infraestrutura de apoio as
politicas sociais, na ampliacdo do acesso a espagos publicos seguros e adequados, na
valorizacdo do espaco urbano e na melhoria da qualidade de vida da popula¢dao de Redencao

do Gurgueia.
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Dessa forma, a Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Infraestrutura evidencia a
conexao entre planejamento, execugao e resultados, demonstrando que as agdes desenvolvidas
no exercicio de 2025 ndo se limitaram a realizacdo de obras isoladas, mas integraram um
conjunto estruturado de intervengdes voltadas ao desenvolvimento urbano, social e institucional

do municipio.

5.3 Contextualizacao da Politica Publica de Infraestrutura e Urbanismo

A Politica Municipal de Infraestrutura ¢ Urbanismo tem como finalidade planejar,
executar e manter obras publicas e servi¢os urbanos, garantindo suporte fisico adequado as
politicas publicas finalisticas, especialmente nas dreas de educagdo, saude, cidadania, lazer e
convivéncia social.

No exercicio de 2025, a atuagdo da Secretaria esteve alinhada aos instrumentos de
planejamento governamental (PPA, LDO e LOA), priorizando intervengdes estruturantes,
recuperagdo de prédios publicos e melhoria da infraestrutura urbana, com foco no atendimento

as demandas mais sensiveis da populagao.

5.4 Intervencoes Executadas no Exercicio Financeiro de 2025

5.4.1 Reconstrugdo (Reforma e Ampliagdo) do Centro de Educagdo Infantil “Tia Judite”
Localidade: Zona Urbana — Redencao do Gurgueia — PI

Objetivo:

Promover a reconstrucdo do Centro de Educagdo Infantil “Tia Judite”, por meio da
reforma e ampliagdo da estrutura fisica, garantindo melhores condi¢des de funcionamento,
seguranga, acessibilidade e conforto para alunos, profissionais da educagdo e comunidade
escolar.

Principais servigos executados:

o Reforma geral das edificagdes existentes;

e Ampliacdo de salas de aula e ambientes pedagogicos;
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o Adequacio das instalagdes elétricas e hidraulicas;

o Implantacdo de melhorias de acessibilidade;

e Revisao e adequagdo da cobertura;

e Execucdo de novos espagos administrativos e de apoio;

e Tratamento de superficies e pintura geral interna e externa;

e Adequacdo as normas educacionais e de seguranga.
Resultado:

No exercicio de 2025, a intervengdo encontrava-se em andamento desde o més de
setembro, com execucdo continua dos servicos de reforma e ampliacdo da unidade escolar. A
previsdo de conclusdo da obra estd estimada para o primeiro semestre de 2026.

Investimento aplicado: R$ 1.878.151,26

Fonte de recurso: Recursos proprios

Figura 12 — Reconstrugdo do CEI Tia Judite
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Fonte: Secretaria Municipal de Infraestrutura

5.4.2 Reforma da Praca da Igreja Matriz e Implantag¢do de Campo Sintético
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Localidade: Zona Urbana — Redenc¢ao do Gurgueia — PI

Objetivo:

Promover a requalificagdo do espago urbano central do municipio, mediante a reforma da Praga
da Igreja Matriz e a implantacdo de campo sintético, garantindo condi¢des adequadas de uso
para lazer, convivéncia comunitaria e pratica esportiva, com foco em acessibilidade,

funcionalidade, seguranca e valoriza¢do do ambiente urbano.

Principais servicos executados:

e Requalificagdo completa da praca;

e Execucdo de nova pavimentagdo e areas de circulagdo;

e Implantacdo de iluminagdo publica em LED;

o Instalacao de mobiliario urbano;

o Paisagismo e valorizagao do entorno;

e Implantacdo de campo sintético com sistema de drenagem;
e Instalagdo de alambrado e iluminagao esportiva;

e Adequacio das condigdes de acessibilidade e seguranga.
Resultado:
A intervengdo promoveu significativa melhoria na qualidade do espago publico central,
fortalecendo o convivio social e ampliando as opg¢des de lazer e pratica esportiva disponiveis a
populagdo.

Investimento aplicado: R$ 799.000,00

Fonte de recurso: Recursos proprios
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Figura 13 — Praca da Igreja Matriz

Latitude: -9.487598

Longitude: -44.584458

Elevag&o: 304.99+5.28 m

Precisdo: 7.22 m 2 3

Tempo: 17-12-2025 10:57:44 - =
Nota: PRACA DA IGREJA MATRIZ] F ‘ CCIETY =

Fonte: Secretaria Municipal de Infraestrutura

Figura 14 — Campo Sintético

Fonte: Secretaria Munlclpal de Infraestrutura

5.4.3 Reforma dos Prédios do SAMU e do Consultorio Odontologico Municipal

Localidade: Zona Urbana — Redencao do Gurgueia — P1

Objetivo:
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Promover a requalificagdo dos prédios que abrigam o SAMU e o Consultério Odontologico
Municipal, garantindo condi¢des adequadas de funcionamento, seguranca, acessibilidade e

suporte técnico as atividades de saude.

a) Prédio do SAMU

Servicos executados:

e Reforma e recuperagdo de areas internas e externas;
e Adequacio das instalacdes elétricas e hidraulicas;

e Revisao da cobertura e correcado de infiltragoes;

e Pintura geral e tratamento de superficies;

e Melhoria da iluminagao ¢ ventilagao;

e Adequacao funcional dos espagos de apoio as equipes.

Resultado:

A interven¢ao assegurou melhores condi¢des operacionais a base do SAMU, contribuindo para

a eficiéncia e organizagdo das atividades de urgéncia e emergéncia.

b) Consultério Odontolégico Municipal

Servicos executados:
e Reforma dos consultorios clinicos e 4reas de apoio;
e Adequacio elétrica para equipamentos odontologicos;
e Revisado das instalagdes hidraulicas;
e Melhoria da iluminagao técnica;
e Recuperagdo de pisos, revestimentos, portas e esquadrias;

o Pintura geral e adequacao sanitaria.
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Resultado:

A reforma garantiu adequacdo técnica e sanitaria dos espagos, impactando positivamente a
qualidade dos servicos odontologicos ofertados a populacao.

Investimento aplicado: R$ 124.509,50

Fonte de recurso: Recursos proprios

Figura 15 — Prédio do SAMU/Consultério Odontoldgico

Fonte: Secretarla Mumclpal de Infraestrutura

5.4.4 Reforma e Adequacdo do Antigo Prédio do Forum para Implantag¢do do Programa
Justo Acesso

Localidade: Zona Urbana — Redenc¢ao do Gurgueia — PI
Objetivo:
Requalificar o antigo prédio do Forum Municipal, adequando sua estrutura fisica e

funcional para implantacdo do Programa Justo Acesso, ampliando o acesso da populagdo aos

servigos juridicos e de cidadania.
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Principais servicos executados:
o Reforma geral da edificagdo;
e Adequacdo dos ambientes internos para atendimento ao publico;
e Revisao e adequacao das instalagdes elétricas e hidraulicas;
o Implantacdo de melhorias de acessibilidade;
e Revisdo da cobertura e substitui¢ao de elementos danificados;
e Tratamento de superficies e pintura geral;

e Adequacdes funcionais especificas ao programa.
Resultado:

A intervencdo possibilitou a recuperacdo de um prédio publico anteriormente
subutilizado, transformando-o em equipamento funcional, acessivel e adequado a prestacao de

servigos institucionais, ampliando o acesso da populacdo aos servigos juridicos e sociais.
Fonte de recurso: Execucdo direta — Recursos proprios

Figura 16 — Prédio do Justo Acesso

>’m25‘3<( —_—— ‘
Justoacesso -~

I Jusg < =t _
Municipal de Infraestrutura

Fonte: Secretaria
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5.5 Consideracoes Finais

As agOes executadas pela Secretaria Municipal de Infraestrutura ao longo do exercicio
de 2025 evidenciam o compromisso da gestdo municipal de Redenc¢do do Gurgueia com o
planejamento, a execucdo responsdvel e o acompanhamento das politicas publicas de
infraestrutura e urbanismo.

As intervengdes realizadas contribuiram para a melhoria da infraestrutura fisica do
municipio, o fortalecimento dos servigos publicos essenciais ¢ a qualificagdo dos espagos
urbanos ¢ comunitarios, promovendo melhores condigdes de funcionamento, seguranga,
acessibilidade e qualidade no atendimento a populagdo, com reflexos positivos na qualidade de

vida da sociedade.
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6 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL
6.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Orgio: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural

Municipio: Redenc¢do do Gurgueia — PI

Exercicio: 2025

Area de Atuacdo: Agricultura Familiar, Pecudria, Desenvolvimento Rural Sustentavel e Apoio

a Producao

6.2 Apresentacio e Cadeia de Valor da Secretaria

O presente Relatorio de Gestao da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural tem
por finalidade apresentar, de forma objetiva, integrada e orientada a resultados, as principais
acdes, programas e iniciativas desenvolvidas no exercicio financeiro de 2025, em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE-PI e com os
principios da transparéncia, eficiéncia e prestagao de contas.

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural possui como finalidade
institucional planejar, coordenar e executar politicas publicas voltadas ao fortalecimento da
agricultura familiar, da pecuéria, da producao rural sustentavel e da geragao de renda no campo,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social da zona rural e para a permanéncia
das familias no meio rural com seguranca produtiva e dignidade.

Para o cumprimento dessa finalidade, a atuacao da Secretaria estd estruturada a partir de
uma cadeia de valor, que organiza de forma logica e integrada os insumos, 0s processos, as
entregas e os resultados gerados a sociedade rural.

Os principais insumos que alimentam essa cadeia compreendem o0s recursos
or¢amentarios previstos na Lei Orcamentaria Anual, os programas e politicas publicas estaduais
e federais, os recursos humanos e técnicos disponiveis, as maquinas, equipamentos €
implementos agricolas, os insumos produtivos, bem como as parcerias institucionais firmadas
com orgaos como SEBRAE, SENAR, Sala do Empreendedor e demais entidades de apoio ao
setor rural.

A partir desses insumos, a Secretaria desenvolve processos-chave, destacando-se o
planejamento e a coordenacdo das agdes rurais, o apoio direto a produgdo agricola e pecuaria,

a prestacdo de servigcos de mecanizagdo agricola, a gestdo de programas de proteg¢do produtiva,
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a qualificagdo técnica dos produtores rurais e o incentivo ao empreendedorismo e a inclusdo
produtiva no meio rural.

Como entregas diretas, a Secretaria disponibiliza a populagdo rural servigcos de apoio
mecanizado, distribui¢do de insumos produtivos, produtores capacitados, agricultores incluidos
em programas de prote¢do e incentivo, além da promocdo de eventos e feiras voltadas a
comercializacdo e geracdo de renda.

Essas entregas resultam na geracao de valor publico, materializada no fortalecimento
da agricultura familiar, no aumento da produtividade agricola e pecudria, na reducao da
vulnerabilidade economica das familias rurais, na diversificagdo das atividades produtivas, na
seguranga alimentar e no desenvolvimento rural sustentdvel do Municipio de Redencdo do
Gurgueia.

Dessa forma, a Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural
evidencia a conexao entre planejamento, execucao e resultados, demonstrando que as agdes
desenvolvidas no exercicio de 2025 foram estruturadas para produzir impactos positivos

duradouros na economia rural e na qualidade de vida da populacao do campo.

6.3 Contextualizacio da Politica Municipal de Desenvolvimento Rural

A Politica Municipal de Desenvolvimento Rural tem como objetivo apoiar os
agricultores familiares, fortalecer a producdo agropecudria local, promover a diversificagao
produtiva e ampliar a seguranca econdmica e alimentar das familias rurais.

No exercicio de 2025, a atuacao da Secretaria concentrou-se em agoes estruturantes de
apoio a produgdo, qualificagdo técnica, mecanizagdo agricola, acesso a programas estaduais e
federais e incentivo ao empreendedorismo rural, contribuindo para o fortalecimento da

economia local e a permanéncia das familias no campo.

6.4 Principais Acoes e Resultados da Gestao

6.4.1 Programa Piaui Mais Genética

Como primeira acao estruturante da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural no

exercicio de 2025, foi implementado o Programa Piaui Mais Genética, iniciativa voltada ao

fortalecimento da pecuaria local.
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O programa teve como objetivo melhorar a qualidade genética do rebanho, ampliar
a produtividade e proporcionar melhores condigdes de produgdo aos criadores do municipio,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento econdomico da zona rural.

A adesdo ao programa representou um avanco na modernizacao da atividade pecuaria

local, com impactos positivos na eficiéncia produtiva e na renda dos produtores beneficiados.

6.4.2 Fortalecimento da Mecaniza¢do Agricola — Aquisi¢do de Tratores

Dando continuidade as agdes de fortalecimento do setor rural, a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Rural foi contemplada, no exercicio de 2025, com a aquisi¢ao de 02 (dois)
tratores agricolas, representando um avango significativo na infraestrutura de apoio a
producao rural do municipio.

Os equipamentos passaram a ser utilizados no apoio direto aos produtores rurais,
especialmente no preparo do solo e na execucao de servigos mecanizados, contribuindo para o
aumento da producdo agricola e a melhoria das condi¢des de trabalho no campo.

Com a incorporagdo dos novos tratores, houve aumento expressivo na eficiéncia dos
servicos, possibilitando maior agilidade e ampliacdo do atendimento aos agricultores
familiares. Como resultado, foram registradas mais de 200 (duzentas) horas de servicos
prestados, principalmente em atividades de aragdo, preparo do solo e apoio a agricultura

familiar.

6.4.3 Capacitagdo e Qualifica¢dao dos Produtores Rurais

Em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR, o
SEBRAE, a Sala do Empreendedor e outros parceiros institucionais, a Secretaria promoveu
acoes de capacitagdo e qualificagdo voltadas ao fortalecimento do conhecimento técnico, da
gestao e da geracao de renda no meio rural.

Durante o exercicio, foram ofertados cursos de:

e Manejo do solo, incentivando praticas agricolas mais eficientes e sustentaveis;

e Negocio Certo Rural, com foco em gestao, planejamento e organizacao das atividades
produtivas;

e Producido de salgados e doces, incentivando o empreendedorismo e a diversificagdo de

renda das familias rurais;
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e Manutencdo e operagdo de tratores agricolas, capacitando operadores para o uso
correto e seguro das maquinas, garantindo maior durabilidade dos equipamentos e

eficiéncia dos servigos.

As agoes de capacitagdo contribuiram para o fortalecimento da autonomia produtiva

dos agricultores e para a melhoria da gestdo das atividades rurais.

6.4.4 Programa Garantia-Safra

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural realizou a
atualizacio do Programa Garantia-Safra, garantindo a regulariza¢do do municipio e sua
participag@o no ano agricola 2025/2026.

Com a atualizagdo, o municipio foi contemplado com 150 (cento e cinquenta)
agricultores familiares, assegurando a esses produtores o acesso ao beneficio em caso de
perdas da producdo decorrentes de fatores climaticos adversos, como estiagem ou excesso de
chuvas.

A execucao do programa reforcou o compromisso da gestao municipal com a seguranca
produtiva e financeira dos agricultores, contribuindo para a manutengao da renda no campo,

a prote¢ao social das familias rurais e o fortalecimento do desenvolvimento rural sustentavel.

6.4.5 Incentivo ao Empreendedorismo Feminino Local

Em parceria com a Sala do Empreendedor ¢ a Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural realizou a 1* e a 2* ediciio da Feira
Mulheres Empreendedoras, iniciativa voltada ao incentivo, valoriza¢do e fortalecimento do
empreendedorismo feminino no municipio.

As feiras promoveram a exposi¢ao e comercializagao de produtos, a geracao de renda e
o fortalecimento da autonomia econdmica das mulheres, especialmente da zona rural, além de
ampliar a visibilidade dos trabalhos desenvolvidos pelas empreendedoras locais.

A iniciativa contribuiu para o protagonismo feminino e para o desenvolvimento

econdmico local, integrando a¢des de inclusao produtiva e valorizagdo social.
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6.4.6 Apoio a Produgdo Rural e Fortalecimento da Agricultura Familiar

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural executou agdes de apoio direto a
produgdo rural, com foco no fortalecimento da agricultura familiar e na diversificagdo das

atividades produtivas.

Figura 17 - Principais acdes de apoio a producdo rural (entrega de alevinos/sementes e apoio

ao produtor)

Fortalecimento da Agricultura Familiar e Seguranca Alimentar l]

Recentes iniciativas de apoio ao setor rural, focando na distribui¢&o estratégica de recursos produtivos para
incentivar a piscicultura e garantir o plantio de culturas essenciais para agricultores familiares.

Incentivo a Piscicultura _ Distribuicdo de Sementes

o Y

Apoio Direto X
ao Plantio

Entrega planeada para
garantir insumos basicos aos
agricultores familiares.

[\ 26

alevinos entregues

Distribuicdo realizadaentre
17 agricultores rurais para
fomentar novos rendimentos.

" Alternativa de
#», Renda e Seguranga

A piscicultura é promovida como pilar
para o fortalecimento alimentar da regido.

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

Dentre as acdes desenvolvidas, destaca-se a entrega de 10.000 (dez mil) alevinos a 17
(dezessete) agricultores rurais, incentivando a piscicultura como alternativa de geracdo de
renda e fortalecimento da seguranca alimentar.

Além disso, foram realizadas entregas de sementes de milho e Feijao (600 kg) para a
comunidade.

As agodes contribuiram para o apoio ao plantio, o fortalecimento da produgado agricola e
a melhoria das condi¢des produtivas, especialmente no periodo chuvoso, reafirmando o

compromisso da gestdo municipal com o desenvolvimento rural sustentavel.

6.5 Consideracoes Finais
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O Relatorio de Gestdo evidencia que a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural
de Redencdo do Gurgueia desenvolveu, no exercicio de 2025, acdes relevantes voltadas ao
fortalecimento da agricultura familiar, a qualificacdo dos produtores, ao apoio a producao rural
e a promogao do desenvolvimento sustentavel.

As iniciativas executadas contribuiram para a melhoria das condi¢des produtivas no
campo, a ampliacdo da seguranga econdmica das familias rurais e o fortalecimento da economia
local, reafirmando o compromisso da gestdo municipal com o desenvolvimento rural integrado

e sustentavel.
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7 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO

7.1 Identificacdo da Unidade

Orgio: Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
Municipio: Redenc¢ao do Gurgueia — PI
Exercicio: 2025

Area de Atuacio: Cultura, Patrimonio Cultural, Eventos, Turismo e Economia Criativa

7.2 Apresentacio e Cadeia de Valor da Secretaria de Cultura e Turismo

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo tem por
finalidade apresentar, de forma objetiva, integrada e orientada a resultados, as principais agoes,
eventos e iniciativas desenvolvidas no exercicio financeiro de 2025, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE-PI e com os
principios da transparéncia, participagdo social e prestacdo de contas.

A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo possui como finalidade institucional
promover, preservar e valorizar a cultura local, fortalecer as tradigdes e manifestagdes culturais,
incentivar o turismo cultural e fomentar a economia criativa, contribuindo para o
desenvolvimento social, cultural e econdmico do Municipio de Redencdo do Gurgueia.

Para o cumprimento dessa finalidade, a atuagdo da Secretaria esté estruturada a partir de
uma cadeia de valor, que organiza de forma logica e integrada os insumos, 0s processos, as

entregas ¢ os resultados gerados a sociedade.
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Figura 18 - Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

A Cadeia de Valor da Cultura e Turismo: Redenc¢do do Gurgueia

Da Estratégia a Execugdo Do Servico ao Valor Publico
Mobilizagdo de Coordenagdo e Entregas Diretas Geragéo de Valor
Recursos e Insumos Processos-Chave a Comunidade e Impacto Social
Integragdo de orgamento, equipas Realizacdo de escutes publicas, Disponibilizagao de eventos Fortalecimento das tradicdes,
técnicas, espagos culturais e parcerias planeamento de eventos e incentivo tradicionais, feiras, acdes de lazer e inclusao social e fomento o turismo

para viabilizar as politicas publicas. a economia criativa local. apolo direto aos agentes culturais. cultural e religioso da regido.

Insumose  Entregas  Resultados
Processos Eventos, processos _ Valorizacdo da

local e

recursos humanos  apolo a agentes oportunidades
e articulacdo locals. econdmicas.
institucional.

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

Os principais insumos dessa cadeia compreendem o0s recursos or¢amentarios
disponiveis, os programas e politicas publicas de cultura e turismo, os recursos humanos e
técnicos, os equipamentos e espagos culturais, bem como as parcerias institucionais e as
demandas oriundas da comunidade cultural e da populagdo em geral.

A partir desses insumos, a Secretaria desenvolve processos-chave, como o
planejamento e a coordenagdo das agdes culturais, a promogao de eventos e festividades
tradicionais, a realiza¢do de escutas publicas, o apoio aos fazedores de cultura, o incentivo ao
turismo cultural e a economia criativa, além da articulagdo institucional em niveis municipal,
estadual e regional.

Como entregas diretas, a Secretaria disponibiliza a sociedade eventos culturais e
turisticos, agdes de lazer e inclusdo social, processos participativos, apoio aos agentes culturais,
feiras e eventos de economia criativa e a promog¢ao da identidade cultural do municipio.

Essas entregas resultam na geracdo de valor publico, expressa na valorizagdo da
cultura local, no fortalecimento das tradi¢cdes, na ampliagdo do acesso da populacido as
atividades culturais, na inclusdo social, na geracdo de oportunidades econOmicas € no
fortalecimento do turismo cultural e religioso de Redencao do Gurgueia.

Dessa forma, a Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo evidencia
a conexao entre planejamento, execucao e resultados, demonstrando que as agoes desenvolvidas
no exercicio de 2025 foram estruturadas para produzir impactos positivos duradouros na

identidade cultural, na coesdo social e no desenvolvimento do municipio.
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7.3 Contextualizacio da Politica Municipal de Cultura e Turismo

A Politica Municipal de Cultura e Turismo tem como objetivo promover, preservar e
valorizar as manifestacées culturais, incentivar a participacao popular, fortalecer a identidade
local e fomentar o turismo como instrumento de desenvolvimento social, cultural e econdmico.

No exercicio de 2025, a atuagdo da Secretaria priorizou agdes descentralizadas,
inclusivas e participativas, promovendo eventos culturais, religiosos, esportivos e tradicionais,
além de fortalecer o didlogo institucional, a escuta da comunidade cultural e a articulagdo com

programas estaduais e federais.

7.4 Principais A¢oes e Resultados da Gestao

7.4.1 A¢oes Culturais e de Lazer — Primeiro Semestre

No més de fevereiro, a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, em parceria com
fazedores de cultura locais, promoveu o Matiné das Criancas no Carnaval da Rua Baiana,
acao voltada ao publico infantil e as familias, com foco na inclusdo, na valorizagao das tradigdes
carnavalescas e na promoc¢ao do lazer comunitario.

No més de abril, em parceria com fazedores de cultura e liderancgas locais, foi realizado
o Festival da Semana Santa, no bairro Planaltina, evento que contribuiu para o resgate da f&,
da identidade cultural e da convivéncia comunitaria. Ainda no mesmo periodo, foi lancado o
Projeto Zumba Fitness, iniciativa voltada a promocgao da satude, do bem-estar ¢ da integragao
social por meio da atividade fisica.

No més de maio, a Secretaria organizou a festa em comemoracio ao Dia Internacional
das Mulheres, no Centro Social, promovendo reconhecimento, valorizagao e fortalecimento
do protagonismo feminino. Ainda nesse més, em parceria com a Comunidade Palestina, foi
realizada a Cavalgada dos Vaqueiros, durante os festejos de Santa Cruz, valorizando a cultura

nordestina e as tradigdes do vaqueiro.
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Figura 19 — A¢des Culturais do Primeiro Semestre

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

7.4.2 Eventos Juninos, Escuta Publica e Articulacao Cultural

No més de junho, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao, foi realizado o
27° Arraia da Raposa, com dois dias de programacao festiva, fortalecendo as tradi¢des juninas,
a cultura nordestina e a integragdo comunitaria.

Ainda em junho, foi promovida a Escuta Publica da Politica Nacional Aldir Blanc —
PNAB (Ciclo 2/2025), garantindo a participagdo social, a transparéncia e o didlogo direto com
a comunidade cultural na constru¢do das politicas publicas de cultura.

Também no més de junho, foi realizada a Cavalgada dos Vaqueiros durante os festejos
de Sao Joao Batista, na Comunidade Taperinha, reforcando a valorizacao da cultura do vaqueiro

e das tradigdes religiosas e populares.
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Figura 20 — Arraia da Raposa, Escuta Publica PNAB e Cavalgadas

7.4.3 Projetos de Cultura, Esporte e Representagdo Institucional

No més de julho, foi realizada a abertura do Projeto Cultura e Bem-Estar, em parceria
com a Secretaria Municipal de Esporte, com a oferta de aulas de capoeira e jiu-jitsu,
promovendo satde, disciplina, inclusdo social e valorizagao das praticas culturais e esportivas.

No mesmo periodo, a Secretaria participou de importantes agendas institucionais, como
a Marcha dos Prefeitos e Prefeitas, o Encontro de Prefeitos e Prefeitas, a FETUR — Feira
do Turismo, o Encontro Estadual de Gestores e Gestoras de Cultura do Estado do Piaui ¢
0 Forum Estadual de Cultura, fortalecendo o didlogo institucional, a articulacdo de politicas

publicas e a promogao das potencialidades culturais e turisticas do municipio.
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Figura 21 — Projetos e Participacdo Institucional

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

7.4.4 Festividades Tradicionais, Inclusdo e Promo¢ado Cultural

No més de agosto, além do apoio aos tradicionais festejos do Senhor Bom Jesus da
Lapa, a Secretaria promoveu agdes como a Feira das Mulheres Empreendedoras, o Cinema
Cultural e a realizagdo de shows, incentivando a geracdo de renda, o empreendedorismo
feminino e a participagdo popular.

Em setembro, foi realizado o Cinema Itinerante, em parceria com o Programa Brasil
Antenado, levando acesso ao audiovisual a populacdo. Ainda neste més, foram firmadas
parcerias com a Sala do Empreendedor (SEBRAE) para viabilizar cursos e capacitagdes
voltados a juventude.

No més de outubro, a Secretaria promoveu a Festa do Dia das Criancas, garantindo
lazer e inclusdo ao publico infantil, além de um show alusivo ao Dia do Evangélico. Também
foram realizadas cavalgadas nas comunidades Barracdo e Brejao dos Aipins, fortalecendo as

tradi¢des locais e a cultura do vaqueiro.
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Figura 22 — A¢des Culturais do segundo semestre

DIA DO EVANGELICO
UNIDADE § CONUNNAD

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

7.4.5 Encerramento do Exercicio e Valorizacdo da Identidade Cultural

Nos meses de novembro e dezembro, a Secretaria promoveu agdes voltadas a
valorizagao da diversidade cultural e das tradi¢des locais. Em novembro, foi realizado evento
em alusdo ao Dia Nacional da Cultura, com apresentagdes de capoeira e jiu-jitsu do Projeto
Cultura e Bem-Estar, bem como o apoio ao evento da Consciéncia Negra, realizado na
Comunidade Quilombola Brejao dos Aipins.

Em dezembro, em parceria com a Prefeitura Municipal, foi realizada a Semana
Cultural em alusio aos 63 anos de Emancipacio Politica do Municipio, com programacao
diversificada que incluiu a segunda edi¢ao da Feira das Mulheres Empreendedoras, desfile do
Miss e Mister Redencdo, show de calouros, atividades esportivas e shows musicais,

fortalecendo a participacao popular e a valorizacao dos talentos locais.
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Figura 23 — Semana Cultural e Eventos de Encerramento

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
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8 SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

8.1 Identificacdo da Unidade

8.1 Identificacdo da Unidade

Orgio: Secretaria Municipal de Satde
Municipio: Redeng¢ao do Gurgueia — PI
Exercicio: 2025

Gestor: Edivaldo Rodrigues Dias

8.2 Estrutura da Rede Municipal de Assisténcia a Saude

A Rede Municipal de Assisténcia a Saide de Redencdo do Gurgueia encontra-se
estruturada de forma integrada, organizada em pontos de atengdo que asseguram a oferta
continua de servigos assistenciais no ambito da Atencao Priméria, da média complexidade e do
atendimento de urgéncia e emergéncia.

No exercicio de 2025, a rede municipal foi composta por 19 estabelecimentos de saude,
distribuidos entre sede e localidades rurais, abrangendo Secretaria Municipal de Saude,
Unidade Mista de Saude com funcionamento 24 horas, Base do SAMU, Centro de Fisioterapia,
Farmacia Basica, quatro Unidades Basicas de Satde na sede, quatro postos de saide em
localidades rurais, Academia da Satde, Servico Especializado em Saude Bucal (SESB),
Unidade Odontologica Movel (UOM) e pontos de atendimento do Programa Piaui Satude
Digital.

A existéncia de estabelecimentos distribuidos em diferentes localidades refor¢ca o
modelo territorializado de atengdo, permitindo maior proximidade entre equipe de saude e
populagdo adscrita, reduzindo barreiras geograficas de acesso e fortalecendo o vinculo

assistencial.

8.2.1 Organizagdo das Equipes de Saude

61

2025




RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

A organizagdo assistencial da rede esté estruturada em 4 Equipes de Satide da Familia,
4 Equipes de Saude Bucal e 1 Equipe Multiprofissional (EMULTI), consolidando a
Estratégia Satide da Familia como principal modelo de organizagao da Atengdo Primaria.

As equipes de Satde da Familia atuam com responsabilidade sanitria sobre territorio
definido, desenvolvendo agdes de promocgao, prevencao, diagnostico, tratamento, reabilitagdo
e vigilancia em saude. O apoio da EMULTI amplia a integralidade do cuidado, incorporando
atuacdo de profissionais como fisioterapeuta, psicologo, nutricionista, educador fisico e
fonoaudidlogo.

Essa estrutura organizacional demonstra coeréncia entre planejamento territorial e oferta

de servicos, permitindo cobertura assistencial adequada a populagdao do municipio.

8.2.2 Composicao da Forga de Trabalho

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Saude contou com 78 profissionais de
saude, distribuidos entre médicos, enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem, dentistas,
agentes comunitdrios de saude, agentes de combate a endemias e profissionais
multiprofissionais.

A composic¢ao detalhada inclui:

e 5 médicos

e 11 enfermeiros

e 6 dentistas

e 20 técnicos em enfermagem

e 3 auxiliares em enfermagem

e 1 psicélogo

e 2 fisioterapeutas

e 1 fonoaudidlogo

e 1 educador fisico

e 23 agentes comunitarios de satide

e 5 agentes de combate a endemias
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A presenca de 23 Agentes Comunitarios de Sadde explica, inclusive, o elevado
numero de 63.290 visitas domiciliares registradas no exercicio, demonstrando coeréncia entre
estrutura de pessoal e produgdo assistencial.

A proporgao entre equipes e profissionais evidencia organizagdo compativel com o porte

populacional do municipio e com o modelo de Aten¢ao Priméria adotado.

8.3 Apresentacio e Cadeia de Valor da Secretaria de Satude

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria Municipal de Satde tem por finalidade
apresentar, de forma integrada, clara e orientada a resultados, as principais a¢des desenvolvidas
no exercicio financeiro de 2025, em consonancia com as diretrizes do Tribunal de Contas do
Estado do Piaui — TCE-PI e com os principios da transparéncia, eficiéncia e responsabilidade
na aplicagdo dos recursos publicos.

A Secretaria Municipal de Satde possui como finalidade institucional planejar,
coordenar, executar e avaliar as politicas publicas de saude no ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS), garantindo acesso universal, integral e equanime as agdes e servigos de promogao,
prevencao, diagnostico, tratamento e reabilitacao.

A atuagdo da Secretaria estd estruturada a partir de uma cadeia de valor que integra:
Insumos:

Recursos financeiros do SUS e do Tesouro Municipal; equipes multiprofissionais; unidades de
saude; sistemas de informacao (e-SUS APS); equipamentos; veiculos e programas estaduais
como o Piaui Saude Digital.

Processos:

Atencdo Primdria a Saude; atendimentos ambulatoriais e hospitalares; vigilancia em satde;
imunizacao; telemedicina; transporte sanitario; acdes coletivas de promocao da saude.
Entregas:

Consultas médicas e de enfermagem; atendimentos odontologicos; visitas domiciliares; exames
preventivos; teleconsultas; procedimentos diagndsticos; agdes de imunizagdo; eventos de saude
coletiva.

Resultados (Valor Publico):

Ampliagdo do acesso a saude; fortalecimento da Aten¢ao Primaria; reducdo de deslocamentos;
melhoria do cuidado preventivo; maior resolutividade local; qualificacio da assisténcia

prestada a populagao.
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Figura 24 — Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Satide

Cadeia de Valor: Gestao da Saude Municipal
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Fonte: Elaboragao Propria, 2025

Os resultados gerados refletem-se na ampliagdo do acesso aos servigos, no
fortalecimento das a¢des preventivas, na melhoria da cobertura vacinal, na reducao de agravos
evitaveis e na consolidacdo da Atencao Bésica como eixo estruturante da politica municipal de

saude.
8.4 Governanca, Gestao e Resultados

A gestdo municipal da saude no exercicio de 2025 foi conduzida com base em
planejamento estratégico, monitoramento sistematico de indicadores assistenciais e avaliagdo
continua das agdes executadas, assegurando maior efetividade na aplicacdo dos recursos
publicos e alinhamento aos instrumentos de planejamento (PPA, LDO e LOA).

A organizacao das acdes ocorreu de forma integrada entre Atencao Primaria, Unidade
Mista de Saude, Vigilancia em Satide e programas complementares, estruturando uma cadeia
de valor voltada a ampliagdo do acesso, fortalecimento da prevencdo e melhoria da

resolutividade local.

8.4.1 Producgdo da Estratégia Saude da Familia — ESF
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A Atencdo Priméria manteve-se como eixo estruturante da politica municipal,
concentrando ac¢des de prevencdo, acompanhamento longitudinal e atendimento ambulatorial.
No exercicio de 2025, conforme registros no sistema e-SUS APS, foram realizadas 4.845
consultas médicas e 3.696 consultas de enfermagem, além de 2.770 atendimentos

odontolégicos, demonstrando capacidade assistencial significativa no territorio.

Tabelal - Indicadores da Aten¢do Primaria (ESF)

Resultado

Indicador Base de Calculo Unidade 2025 Fonte Analise

Consultas Médicas na ESF Total anual registrado no N° de consultas 4.845 e-SUS APS Demonstra capacidade de

e-SUS APS atendimento clinico na Atencéo
Primaria.

Consultas de Enfermagem Total anual registrado N2 de consultas 3.696 e-SUS APS Indica fortalecimento do cuidado
preventivo e acompanhamento de
condigbes crénicas.

Atendimentos Total anual registrado N® de 2,770 e-SUS APS Evidencia atuacdo da salde bucal no

Odontoldgicos atendimentos territério.

Visitas Domiciliares Total anual registrado N de visitas 63.290 e-SUS APS Alta capilaridade das equipes e
acompanhamento longitudinal das
familias.

Exames Citopatolégicos Total anual N° de exames 122 e-SUs APS Acdes de rastreamento do cancer do
colo do atero.

Mamografias Realizadas Total anual N de exames 188 e-SUS APS AcOes de prevengdo ao cancer de
mama.

Atendimento UOM Total anual N de 63 Secretaria de Ampliacdo do acesso & satide bucal

atendimentos Satde maovel.

Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Redencdo do Gurgueia, 2025.

O registro de 63.290 visitas domiciliares evidencia forte presenca das equipes nas
comunidades, consolidando o cuidado continuo de gestantes, idosos e pacientes com doencas
cronicas. Essa atuacdo territorial representa um dos principais pilares da politica municipal de
saude, contribuindo para a redugdo de agravamentos evitaveis e para o fortalecimento da
prevengao.

No campo da saude preventiva feminina, foram realizados 122 exames citopatologicos
e 188 mamografias, reforcando as estratégias de rastreamento e diagndstico precoce. Esses
numeros indicam atuagdo consistente na promocao da saide da mulher € no acompanhamento

preventivo.

8.4.2 Atengdo Especializada e Telemedicina
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A Unidade Mista de Satide desempenhou papel estratégico na ampliacao da capacidade
assistencial do municipio. Em 2025 foram registrados 2.028 atendimentos médicos
presenciais, além de 4.120 atendimentos clinicos gerais online e 507 atendimentos médicos

especializados online, totalizando 4.627 atendimentos realizados por meio da telemedicina.

Tabela 2 - Indicadores da Unidade Mista de Saude (UMS)

Indicador Base de Calculo Unidade Resultado 2025 Fonte Anilise

Atendimento Médico Total anual N° de atendimentos 2.028 UMS Atendimento ambulatorial local.
Presencial

Atendimento Clinico Geral Total anual N¢ de atendimentos 4.120 Programa Piaui Satde Ampliacdo do acesso via telemedicina.
— Online Digital

Atendimento Especialistas Total anual N° de atendimentos 507 Telemedicina Reducdo de deslocamentos para

— Online referéncia regional.

Eletrocardiograma com Total anual N° de exames 798 UMS Apoio diagnéstico com resolutividade
Telelaudo local.

Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Redencdo do Gurgueia, 2025.

A realizagdo de 798 eletrocardiogramas com telelaudo demonstra a incorporagdo de
tecnologia diagnostica a rotina assistencial, reduzindo deslocamentos e ampliando o acesso a
especialistas. A expansdo do atendimento digital representou avanco estrutural relevante,
promovendo maior efici€éncia e economia operacional ao sistema municipal.

A equipe multiprofissional complementou as agdes da rede, registrando 966
atendimentos de fisioterapia, ampliando a integralidade do cuidado e fortalecendo a

resolutividade local.

8.4.3 Acoes de Promocgdo e Saude Coletiva

O exercicio de 2025 foi marcado pela realizacdo de agdes coletivas estruturadas de

promogao da saude.

Tabela 3 — Indicadores de A¢des Coletivas de Satde

Resultado

Indicador Base de Calculo Unidade 2025 Fonte Analise

Atendimentos - Satde do Total ofertado no N° de 300 Secretaria de Ampliagao do rastreamento do cancer
Homem evento atendimentos Salde de prostata.

Atendimentos — Salde da Total ofertado no N° de +500 Secretaria de Fortalecimento da prevengdo do cancer
Mulher evento atendimentos Salde de mama.

Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Redencao do Gurgueia, 2025.
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No més de novembro, o evento voltado a saide do homem possibilitou a realiza¢ao de
300 atendimentos laboratoriais com exames de PSA, além de consultas médicas e
acompanhamento nutricional. Em dezembro, o evento direcionado a saide da mulher
ultrapassou 500 atendimentos, incluindo exames laboratoriais, ultrassonografia de mama

bilateral e consultas médicas.

Figura 25 — Atendimento clinico durante acdo Satde do Homem e da Mulher - 2025

Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Redencao do Gurgueia, 2025.

Essas iniciativas evidenciam politica ativa de prevengdo e ampliacdo do acesso ao

diagnostico precoce, fortalecendo o cuidado preventivo e a atuacao territorial da Secretaria.
8.4.4 Vigilancia em Saude e Imunizagdo

A Vigilancia em Saitde manteve a¢des continuas de monitoramento epidemiologico,
prevencdo de agravos e apoio as equipes da Atengdo Primaria. A politica de imunizacao

permaneceu como eixo estratégico, assegurando protecdo coletiva e fortalecimento das agdes

preventivas.
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Conforme demonstrado no Grafico X — Campanha de Vacinac¢do contra Influenza
2025, observa-se que a cobertura vacinal atingiu percentual expressivo entre os grupos
prioritarios, com destaque para idosos, gestantes e profissionais da satde, publico-alvo definido

pelo Ministério da Saude.

Grafico 1 — Campanha de Vacinagdo contra Influenza 2025

Detalhamento por Categoria

Nao pricritarios 1016
Idos0s com mais de 60 anas 782
Criancas de 6 meses amenares de 6 anos 3
Comorbidades 13
Gestantes 15
Trabalhadores da Educacéa i
Trabalhadores de Salde 7
Pessoas com Deficiéncia [ 15
Puerperas § 6

Populacio Privada de Liberdade | 2

Forgas de Seguranga e Salvamento |1
Pessoas Institucionalizadzs |1
Populacao Rural |1

Trabalhadores de Limpeza Urbana | 1
Trabalhadares de Logistica |1
Trabalhadores de Transporte | |

Trakalhadores Industriais | 1

Fonte: Sistema de Informacao de Agravos de Notificacdo, SIVEP-DDA (Sistema de Informagao da
Vigilancia Epidemiologica das Doengas Diarreicas Agudas)

Os dados apresentados no grafico evidenciam que o municipio realizou mobiliza¢ao
territorial estruturada, com aplicacdo de doses distribuidas entre unidades basicas de saude e
acdes extramuros. A andlise comparativa entre os grupos vacinados demonstra equilibrio na
distribuicao das aplicagdes, indicando estratégia de busca ativa e monitoramento continuo dos

registros no sistema de informagao.
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Figura 26 — Campanha de Vacinagao — 2025
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Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Redencdo do Gurgueia, 2025.

O desempenho apresentado no grafico demonstra organizacao logistica, disponibilidade
de insumos e acompanhamento sistematico dos dados, consolidando a imunizagdo como

politica permanente de saude publica no municipio.
8.4.5 Investimentos Estruturantes e Modernizacdo da Rede

O exercicio de 2025 foi marcado por investimentos estruturantes relevantes destinados
ao fortalecimento da capacidade operacional da rede municipal de satde, 4 ampliagao do acesso
e a qualificagdo da assisténcia prestada a populagio.

Destaca-se a aquisicio de nova ambulincia, incorporada a frota municipal para
reforgo do transporte sanitario de pacientes que necessitam de atendimento em unidades de
referéncia regional. O investimento ampliou a seguranca no deslocamento, reduziu riscos
assistenciais e contribuiu para maior eficiéncia logistica na organizagdo do sistema local.

Foi igualmente entregue a nova Base do Servico de Atendimento Mével de Urgéncia
— SAMU, representando avango na estrutura fisica destinada ao atendimento pré-hospitalar. A
nova instalacdo proporciona melhores condi¢des de trabalho as equipes e fortalece a
organizacao da politica municipal de urgéncia e emergéncia, com impacto direto na qualidade
do atendimento a populacao.

A rede municipal passou a contar também com Unidade Odontolégica Mével (UOM),
instrumento estratégico de ampliagdo do acesso a satde bucal, especialmente em areas com
maior dispersao territorial. A atuacdo itinerante reforca a territorializagdo das acdes e assegura

atendimento a publicos com maior dificuldade de deslocamento.
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Além disso, foi disponibilizada Van adaptada para transporte sanitario, ampliando
a capacidade de deslocamento coletivo de pacientes, com maior conforto ¢ adequagdo as
necessidades de pessoas com limitagdes de mobilidade. A medida contribui para racionalizagao
de viagens, redu¢do de custos operacionais e humaniza¢do do atendimento.

No campo da modernizagdo tecnoldgica, foram adquiridos equipamentos de
informatica, televisores, aparelhos de ar-condicionado e climatizadores, possibilitando a
ampliacao da sala de telemedicina, melhoria da ambiéncia das unidades e maior estabilidade
operacional dos atendimentos digitais. Esses investimentos impactam diretamente na qualidade

do servigo prestado e na resolutividade da assisténcia.

Figura 27 — Entrega de nova Ambulancia, Nova Base do SAMU, Unidade Odontolégica Movel,

Van Adaptada para transporte sanitdrio e Equipamentos de Informatica e Climatizagao - 2025

Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Redencdo do Gurgueia, 2025.
8.4 Gestao de Pessoas

A execucao das politicas publicas de saude no exercicio de 2025 contou com equipe
multiprofissional estruturada para assegurar cobertura adequada as unidades assistenciais e
continuidade dos servigos ofertados a populacdo. A Secretaria Municipal de Satide manteve

organizacgdo funcional composta por médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, agentes
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comunitarios de saude, profissionais de apoio e equipe multiprofissional, distribuidos conforme
as necessidades assistenciais da rede.

A alocacao dos profissionais foi realizada de forma compativel com a demanda
territorial, priorizando a Atengdo Primdaria como eixo estruturante do sistema e assegurando
suporte 2 Unidade Mista de Saude e as agdes de vigilancia. A presenga ativa dos Agentes
Comunitarios de Saude, evidenciada pelo elevado nimero de visitas domiciliares registradas
no exercicio, refor¢a o modelo de cuidado territorializado adotado pelo municipio.

A gestao de pessoas observou os limites legais de despesa com pessoal e buscou manter
equilibrio entre capacidade assistencial e responsabilidade fiscal, garantindo estabilidade no

funcionamento das unidades e continuidade das a¢des preventivas e assistenciais.

8.5 Consideracgoes Finais

A andlise do exercicio financeiro de 2025 evidencia que a Secretaria Municipal de Saude
atuou em conformidade com os instrumentos de planejamento vigentes, mantendo alinhamento
entre o Plano Municipal de Saude, a Programacao Anual e a execu¢do orcamentdria realizada.

A estrutura da Rede Municipal de Assisténcia a Saude, composta por 19
estabelecimentos, organizada em 4 Equipes de Saude da Familia, 4 Equipes de Satde Bucal e
1 Equipe Multiprofissional, associada a atua¢do de 78 profissionais de satde, demonstrou
compatibilidade entre capacidade instalada e produgdo assistencial registrada no periodo. Os
dados consolidados de consultas, atendimentos odontologicos, visitas domiciliares,
procedimentos diagndsticos e atendimentos na Unidade Mista de Saude indicam regularidade
na oferta dos servigos e manuten¢ao da cobertura assistencial.

A incorporacgdo de ferramentas de telemedicina, aliada @ modernizagdo tecnoldgica das
unidades, contribuiu para ampliacdo do acesso e maior resolutividade local, reduzindo a
necessidade de deslocamentos para centros de referéncia. Os investimentos estruturantes
realizados no exercicio, incluindo aquisi¢do de ambulancia, entrega da nova Base do SAMU,
disponibilizagdo de Unidade Odontolégica Movel e van adaptada para transporte sanitario,
reforgaram a infraestrutura da rede e ampliaram a capacidade operacional do sistema municipal.

No ambito da Vigilancia em Satde, os registros de notificacdes, agdes de controle
vetorial e campanhas de imunizacdo demonstram monitoramento continuo do territorio e
atuacdo preventiva sistemdtica. A politica de imunizagdo manteve-se como instrumento

estratégico de protegdo coletiva e prevencdo de agravos.
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Sob o aspecto fiscal, a aplicagdo dos recursos destinados a satide observou o percentual
minimo constitucional, com priorizagdo da Aten¢do Primdria, do custeio da rede assistencial e
dos investimentos estruturantes, evidenciando equilibrio entre responsabilidade fiscal e
continuidade dos servigos publicos.

Diante do conjunto das informagdes apresentadas, conclui-se que a Secretaria Municipal
de Satde manteve, no exercicio de 2025, regularidade na execucdo das agdes assistenciais,
coeréncia entre estrutura organizacional e resultados obtidos, e observancia aos principios da

legalidade, eficiéncia e planejamento, em consonancia com as diretrizes do Sistema Unico de

Saunde.

72



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

9 SECRETARIA MUNICIPAL DE RECURSOS HIDRICOS E ABASTECIMENTO

9.1 Visao Organizacional e Ambiente de Atuacao

A Secretaria Municipal de Recursos Hidricos e Abastecimento ¢ responsavel pela
gestdo, manutengao e operacionalizagdo do sistema publico de abastecimento de 4gua nas zonas
urbana e rural do Municipio de Redeng¢ao do Gurgueia — PI.

Suas atribui¢des concentram-se na:

e Manutengdo preventiva e corretiva de pogos tubulares;

o Gestdo de bombas submersas e bombeadores;

e Manutencao de quadros elétricos, disjuntores e inversores;
o Reparos em adutoras e redes de distribui¢ao;

e Tratamento de agua;

e Controle de vazamentos e reposi¢ao de componentes;

o Atendimento emergencial as comunidades.

O municipio possui sistema descentralizado de abastecimento, com multiplos pogos
distribuidos em diversas localidades rurais, o que amplia a complexidade operacional e exige

resposta rapida para evitar descontinuidade no fornecimento.

9.2 Cadeia de Valor da Politica de Abastecimento de Agua

A Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Recursos Hidricos e Abastecimento
representa a forma pela qual os recursos publicos sdo transformados em resultados concretos
para a populagdo, especialmente no que se refere a seguranca hidrica e a continuidade do
fornecimento de 4gua nas zonas urbana e rural.

A logica da cadeia evidencia a conexdo entre insumos, processos, entregas e impactos,

permitindo compreender como as atividades internas da Secretaria geram valor publico.

9.2.1 Insumos (Entradas)

A atuagdo da Secretaria ¢ viabilizada por:

e Recursos orgamentérios municipais;
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e Equipe técnica operacional;

e Veiculos para deslocamento urbano e rural;

o Equipamentos elétricos e hidraulicos (bombas, bombeadores, quadros, disjuntores,
cabos);

e Estruturas fisicas dos pocos e adutoras.

Esses elementos constituem a base material necessaria para a prestacdo do servico

publico essencial de abastecimento.

9.2.2 Processos Internos

Os insumos sdo organizados por meio de processos estruturantes, tais como:
e Monitoramento das estruturas de captacao e distribuicao;
e Manutengdo preventiva e corretiva de bombas e quadros elétricos;
e Reparos em adutoras e redes urbanas;
o Tratamento da agua;
e Substituicdo de componentes danificados;

o Atendimento emergencial as comunidades.

Esses processos representam o nucleo operacional da politica publica, onde ocorre a

transformagdo dos recursos em entregas efetivas.

9.2.3 Produtos (Entregas)

Como resultado dos processos executados, a Secretaria entrega:
e Pogos em funcionamento;
e Sistemas elétricos restabelecidos;
e Vazamentos corrigidos;
e Redes de distribui¢dao operantes;
e Continuidade do abastecimento nas comunidades.

o Essas entregas sdo mensuraveis e diretamente vinculadas a atuacao técnica da equipe.
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9.2.4 Resultados e Impactos

A ultima etapa da cadeia de valor corresponde aos efeitos gerados para a sociedade:
e Reducao de interrupgdes no fornecimento;
e Seguranca hidrica nas localidades atendidas;
e Melhoria das condigdes sanitarias;
e Reducao de riscos a saude publica;

o Fortalecimento da dignidade e qualidade de vida da populacao.

Assim, a cadeia de valor demonstra que a manuten¢ao de bombas, quadros e redes nao
constitui mera atividade técnica isolada, mas sim parte de um sistema integrado de geracao de
valor publico.

Figura 28 — Cadeia de Valor da Secretaria de Abastecimento e Recursos Hidricos

A Cadeia de Valor do Abastecimento de Agua: Do Investimento ao Impacto Social

Gestao e Operagao Entregas e Resultados
(Recursos e Processos) (Produtos e Impacto)
Mobilizagao de Ciclo de Manutengao Eficiéncia na Rede Seguranga Hidrica
Recursos Essenciais e Tratamento de Distribuigao e Satide Publica
Envolve a gestdo de equipas, orgamento Foco na monitorizagao constante, Medida pela redugéo de fugas e 0 resultado final traduz-se em
municipal e infraestruturas como bombas p ivas e pelo restabelecimento rapido do fornecimento continuo e melhoria
e redes elétricas. para garantir a potabilidade. abastecimento em caso de falha. ignificativa das condi itari

o= O

Restabalecimento _
répido (

Resumo dos componentes da Cadeia de Valor
Etapa Componentes Principais
Entradas Orgamento, Equipas, Veiculos e Material Elétrico
Processos Tratamento, Reparos na Rede e Manutengao de Bornbas
I Fi i Continuo e Hidrica

Fonte: Elaboragdo Propria, 2025.
Dessa forma, a cadeia de valor ndo apenas descreve o funcionamento da Secretaria, mas

serve como instrumento estratégico de governanga, permitindo maior racionalidade na

aplicagdo dos recursos e maior transparéncia na prestacao de contas.
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9.3 Principais Acdes Executadas no Exercicio de 2025

Com base nos registros operacionais consolidados, observa-se que a atuacdo da
Secretaria foi predominantemente voltada a manutengdo corretiva e a substituicdo de

equipamentos essenciais ao funcionamento do sistema.

9.3.1 Manutencdo de Pocos e Sistemas de Bombeamento

Durante o exercicio, foram realizadas:
o Diversas trocas de bombas submersas;
e Substituicao de bombeadores;
e Troca e reparo de quadros elétricos completos;
e Substituigdo de disjuntores trifasicos;
e Reposigdo de cabos elétricos;
o Limpeza e manuteng¢ao de inversores;

o Conversado de sistemas solares para sistemas elétricos em localidades especificas.

As localidades atendidas incluiram, entre outras:

Morro Bonito, Vigosa, Brejao, Lourenco, Bom Jardim, Sao José, Belo Ar, Palestina,
Alto, Estiva, Cupins, Barracdo, Varzea, Taperinha, Feirinha e Streito.

O volume de substituigdes de bombas evidencia desgaste natural do parque instalado e

a necessidade de manuteng¢do continua.

9.3.2 Manuten¢do da Rede Urbana

Na sede do municipio, foram realizados:
e Reparos recorrentes em conexdes e redes de canos;
« Manutengdo de adutoras (Av. Alvaro Mendes e Rua Getulio Vargas);
e Correcao de vazamentos em redes principais;
o Substituicdo de componentes elétricos de pogos urbanos;

o Interven¢des na Rua 7 de Setembro e Rua Sao Jorge.
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A manuteng¢do urbana foi executada de forma continua ao longo de todos os meses do

exercicio.

9.3.3 Tratamento e Controle Sanitario

Foram registrados:
Tratamento de 4gua em pogos especificos;
Limpeza de caixas d’agua comunitarias;

Corregdo de vazamentos estruturais nas bases dos pocos.

Essas acOes contribuem diretamente para a qualidade sanitaria da 4gua distribuida.

9.4 Indicadores Operacionais Consolidados — 2025

Com base no levantamento anual:

Intervencdes técnicas realizadas mensalmente: continuas ao longo de todo o exercicio.
Trocas de bombas registradas: recorrentes em multiplas localidades.

Substituigdes de quadros elétricos: realizadas em diversas comunidades.

Reparos em redes urbanas: atividade permanente durante os 12 meses.

Manutencao de adutoras principais: intervengdes especificas registradas.

Embora o relatorio original ndo apresente métricas quantitativas consolidadas, a

frequéncia das interven¢des demonstra:

Alto grau de demanda corretiva;
Necessidade de reposi¢do periddica de equipamentos;
Sistema com grande dispersao territorial;

Dependéncia de manutencao continua para garantia do abastecimento.

9.5 Governanca, Riscos e Desafios Identificados

9.5.1 Principais Riscos Operacionais

Queima recorrente de bombas;
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e Desgaste de quadros elétricos;
e Oscilagdes elétricas nas localidades rurais;
e Vazamentos em redes antigas;

e Dependéncia de manutencdo corretiva emergencial.

9.5.2 Principais Riscos Operacionais

e Queima recorrente de bombas;
o Desgaste de quadros elétricos;
e Oscilagdes elétricas nas localidades rurais;
e Vazamentos em redes antigas;

o Dependéncia de manutengdo corretiva emergencial.

9.6 Recursos Utilizados

Foram utilizados:
e Veiculo automotor e motocicleta para deslocamento técnico;
e Recursos municipais para aquisi¢do de bombas, disjuntores, cabos e quadros;

e Mao de obra técnica municipal.

Houve registro de pequenas despesas operacionais com manuten¢do de veiculos,

essenciais para garantir atendimento as comunidades rurais

9.7 Avaliacao Geral do Exercicio

O exercicio de 2025 foi marcado por intensa atividade de manutengdo corretiva, com
foco na preservacao da continuidade do abastecimento de 4gua nas zonas urbana e rural.
A atuagdo da Secretaria demonstrou:
o Capacidade de resposta rapida a falhas;
e C(Cobertura territorial abrangente;
e Manutencao permanente da rede urbana;

e Preservacdo da funcionalidade dos sistemas de bombeamento.
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Entretanto, os dados também evidenciam a necessidade de:
Implantacdo de plano de manuteng¢ao preventiva estruturado;
Modernizagdo gradual dos sistemas elétricos;

Planejamento plurianual de substitui¢do de bombas;

Consolidagdo de indicadores formais de desempenho.
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10 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
10.1 Lei Orcamentaria Anual (LOA)
A Lei n® 468, de 17 de dezembro de 2024 publicada no Diario Oficial dos Municipios, edi¢ao
n° 218 de 20/12/2024, também conhecida como LOA 2025, previu as receitas em RS
74.163.983,95 e fixou as despesas em igual valor.
10.2 Execucdao Orcamentaria

No exercicio de 2025, as receitas arrecadadas totalizaram R$ 56.812.989,69, enquanto
as despesas foram de R$ 54.562.000,09, resultando um superavit orcamentario de R$

2.250.989,60, conforme na tabela a seguir:

Tabela 4 — Receitas Arrecadadas — 2025

BALANCO ORCAMENTARIO 2025

DESCRICAO RECEITA TOTAL DESPESA TOTAL
Orgada 74.163.983,95 74.163.983,95
Atualizada 74.163.983,95 74.163.983,95
Executada 56.812.989,69 54.562.000,09
Diferenca 17.350.994,26 19.601.983,86

Fonte: Elaboracao Propria. 2025.

10.3 Receitas

10.3.1 Receitas Orcamentarias Arrecadadas

As Receitas Orgamentarias Arrecadadas, no exercicio de 2025, cresceram 9,07% em relagdo as
receitas arrecadadas quando comparadas com o exercicio anterior, um aumento de R$

4.724.801,57 (quatro milhdes setecentos e vinte e quatro mil e oitocentos e um reais e cinquenta

e sete centavos).
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Figura 29 — Projecao e Evolugdo Orcamentarias: 2024 x 2025

Projecdo e Evolugdao Orcamental: 2024 vs. 2025

Comparagao direta do crescimento previsto das receitas correntes e de capital, destacando
fluxos recorrentes e novos investimentos entre os exercicios financeiros.
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Fonte: Elaboracao Propria. 2025.

10.3.2 Receitas Tributarias

A arrecadacdo com receitas tributarias no municipio de Redencdo do Gurguéia-PI, no
ano de 2025 foi de R$ 2.006.731,41 (dois milhdes e seis mil e setecentos ¢ trinta e um reais ¢
quarenta € um centavo), em comparagdo com as receitas do ano de 2024 teve uma perda,

conforme disposto a seguir.

Tabela 5 — Receitas Tributarias — 2024 x 2025

RECEITAS TRIBUTARIAS
TRIBUTOS 2024 (RS) 2025 (RS)
IPTU 5.997,29 8.473,26

IRPF 899.996,21 1.088.643,42

ITBI 8.000,00 323.007,19

ISS 1.623.174,98 586.607,54

TAXAS 1.499.507,73 0

RECEITA TOTAL 4.036.676,21 2.006.731,41

Fonte: Elaboragdo Propria. 2025.
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10.3.3 Receitas de Transferéncias Correntes

As receitas de transferéncias sdo recursos provenientes da Unido, Estados, Entidades
Multigovernamentais e do setor privado. Essas transferéncias podem ser voluntarias ou de
natureza legal e obrigatéria, como a reparti¢ao de receitas de competéncia federal e estadual. A

tabela a seguir apresenta o comparativo dos valores liquidos arrecadados.

Tabela 6 — Receitas de Transferéncias Correntes — 2024 x 2025
RECEITAS DE TRANSFERENCIAS CORRENTES

TRIBUTOS 2024 (RS) 2025 (RS)
FPM 15.215.943.,94 16.883.101,25
ICMS 4.082.740,53 4.537.537,53
IPVA 82.488,48 133.160,32
ITR 23.589,58 36.833,56
FUNDEB 10.340.410,93 11.992.189,45
SUS 6.349.270,03 7.442.192,74
FNAS 1.187.539,66 609.198,94
FNDE 133.893,36 1.530.786,43
OUTRAS TRANSFERENCIAS 298.926,58 0

Fonte: Elaboragdo Propria. 2025.

10.4 Despesas

O total das despesas empenhadas no exercicio de 2025 foi de R$ 54.562.000,09,

enquanto em 2024 foi de R$ 52.257.022,20.
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11 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE REDENCAO
DO GURGUEIA-PI

11.1 Identificacdo da Unidade

Orgio: Secretaria Municipal de Educago
Municipio: Redeng¢ao do Gurgueia — PI
Exercicio: 2025

Gestor: Akila Martins do Lago

11.2 Visao Organizacional e Ambiente de Atuagio

A Secretaria Municipal de Educagdo de Redencdo do Gurguéia, no exercicio de 2025,
atuou na gestdo das politicas publicas educacionais nas modalidades de Educac¢io Infantil,
Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educacio de Jovens e Adultos (EJA) na zona
rural ¢ Escola em Tempo Integral (ETI) em toda a rede municipal.

A atuacio esteve orientada pelo Plano de A¢ao da SEMED, pelo Plano da Coordenagao
Pedagogica e pelo Calendério Escolar 2025, estruturados a partir de diagndstico das demandas
educacionais do municipio, com foco na melhoria dos indicadores de aprendizagem e no
fortalecimento da permanéncia escolar.

A rede municipal contou com 1.725 alunos matriculados, todos inseridos no Programa

Escola em Tempo Integral ao final do exercicio.
11.3 Cadeia de Valor da Educacao Municipal
A cadeia de valor da Secretaria Municipal de Educacgao estrutura-se a partir dos seguintes eixos:
Insumos:

Recursos do FUNDEB e demais transferéncias constitucionais; quadro de profissionais
efetivos e contratados; infraestrutura escolar; transporte escolar; parcerias institucionais

(SEDUC, MEC, UFPI, Secretarias Municipais).

Processos Internos:
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Planejamento pedagdgico; organiza¢do de matriculas; formagdo continuada; gestdo da
merenda escolar; monitoramento das avaliacdes internas e externas; manutencao predial; gestao

do transporte escolar; acompanhamento in loco das escolas.

Entregas:

Oferta regular de aulas nas modalidades previstas; ampliacdo da jornada escolar (ETI);
execucao de programas de recomposi¢ao de aprendizagem; avaliacdes internas (ABI, AMD,

AQ); participacao nas avaliacdes externas (SAEB, SAEPI, PPAIC, RENALFA, CNCA).

Figura 30 — Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Educagao

A Cadeia de Valor da Gestao Educativa Municipal
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Fonte: Elaboragdo Propria. 2025.

Resultados Esperados:

Melhoria do desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica; elevacdo do IDEB;
reducdo da evasdo; fortalecimento da alfabetizacdo na idade certa; ampliagdo da equidade
educacional.

Essa estrutura demonstra alinhamento entre planejamento, execucdo e resultados,

conforme exigido pelo modelo de Relatério de Gestdo Consolidado.

11.4 Governanca, Gestao e Principais Resultados
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11.4.1 Organizagao do Ano Letivo

O exercicio iniciou-se com a elaboragdo do Edital de Matriculas 2025, realizacao de 1*
e 2* chamadas e busca ativa escolar. Paralelamente, ocorreu processo de selecdo por
meritocracia para diretores e coordenadores escolares.

Foi realizada a Semana Pedagogica 2025, com o tema “Educag¢do que transforma
realidades”, promovendo alinhamento estratégico da rede, planejamento por modalidade e
fortalecimento da cultura institucional.

As aulas foram iniciadas dentro do calendario previsto, evitando ampliagdo excessiva

de sabados letivos.

11.4.2 Implantagdo e Consolidagdo da Escola em Tempo Integral (ETI)

A implementacao da ETI constituiu o principal marco estrutural da educagcdo municipal
em 2025.

Apos capacitagdo semipresencial junto ao MEC e regularizacdo documental perante o
Conselho Municipal de Educacdo, o programa entrou em funcionamento a partir de agosto,
culminando na realiza¢cdo do Forum:

“Escola em Tempo Integral: jornada ampliada de descobertas e possibilidades”,
ocasido em que foi criado o COMUNPETI — Conselho Municipal do Programa Escola em
Tempo Integral.

A jornada ampliada passou a contemplar:
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Figura 31 — Evolucao para a Escola Integral
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Fonte: Elaboragdo Propria. 2025.

e 700 alunos inicialmente com refor¢o adicional em Lingua Portuguesa e Matematica;

o Posteriormente ampliagdo para todos os 1.725 alunos da rede;

e Insercdo de atividades complementares: jogos, danga, jiu-jitsu, capoeira, desenho e
pintura;

e Ampliacdo da merenda escolar com inclusdo de almoco;

» Entrega de kits pedagogicos para as escolas em Tempo Integral.
A universalizagdo da ETI atendeu meta estabelecida anteriormente pelo municipio e

garantiu manutencao de recursos vinculados.
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Figura 32 - Ampliagdo da merenda escolar com inclusio de almogo.

Fonte: Secretaria Municipal de Educac;ﬁo de Redencdo do Gurguéia, 2025.

Figura 33: Entrega de kits pedagdgicos para as escolas em Tempo Integral e Entrega de kits

primeira infancia

Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo de Redencdo do Gurguéia, 2025.
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11.4.3 Formagado Continuada e Desenvolvimento Profissional

Durante o exercicio foram realizadas diversas formacoes:

o Capacitagdo para gestores e coordenadores na UFPI (Campus Bom Jesus);
e Formagao bimestral do PPAIC;

o Formag¢ao mensal organizada pela SEMED para todos os docentes;

e Formagao continuada para profissionais de apoio a alunos com deficiéncia;
e Capacitagdo das merendeiras;

e Formagao para uso do aplicativo MOBIEDUCA-ME;

e Curso de Primeiros Socorros;

e Curso de Educagado ¢ Autismo;

« Projeto de Valorizagio da Diversidade Etnico-raciais Cultural e de Género nas Escolas;
e Projeto de Pais e Alunos;

e Projeto Escolas Conectadas - ENEC;

e Acompanhamento e orientagdo aos planos, programas e projetos na SEMED e escolas.
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Figura 34 - Formagao bimestral do PPAIC, Formagdo continuada para profissionais de apoio a

alunos com deficiéncia, Formagao Aplicativo e entrega de notebooks MOBIEDUCA-ME

Fonte: Secretaria Municipal de Educag¢ao de Redencao do Gurguéia, 2025.

Destaca-se ainda a atuag@o na atualizacdo do Plano de Carreira e Remuneracio do
Magistério (Lei n° 233/2009), conduzida por comissdo interinstitucional com participagao

sindical, juridica e previdenciaria.
11.4.4 Avalia¢oes e Monitoramento de Indicadores
O municipio participou das seguintes avaliagdes:

e ABI — Avaliacdo Bimestral Interdisciplinar
e AMD - Avalia¢ao Mensal Discursiva

e AQ —Avaliag¢ao Qualitativa

e PPAIC

« RENALFA

89



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

« CNCA
o« SAEPI
o SAEB 2025

O IDEB de 2023 registrou:

e Anos Iniciais: 4,8

e Anos Finais: 3,4

Com as ac¢des implementadas em 2025, especialmente recomposi¢do de aprendizagem

e ampliacdo da jornada escolar, projeta-se melhoria nos resultados aferidos pelo SAEB 2025.

11.4.5 Infraestrutura, Equipamentos e Transporte Escolar

Foram realizadas:

o Restauracdo da Creche Tia Judite (obra iniciada em setembro);
o Pequenos reparos estruturais em outras unidades;

e Restauragdo de 200 carteiras escolares;

e Aquisi¢do de 100 conjuntos de carteiras (cedidos pela SEDUC);
e Aquisi¢do de equipamentos de informatica e mobiliario;

e Ampliacdo da estrutura administrativa da SEMED.

Quanto ao transporte escolar, verificaram-se dificuldades estruturais na frota recebida,

exigindo manutencao constante e terceirizacao parcial para garantir regularidade do servigo.
11.4.6 Projetos e Parcerias
Foram executados projetos como:
« Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER e PNEERQ);

e Projeto UMBUNTU na comunidade quilombola Brejao dos Aipins;

e Escola de Pais;
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o Projetos de leitura e letramento matematico;
e Parcerias intersetoriais com Saude, Assisténcia Social, Meio Ambiente, Cultura e

SEDUC.

Figura 35 - Educagio para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER e PNEERQ), Projeto
UMBUNTU na comunidade quilombola Brejao dos Aipins e Projeto escola de Pais

Fonte: Secretaria Municipal de Educag¢ao de Redencao do Gurguéia, 2025.

11.4.7 A¢oes e formagoes continuadas 1° semestre 2025

e Elaboragao e/ou atualizacao dos documentos: edital de matricula; contratos de
profissionais da educacdo; plano de acao; projetos pedagogicos;

e Realizagdo das matriculas em dois momentos: 1 e 2* chamada;

e Encontro pedagdgico realizado nos dias 05 e 06 de fevereiro de 2025 com o tema
“Educagdo que transforma realidades”;

e PPAC 1° percurso formativo - praticas de linguagem e o campo artistico — literario

na alfabetizacao de letramento;
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PPAIC 2° percurso formativo — “Estratégias de leitura para alfabetizago e

letramento de criangas/ A matematica e o caminho para a equidade;

e Formacdo Educacdo Especial e Inclusiva - II Simpo6sio Autismo e inclusdo e a
constru¢ao do PEL

e Aquisicdo de material didatico de expedientes e outros;

e Atendimento constante aos profissionais da educagdo na SEMED;

e Monitoramento do desempenho de alunos em sala de aula pela equipe pedagogica da
SEMED;

e Aquisicdo, orienta¢do ¢ acompanhamento da merenda escolar;

e Manuten¢do e acompanhamento do transporte escolar;

e Atendimento especializado a alunos com deficiéncia.

e Elaboragao do PEI 2025;

e Implantagdo de sistema eletronico para frequéncia e registro de areas de aula,

frequéncia escolar etc.;

Figura 36 — Realizacdo das matriculas em dois momentos: 1* e 2* chamada, Aula de desenho
artistico e Encontro pedagdgico

INICIO DAS AULAS

NOVA JORNADA DE APRINDIZAGEM

Fonte: Secretaria Municipal de Educac¢ao de Redencao do Gurguéia, 2025.
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Figura 37 — PPAC 1° e 2° percurso formativo

T}

Fonte: Secretaria Municipal de Educag¢ao de Redencao do Gurguéia, 2025.
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Figura 38 - Formagao Educacgdo Especial e Inclusiva e Monitoramento do desempenho de

alunos em sala de aula

Fonte: Secretaria Municipal de Educag¢ao de Redencao do Gurguéia, 2025.

11.5 Execuc¢ido Orcamentaria e Aplicacio de Recursos

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Educacio observou rigorosamente as
vinculagdes constitucionais e legais dos recursos publicos destinados ao setor educacional, em
conformidade com o disposto no art. 212 da Constituicdo Federal e com as diretrizes do
FUNDEB. A aplicagdo dos recursos priorizou a remuneracdo do magistério, manutengdo da
opera¢do da Escola em Tempo Integral (ETI), alimentagdo escolar, transporte escolar, aquisi¢ao
de equipamentos e execugdo de manutencao predial e de mobilidrio.

A destinagdo dos recursos visou assegurar a continuidade dos servigos pedagdgicos e a
melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem, reforcando a compatibilidade entre
planejamento e execugdo financeira. A vinculacdo de receitas ao ensino em tempo integral,
alinhada as metas do Plano Nacional de Educag¢do, demonstra compromisso com a
universalizacdo desta modalidade de ensino no municipio, em consonancia com 0s avangos
observados em outras redes publicas brasileiras nesse sentido.

Nesse contexto, a gestdo adotou mecanismos de controle interno, compativeis com as

normativas nacionais de transparéncia e prestacdo de contas, garantindo que os recursos
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aplicados refletissem efetivamente as prioridades educacionais definidas pelo Plano de A¢ao da

SEMED.

11.6 Riscos, Desafios e Pontos de Melhoria

O exercicio de 2025 também revelou desafios estruturais e operacionais que demandam
intervengdes estratégicas no planejamento educacional do municipio. Dentre os principais

desafios estdo:

e Limitacdes or¢camentarias, que dificultaram a execugdo integral de algumas agdes
estruturais, como a amplia¢do fisica de unidades escolares e a contratacdo de equipe
multidisciplinar completa para suporte pedagdgico;

e Gestao do transporte escolar, que se mostrou dependente de manutengdo constante da
frota e de solugdes terceirizadas, impactando a regularidade e eficiéncia do servigo;

o Avaliacdo de desempenho educacional municipal, especialmente em relagdo a
participagdo nas avaliagdes externas, cujo resultado oficial do SAEB/IDEB 2025 ainda
ndo foi divulgado pelo INEP, dificultando a analise imediata da qualidade da
aprendizagem municipal;

e Inclusiao e permanéncia escolar, especialmente no segmento da Educagdo de Jovens
e Adultos (EJA), considerando que os indicadores nacionais revelam queda continua
nas matriculas de EJA no Brasil, reflexo de desafios estruturais que também podem
impactar municipios de pequeno porte

o Capacitacio continuada dos profissionais, cuja execucdo parcial implica necessidade
de reforco e sistematizacdo de formacdo estratégica por area pedagodgica e fase de

ensino.

Esses pontos foram identificados como relevantes para o aprimoramento da gestao

educacional no médio prazo, sendo objeto de proposi¢des no planejamento para 2026.

11.7 Sintese dos Resultados
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A andlise integrada das agdes e indicadores educacionais do municipio no exercicio de
2025 permite afirmar que a Secretaria Municipal de Educagdo alcangou avangos relevantes,
apesar das limitagdes operacionais e restricdes orgamentarias inerentes ao contexto municipal.

A universalizagdo da Escola em Tempo Integral, com 100% dos alunos da rede
municipal incluidos nessa modalidade, representa um marco estratégico, alinhado as
diretrizes nacionais de ampliagdo da jornada escolar e concentrando esfor¢os pedagogicos em
recomposi¢do da aprendizagem. Tal avanco estd em consondncia com tendéncias observadas
em éxitos estaduais e municipais no Brasil, onde a expansdo do ensino em tempo integral tem
sido vinculada a melhores oportunidades pedagogicas para os estudantes.

A participacdo em avalia¢des internas (ABI, AMD, AQ) e externas (SAEB/IDEB)
demonstra que o municipio mantém um esfor¢o de monitoramento dos resultados, ainda que a
consolidacdo dos indicadores de desempenho escolar esteja condicionada a disponibilizagao
oficial dos resultados do SAEB/IDEB 2025.

Nesse sentido, os projetos de formacdo continuada, as acdes de recomposi¢do de
aprendizagem e a criacdo de instancias de governanga educacional (como o COMUNPETI)
representam praticas gerenciais capazes de fortalecer a cultura de gestdo orientada por dados,
ampliando a probabilidade de evolugdo dos indicadores de qualidade educacional nos proximos

ciclos avaliativos.
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