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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Apresento a sociedade de Cristalandia do Piaui o Relatorio de Gestao Consolidado
referente ao exercicio de 2025, elaborado em conformidade com as diretrizes do Tribunal de
Contas do Estado do Piaui e estruturado segundo os principios da transparéncia, materialidade,
integridade da informagdo e responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

O presente Relatorio consolida, de forma clara e integrada, as acdes desenvolvidas pela
Administragdo Municipal, os resultados alcangados e os principais desafios enfrentados no
periodo, evidenciando o alinhamento entre planejamento, execugdo or¢amentaria,
monitoramento de metas e avaliagdo de desempenho institucional.

No exercicio de 2025, a gestdo municipal concentrou esforcos no fortalecimento das
politicas publicas essenciais, com foco na melhoria dos servigos ofertados a populacao e na
consolida¢do de instrumentos de governanga, controle interno e gestdo de riscos. As decisdes
administrativas foram orientadas por indicadores, dados consolidados e acompanhamento
sistemdtico das metas previstas nos instrumentos de planejamento.

Este documento reafirma o compromisso da Administracdo com a prestacao de contas
responsavel, o controle social e o didlogo permanente com os 6rgdos de fiscalizacao,
demonstrando que a gestdo publica deve ser pautada pela eficiéncia, pela legalidade e pela
geragdo de valor publico.

Na qualidade de dirigente maximo do Poder Executivo Municipal, declaro minha
responsabilidade pela integridade, fidedignidade e completude das informacdes apresentadas
neste Relatorio, reafirmando o compromisso com o aprimoramento continuo das praticas de

governanga e com o fortalecimento da confianca da sociedade na Administragdo Publica.

Moisés da Cunha Lemos Filho
Prefeito Municipal de Cristalandia do Piaui
Exercicio Financeiro de 2025



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

1 INTRODUCAO

O Relatoério de Gestdo Consolidado (RGC) do Municipio de Cristalandia do Piaui,
referente ao exercicio financeiro de 2025, tem por finalidade apresentar a sociedade e aos 6rgaos
de controle externo uma visao clara, integrada e objetiva da atua¢ao da Administragao Publica
Municipal, evidenciando como os recursos publicos foram planejados, executados,
monitorados e avaliados ao longo do periodo.

Elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas do
Estado do Piaui, especialmente a Instru¢ao Normativa TCE-PI n°® 01/2022 e demais normativos
correlatos, o presente Relatorio observa os principios da transparéncia, da responsabilidade
fiscal, da eficiéncia administrativa, da confiabilidade das informagdes e da boa governanca
publica, tendo o cidaddo como destinatario principal.

O RGC adota a logica do pensamento integrado, reunindo informagdes de natureza
estratégica, administrativa, orcamentaria, financeira e operacional, de forma conectada, com
foco nos resultados alcancados, nas entregas realizadas a populagio e nos desafios enfrentados
pela gestdo municipal. Nesse sentido, o Relatdrio ndo se limita a apresentagao de dados formais,
mas busca demonstrar o desempenho institucional da Prefeitura e de suas unidades
administrativas, sempre em alinhamento com as diretrizes do Plano Plurianual, da Lei de
Diretrizes Or¢camentarias e da Lei Orcamentéria Anual.

A elaboragdo do Relatorio contou com a participagao das unidades administrativas da
Administragdo Direta Municipal, cujas informac¢des foram consolidadas de maneira
sistematica, permitindo uma leitura integrada da gestdo publica no exercicio de 2025. As acdes,
programas e politicas publicas apresentados foram organizados de acordo com seus impactos
na vida da populacdo, evidenciando a geragdo de valor publico € o compromisso da
Administragao com a melhoria continua dos servigos ofertados.

Dessa forma, o Relatorio de Gestdo Consolidado de Cristalandia do Piaui constitui
instrumento essencial de prestagdo de contas, controle social e transparéncia, contribuindo para
o fortalecimento da confianca da sociedade na gestdo publica municipal e para o

aperfeicoamento das praticas administrativas.
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1.1 Relacao das Unidades Prestadoras de Contas

Integram o presente Relatério de Gestdo Consolidado, na condi¢do de Unidades
Prestadoras de Contas da Administragdo Direta do Municipio de Cristalandia do Piaui, os

seguintes Orgaos:

e  Secretaria Municipal de Administragdo e Planejamento;

e  Secretaria Municipal de Educagao;

e  Secretaria Municipal de Saude;

e  Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

e  Secretaria Municipal de Obras, Urbanismo e Servigos Publicos;
e Secretaria Municipal de Agricultura;

e Secretaria Municipal de Meio Ambiente; e

e Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer.
As informagdes apresentadas neste Relatorio refletem as agdes, programas e resultados

desenvolvidos por essas unidades no exercicio financeiro de 2025, de forma consolidada,

conforme orienta¢des do Tribunal de Contas do Estado do Piaui.
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2 VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL E MEIO AMBIENTE EXTERNO

O Municipio de Cristalandia do Piaui ¢ pessoa juridica de direito publico interno,
integrante da Federagdo brasileira, dotado de autonomia politica, administrativa e financeira,
nos termos da Constituicdo Federal, da Constitui¢ao do Estado do Piaui e de sua Lei Organica
Municipal.

A Administragdo Publica Municipal atua em um contexto socioecondmico marcado por
desafios estruturais tipicos dos municipios de pequeno porte, exigindo planejamento
estratégico, racionalizagdo de recursos ¢ integragcdo entre as politicas publicas, de modo a
assegurar o atendimento das demandas essenciais da populacdo e a promoc¢do do
desenvolvimento local sustentavel.

A atuagdo institucional da Prefeitura de Cristalandia do Piaui € orientada por principios
legais, administrativos e de governancga, buscando alinhar a execucao das politicas publicas as
necessidades reais da sociedade, as metas estabelecidas nos instrumentos de planejamento

governamental e as diretrizes dos 6rgdos de controle.

2.1 Organizacio Administrativa

A estrutura organizacional da Administracdo Direta do Municipio de Cristalandia do
Piaui encontra-se definida na legislagdo municipal vigente, especialmente na Lei que dispde
sobre a organiza¢do administrativa do Poder Executivo, contemplando os 6rgdos responsaveis
pela formulacdo, coordenagdo e execucgdo das politicas ptiblicas municipais.

A organizacdo administrativa ¢ composta pelo Gabinete do Prefeito e pelas Secretarias
Municipais, estruturadas de forma a assegurar a adequada divisao de competéncias, a integragao
das acdes governamentais € o cumprimento das atribuicoes legais de cada area, promovendo

eficiéncia, controle e efetividade na prestacdao dos servigos publicos.
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Figura 1 - Estrutura Organizacional da Administragdo Direta

Nova Estrutura Administrativa de Cristalandia do Piaui

Este infografico descreve a nova organizagao administrativa da Prefeitura Municipal de Cristalandia do Piaui, estabelecida pela Lei n.” 139 de 2021,
Apresenta os principais 6rgaos diretamente subordinados ao Prefeito e destaca as suas competéncias essenciais para a gestao publica.

Assessoria Juridica

do Municipio

Representa e defende os interesses
do municipio em qualquer
insténcia judicial.

Gabinete do Prefeito
Apoio e Relages Publicas: Assiste
o Prefeito na sua relagdo com os
municipes e outras autoridades.

Prefeitura Municipal

Controladoria Geral
Fiscalizagdo de Recurses: Fiscaliza
a gestao orcamental, financeira e
patrimonial dos 6rgaos municipais.

PREFEITO MUNICIPAL
Orgédos Subordinados
Diretamente ao Prefeito

a0ty Vgl
B Ve

ia de ia de ia de ia de ia de iade Obras,  Secretaria de Orgdo da
_ Administracéo, Saude e Educagdo Esporte, Turismo, Assisténcia Servigos Urbanos gri e i
Finangas e Planeamento  Saneamento Lazer e Cultura Social e Infi Meio i Indireta
Fonte: Lei Municipal n.° 133/2021. Sancionada em 08 de margo de 2021. ~

Fonte: Lei Municipal n® 139/2021 e Secretaria Municipal de Administragdo, 2025.

Diante disso, com o objetivo de fortalecer o planejamento institucional e conferir maior
coeréncia entre diretrizes estratégicas e resultados alcancados, a Administragdo Municipal de
Cristalandia do Piaui estruturou sua atuacdo a partir do alinhamento entre missao, visao e
valores, traduzidos em indicadores estratégicos de desempenho, compativeis com a realidade
local e com os instrumentos formais de planejamento governamental.

Esse alinhamento permite avaliar ndo apenas o cumprimento de ac¢des, mas, sobretudo,
os impactos gerados a populagio, em consonancia com o modelo de relato integrado adotado

pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

Missao Institucional

Administrar os recursos publicos de forma responsavel, transparente e eficiente,
assegurando a oferta de servigcos publicos essenciais com foco na melhoria concreta das
condi¢cdes de vida da populacdo de Cristalandia do Piaui.

Indicadores Estratégicos Vinculados a Missao:

e QGrau de execugdo das agdes previstas no Plano Plurianual (PPA);

e Percentual de cumprimento das metas fisicas das politicas publicas finalisticas;

o Regularidade na prestacao de contas aos 6rgdos de controle;

o Indice de acesso da populagio aos servicos publicos essenciais (satide, educagio e

assisténcia social).
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Visao

Consolidar uma gestdo publica municipal orientada por planejamento, resultados e
sustentabilidade, capaz de promover desenvolvimento social equilibrado, fortalecimento
institucional e maior confian¢a da sociedade na Administracao Publica.

Indicadores Estratégicos Vinculados a Visao:

e Evolugdo dos indicadores sociais do municipio (educacdo, satide e assisténcia social);
e Ampliacdo da capacidade de investimento publico com equilibrio fiscal,
e Melhoria dos indices de transparéncia publica e controle social;

o Integracdo entre planejamento, execu¢do orcamentaria e avaliagdo de resultados.

Valores

Os valores da Administragdo Municipal de Cristalindia do Piaui orientam o
comportamento organizacional e a tomada de decisdes administrativas, refletindo-se

diretamente nos resultados entregues a sociedade.

o Legalidade e Responsabilidade Fiscal - Conformidade dos atos administrativos com
a legislagao vigente;

e Transparéncia e Controle Social - Atualizagdo e acessibilidade das informagdes no
Portal da Transparéncia e Atendimento as demandas de informacdo da sociedade e dos
orgaos de controle;

o [Eficiéncia Administrativa - Otimiza¢do do uso dos recursos publicos, Reducdo de
retrabalhos e falhas administrativas e Integracao entre secretarias e areas finalisticas;

e Compromisso com o Interesse Publico - Alinhamento das a¢des governamentais as
prioridades da populagdo e Execugdo de politicas publicas com foco em resultados
sociais mensuraveis; e

« Etica e Respeito ao Cidadio - Qualidade do atendimento ao ptblico e Adogdo de

praticas administrativas pautadas na impessoalidade e na moralidade.

2.2 Principais normas direcionadoras de atuagio !

e Lei Organica do Municipio de 2.352 de 05 de dezembro de 1962;

! Legislagdo disponivel em: https:/cristalandia.pi.gov.br/cristalandia/informacoesgerais?legislacao=1

17



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

e Lei Complementar n° 139 de 08 de marco de 2021;
e Plano Plurianual,;
e Leci de Diretrizes Or¢camentarias;

e Lei Orcamentaria Anual
2.3 Gestao de Pessoas
2.3.1 Administracao de Pessoal
A Secretaria Municipal de Administracdo e Planejamento atua como 6rgao meio
estratégico, responsavel pela gestdo administrativa, de pessoal, patrimonial e organizacional do

Municipio, assegurando suporte técnico e operacional as Secretarias finalisticas e contribuindo

para a eficiéncia, legalidade e racionalidade da Administragao Publica.
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3 SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CRISTALANDIA DO PIAUI - PI

3.1 Identificagiio do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Satde de Cristalandia do Piaui - PI
Gestora: Lissandra da Cunha Lemos Valente

Municipio: Cristalandia do Piaui — PI

3.2 Apresentac¢iao

No exercicio financeiro de 2025, a Secretaria Municipal de Satde de Cristalandia do
Piaui desenvolveu um conjunto integrado de a¢des voltadas a promogao, protecao e recuperagao
da saude da populagdo, em consonancia com as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS),
com o Plano Municipal de Satde 2022-2025 e com os instrumentos de planejamento
governamental.

Além disso, apresenta-se a cadeia e valor da politica municipal de satde.

Figura 2 — Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Satude

Entregas Impacto

Qualidade de
Vida

Entrada Processos
Orgamento SUS Atencgéo Basica

Resultados
Consultas
Profissionais Vigilancia Acesso

UBS/HPP Regulagéo

Exames -
Resolutividade

Cirurgias Equidade

Fonte: Elaboragdo Propria, 2025.

Assim, a cadeia de valor da politica municipal de saude demonstra, de forma sintética,
a logica de funcionamento da atuagdo governamental, evidenciando a conexao entre os recursos
disponiveis, os processos de trabalho, as entregas realizadas a populacdo, os resultados
alcangados e os impactos sociais pretendidos, em consonancia com o modelo de relato integrado

adotado pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui.
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Por fim, as agdes foram estruturadas com foco no fortalecimento da Atencao Basica, na
ampliacao do acesso aos servigos de satide, no controle de agravos prioritarios € na qualificacao

da gestdo e dos processos assistenciais, conforme descrito a seguir.

3.3 Atencao Basica e Assisténcia a Saude

A Atengdo Basica permaneceu como eixo estruturante da politica municipal de saude,
funcionando como principal porta de entrada do SUS no municipio. Durante o exercicio, foram
realizados atendimentos médicos, de enfermagem, odontologicos e multiprofissionais nas
Unidades Bésicas de Satude, abrangendo consultas individuais, procedimentos ambulatoriais,
atividades coletivas e visitas domiciliares.

Destacam-se:

e Atendimentos médicos regulares nas UBS, garantindo acompanhamento clinico
continuo da populagao;

e Atendimentos odontologicos individuais e a¢des coletivas de saude bucal, incluindo
escovagoes supervisionadas e distribuicdo de kits de higiene bucal, especialmente no
ambito do Programa Saude na Escola;

o Procedimentos ambulatoriais diversos, como afericdo de pressdo arterial, glicemia

capilar, curativos, inalagdes e administragdo de medicamentos.

Essas acdes contribuiram para a ampliagdo do acesso aos servigos basicos de saude e
para a reducdo da procura desnecessaria por atendimentos de média e alta complexidade.

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Satde realizou 22.645 cadastros,
sendo 7.055 cadastros domiciliares e territoriais e¢ 15.590 cadastros individuais,
evidenciando forte atuagdo das equipes de Atencdo Basica e dos Agentes Comunitarios de

Saude no mapeamento e acompanhamento da populacao.
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Figura 3 — Balango dos Registros de Satude - 2025

Balanco dos Registos de Saude: 2025

Resultados da campanha de registos de salde de 2025, efetuada pela Secretaria Municipal
de Satde. Apresenta a divisdo entre registos domicilidrios e individuais, sublinhando o
seu impacto positivo no planeamento da saude local.

Registos Totais

Realizados pelas equipas de
Cuidados de Satde Primarios
e Agentes Comunitdrios.

Registos Individuais Reglstos Domiciliarios

Foco na identificagao nominal e Territoriais
dos utentes para um melhor Essenciais para o mapeamento do
acompanhamento. territério e das familias locais.

O Impacto Estratégico

15.590

(69% do total)

Melhor Planeamento o/
das Agoes de Saude A

Os dados permitem organizar a ‘
rede de satde e melhorar a
qualidade da informagao.

da Gestdo

Ajuda a conhecer o territorio, as
familias e as suas necessidades
especificas.

@ Base para Decisoes
>

Fonte: Secretaria Municipal de Satude, 2025.

Observa-se que os cadastros individuais representaram aproximadamente 69% do total,
demonstrando a prioridade dada a identificagdo nominal dos usuérios do SUS, o que contribui
diretamente para o planejamento das ag¢des de satde, o acompanhamento clinico continuo e a
melhoria da qualidade das informagdes nos sistemas oficiais.

Esse volume de cadastros reforca a capacidade do municipio em conhecer seu territorio,
suas familias e suas demandas, fortalecendo a organizagdo da rede assistencial e subsidiando

decisdes estratégicas da gestdo municipal.

3.4 Vigilancia em Satde e Controle de Agravos

No campo da Vigilancia em Saude, a Secretaria desenvolveu agdes continuas de
prevencgao e controle de agravos, com énfase no enfrentamento as arboviroses.

Foram realizadas:

. Agoes de combate a dengue, com panfletagem educativa, visitas domiciliares,

monitoramento de pontos estratégicos e analise da qualidade da dgua;
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. Atividades de vigilancia sanitaria, incluindo inspecdes, vistorias, orientacdes
técnicas e emissao de licencas sanitarias;
. Atendimento a denuncias e reclamagoes, fortalecendo o controle sanitario e a

protecdo da satde coletiva.

Essas iniciativas contribuiram para o controle vetorial, a prevencdo de surtos ¢ a
promogao de ambientes mais seguros para a populagao.

Nesse contexto a producgdo geral de servigos de saude no ano de 2025 totalizou 97.954
atendimentos, demonstrando elevada capacidade operacional da rede municipal de saude,

especialmente no dmbito da Atengdo Basica.

Figura 4 - Raio-X da Saude Municipal: producdo geral de servigos (2025)

Raio-X da Saude Municipal: 2025

14930 .

Individualizados

a procura por cuidados
continuos e resolutivos.

65.788

Visitas Domiciliares
e Territoriais

O pilar do acompanhamento
familiar e comunitario.

Atendimentos
Odontolégicos
Fortalecimento da politica
de satde bucal no municipio. Reforgo das acdes essenciais
de imunizagio da populagao.

Fonte: Secretaria Municipal de Saude, 2025.

Destacam-se:

e 65.788 visitas domiciliares e territoriais, evidenciando a atuacao intensa das equipes
de ESF e ACS no acompanhamento direto das familias;

e 14.930 procedimentos individualizados, refletindo a demanda por cuidados continuos
e resolutivos;

e 10.726 atendimentos individuais, com distribui¢do equilibrada ao longo do ano;

e 3.049 doses de vacinas aplicadas, reforcando a importancia das agdes de imunizagao;

e 3.311 atendimentos odontologicos individuais, fortalecendo a politica de satde bucal.

Observa-se, portanto, crescimento progressivo da produgdo a partir do segundo semestre,

com pico nos meses de agosto a outubro, indicando maior intensificacao das acdes assistenciais
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e maior procura pelos servigos ofertados. O conjunto dos dados demonstra a centralidade da
Atengao Bésica como eixo estruturante da politica municipal de saude.

Quanto a Cobertura Vacinal, embora persistam desafios operacionais, os dados indicam
manuten¢do da oferta regular de imunizantes, com maior concentragdo de aplicacdes nos
periodos de campanha, demonstrando esfor¢o continuo da gestdo para ampliagdo da cobertura

vacinal.
3.5 Assisténcia Especializada e Servicos de Apoio Diagndsticos

No exercicio de 2025, o Municipio assegurou acesso a consultas especializadas nas
areas de Pediatria, Psiquiatria, Cirurgia Geral e Dermatologia, além da realizagdo de exames
laboratoriais, ultrassonografias e exames de maior complexidade, como tomografia
computadorizada e ressonancia magnética, mediante encaminhamento.

O Hospital Municipal Ardulino Juvéncio Paraguassi manteve papel central na
assisténcia hospitalar, realizando atendimentos de urgéncia e emergéncia e procedimentos
cirargicos eletivos e de urgéncia, como cesarianas, laqueaduras, histerectomias, herniorrafias e
pequenos procedimentos.

Em 2025 foram realizadas 2.440 consultas especializadas, total idéntico ao registrado
em 2024, evidenciando manuten¢do da capacidade global de atendimento. Observa-se, contudo,
reorganizacao do perfil assistencial, com redugdo nas especialidades de pediatria, psiquiatria e

cirurgia geral, compensada pela inclusdo da dermatologia na oferta registrada no periodo.

Figura 5 - Raio-X: consultas especializadas por especialidade (2025)

Raio-X das Consultas Especializadas:
Estabilidade com Mudancas Internas

0 volume total de consultas especializadas nas Unidades Basicas de Saluide manteve-se em 2.440
atendimentos anuais. mas a composigao mudou com a redistribui¢do entre especialidades.

Analise das Especialidades

2.440

Consultas
Voluma total de atendimentos Dermatologia:
especializados manteve-se
estével nos dois anos. +256 Consultas
Aintrodug@o desta nova
especialidade compensou
aredugdo das outras,
garantindo a estabilidade
do total anual.

fali | consultas | Consultas iacs
Especialidade | (ano Anterior) | (Ao Atua) | Variagao

Psiquiatria 476 395 -81
Pediatria 687 626 -61
Cirurgia Geral 295 270 -25
Dermatologia 0* 256 +256

*No discriminads no relatério do ano anterior.

Fonte: Secretaria Municipal de Satde, 2025.
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Esse comportamento demonstra adequagdo da rede municipal a dindmica da demanda e
a disponibilidade de profissionais, sem prejuizo ao acesso da populagdo aos servigos
especializados.

Além disso, foram realizados 518 exames de ultrassonografia, ampliando o acesso a
exames diagndsticos essenciais, especialmente nas areas de satide da mulher, acompanhamento
gestacional e investigagao clinica.

No Hospital Municipal Ardulino Juvéncio Paraguassi foram realizados 52
procedimentos cirurgicos, com predominincia de intervencdes de pequeno porte (19),
evidenciando prioriza¢do da resolutividade local e reducdo de encaminhamentos para outros

municipios.

Figura 6 - Diagnosticos e cirurgias: sintese de procedimentos realizados (2025)

\ "
Balanco da Saide Municipal: \
Diagndsticos e Cirurgias em Destaque \
— Exames de Imagem: Ultrassonografia —— Procedimentos Cirturgicos no Hospital Municipal

518 ultrassonografias realizadas

Ampliou 0 acesso a exames de diagndstico fundamentais
para o acompanhamento clinico.

52 procedimentos
cirurgicos em 2025

As intervengdes reforgam o
papel estratégico do hospital
na assisténcia a populagao.

Diagnésticos

mais ageis e eva (
eficazes
Reduziu o tempo de
espera e fortaleceu % N S
a capacidade \
diagnéstica do
\ = sistema local. Foco em pequenos e Exemplos de cirurgias
médios procedimentos especializadas
‘l 19 cirurgias de pequeno porte, Incluem cesarianas, laqueaduras,
ity e - ; s e Farmicaf
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Fonte: Secretaria Municipal de Saude, 2025.

A manutencdo da oferta diagndstica e cirtrgica no ambito municipal contribuiu para
maior agilidade nos diagnosticos, reducdo do tempo de espera e fortalecimento da capacidade
assistencial local, consolidando o hospital como eixo estratégico da rede de saude.

Ja os procedimentos como cesarianas, laqueaduras, histerectomias e herniorrafias
demonstram que o hospital mantém capacidade operacional para cirurgias especializadas,
mesmo diante das limitagdes estruturais comuns aos municipios de pequeno porte. O conjunto

das acoes reforca o papel estratégico do hospital na assisténcia a populacao.

24



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

3.6 Assisténcia Hospitalar e Producio Ambulatorial do SUS

O Hospital Municipal Ardulino Juvéncio Paraguasst desempenhou papel fundamental
na assisténcia hospitalar, realizando também atendimentos de urgéncia e emergéncia.
No periodo, foram realizados:
e Procedimentos cirurgicos eletivos e de urgéncia, como cesarianas, laqueaduras,
histerectomias, herniorrafias e pequenos procedimentos;
e Atendimentos pré-hospitalares por meio do SAMU 192;

e Viagens de urgéncia e emergéncia para unidades de referéncia.

A produgao ambulatorial do SUS no periodo analisado totalizou 7.305 procedimentos,
com forte predominancia de agdes tipicas da Atencdo Primaria a Saude. Destacam-se: 5.330
aferigdes de pressao arterial, indicando acompanhamento continuo de pacientes com condigdes
cronicas; 610 procedimentos de inalagdo/nebuliza¢do e 247 afericdes de glicemia capilar,
reforcando o cuidado clinico bésico; 375 atendimentos do SAMU 192, assegurando suporte

pré-hospitalar de urgéncia.

Figura 7 - Produg@o ambulatorial do SUS: panorama anual (2025)
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Fonte: Secretaria Municipal de Satde, Elaborac¢do Propria, 2025.

Observou-se crescimento expressivo da producdo a partir de julho de 2025, com pico
em setembro, demonstrando maior intensificagdo das acdes assistenciais no segundo semestre.
Os dados evidenciam o papel central da Atengdo Bésica na organiza¢do da rede e na resposta

as demandas da populacgao.
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A Secretaria também promoveu a reforma da base descentralizada do SAMU,

fortalecendo a estrutura de atendimento as ocorréncias de urgéncia no municipio.

3.7 Promocao da Saude e A¢oes Educativas

A promocao da satide constituiu importante eixo de atuagdo da Secretaria em 2025, com
a realizagcdo de campanhas e acdes educativas voltadas a preven¢do de doengas e a melhoria da
qualidade de vida da populacao.
Destacam-se:
o Campanhas nacionais de satde, como Janeiro Branco, Marco Lilas, Agosto Dourado,

Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e Dezembro Vermelho;

Figura 8 — Campanhas de Saude Nacionais Implementadas no Municipio

Fonte: Secretaria Municipal de Satde, 2025.

e Acodes educativas no ambito do Programa Satude na Escola, abordando temas como
satde bucal, prevenc¢do de arboviroses, educagdo ambiental, higiene e bem-estar, além
de Programa de Proteses dentarias; e

o Palestras educativas e atividades coletivas voltadas a conscientizagdao da populacgao.
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Figura 9 — Acdes e Palestras Educativas Municipais
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Fonte: Secretaria Municipal de Saude, 2025.

Essas agdes reforcaram a importancia da prevencao e do autocuidado, contribuindo para

a redugdo de riscos e agravos a saude.

3.8 Gestao, Planejamento, Qualificacido dos Servicos e Investimentos Estruturantes

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Saude consolidou agdes voltadas ao
fortalecimento da governanga, do planejamento e da qualificagdo dos servigos, associadas a
investimentos estruturantes na rede municipal.

No campo da gestdo, foram realizadas reunides periddicas com as equipes da Estratégia
Satde da Familia (ESF), NASF, Agentes Comunitarios de Saude (ACS) e profissionais das
Unidades Bésicas, com foco no monitoramento das agdes, alinhamento operacional e melhoria
do atendimento. O Conselho Municipal de Satide manteve funcionamento regular, assegurando
participagdo social e controle das politicas publicas.

Foram promovidas capacitagdes direcionadas a qualificagdo profissional e ao
aprimoramento da alimentagdo dos sistemas de informagdo, contribuindo para maior

confiabilidade dos dados e apoio a tomada de decisdo. Paralelamente, realizaram-se
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manutengdes preventivas e corretivas em equipamentos, unidades de satde e veiculos,
garantindo continuidade e seguranca na prestacdo dos servicos.

No ambito dos investimentos estruturantes, destaca-se a construgdo da Unidade Basica
de Saude no bairro Vila Zome, a aquisicdo e manuten¢do de veiculos para suporte as agdes
assistenciais e administrativas e a valorizacdo dos profissionais de saude, com fornecimento de
uniformes e capacitagoes.

O conjunto dessas agdes reforca a capacidade instalada da rede municipal e evidencia

gestao orientada & melhoria continua da qualidade dos servigos ofertados a populacio.

Figura 10 - Programas de Gestdo, Planejamento, Qualificagdo dos servidores e Investimentos

na Infraestrutura da Satide Municipal.

Fonte: Secretaria Municipal de Satde, 2025.

De forma integrada, as acdes de gestdo, planejamento, qualificacdo dos servigos e
investimentos contribuiram para o fortalecimento institucional da politica municipal de saude,
ampliando a capacidade operacional da rede, melhorando as condig¢des de atendimento a
populacdo e reforcando o compromisso da Administracio Municipal com a eficiéncia, a

transparéncia e a melhoria continua dos servigos publicos de saude.
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3.9. Consideracoes Finais

Em 2025, a politica municipal de satide contribuiu de forma decisiva para os resultados
do Governo, assegurando servicos essenciais, fortalecendo a prevencdo e promovendo
qualidade de vida.

As agdes executadas estiveram alinhadas as diretrizes do SUS e aos objetivos
estratégicos do Municipio, garantindo funcionamento regular da rede, ampliacdo do acesso e
atuacdo consistente na promocao da saude.

Os resultados demonstram compromisso com eficiéncia administrativa, uso racional dos
recursos € melhoria continua dos servigos, reconhecendo os desafios proprios de municipios de
pequeno porte.

Este Relatorio consolida-se como instrumento de prestagdo de contas, controle social e
apoio a tomada de decisdo, subsidiando o replanejamento das agdes e o aprimoramento da

governanga em saude.
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4 SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE CRISTALANDIA DO
PIAUI - PI

4.1 Identificacdo do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SMAS
Gestora: Sineide Lopes Moura Lisboa

Municipio: Cristalandia do Piaui — PI

4.2 Apresentacio

O presente Relatorio de Gestao da Secretaria Municipal de Assisténcia Social refere-se
ao exercicio de 2025 e apresenta, de forma integrada e orientada a resultados, as agoes,
programas e servigos executados no ambito da Politica Municipal de Assisténcia Social, em
conformidade com as diretrizes do Manual do Relatorio de Gestao Consolidado — RGC do TCE-
PIL

A Cadeia de Valor da Assisténcia Social demonstra como os recursos do Fundo
Municipal de Assisténcia Social - FMAS, provenientes de transferéncias federais, estaduais e
recursos proprios, aliados a equipe técnica, aos equipamentos publicos — especialmente o
CRAS — ¢ aos sistemas do SUAS, sdo organizados em processos de planejamento, gestdo
or¢amentdria, vigilancia socioassistencial, gestdo do trabalho e controle social, com
participagdo do Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS.

A execucdo materializa-se na oferta da Protecao Social Bésica, por meio do CRAS, com
desenvolvimento do PAIF, do SCFV, do Programa Crianga Feliz, da gestdo do Cadastro Unico
e dos programas de transferéncia de renda, além da concessao de beneficios eventuais.

Essas acdes resultam em atendimentos individualizados e coletivos, acompanhamento
familiar, visitas domiciliares, atualizacdo cadastral e encaminhamentos a rede intersetorial,
ampliando o acesso a direitos socioassistenciais e fortalecendo a capacidade do Municipio de

prevenir e enfrentar situacdes de vulnerabilidade.
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Figura 11 — Cadeia de Valor da Secretaria de Assisténcia Social

Cadeia de Valor da Assisténcia Social: Da Gestdo ao Impacto Social
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Fonte: Elaboracdo Propria

O conjunto das agdes consolida a assisténcia social como politica publica essencial,
contribuindo para o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitéarios e para a reducao das

vulnerabilidades sociais no Municipio.

4.3 Execucao das Acdes, Programas e Servicos da Politica de Assisténcia Social

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Cristalandia do
Piaui executou suas a¢des em consonancia com as diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia
Social — SUAS, priorizando a Prote¢do Social Basica e a garantia de direitos as familias e

individuos em situacao de vulnerabilidade e risco social.

Figura 12 - Gestdo da Assisténcia Social: sintese das agdes e entregas (2025)

Gestdo da Assisténcia Social 2025: Cristalandia do Piaui
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As acgdes foram planejadas e executadas de forma continua ao longo do exercicio,
assegurando regularidade no atendimento, cobertura territorial e articulagdo com a rede

intersetorial, especialmente com as areas de saude, educagdo e demais politicas publicas sociais.

4.4 Execucio das Acdes, Programas e Servicos da Politica de Assisténcia Social

4.4.1 Proteg¢do Social Basica — CRAS e Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia
(PAIF)

No exercicio de 2025, o Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS manteve-
se como principal porta de entrada da Politica Municipal de Assisténcia Social, realizando
atendimentos individualizados ¢ coletivos, acolhidas, visitas domiciliares, orientagdes e
encaminhamentos a rede de protecao social.

O Servigo de Protecdo e Atendimento Integral & Familia — PAIF foi executado de forma
continuada, com acompanhamento sistematico das familias referenciadas, visando fortalecer a
fun¢do protetiva familiar, prevenir situacdes de risco e ampliar o acesso a direitos
socioassistenciais.

No periodo, o PAIF registrou média mensal de 465 atendimentos e acompanhamento
aproximado de 270 familias, evidenciando regularidade na oferta dos servigos e alcance
territorial das acdes.

Figura 13 - Atendimentos ¢ Familias Acompanhadas pelo CRAS/PAIF (2025)
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Fonte: Elaboracdo Propria
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Os registros fotograficos demonstram a materialidade das ag¢des desenvolvidas,
incluindo atendimentos no CRAS, visitas domiciliares, atividades comunitarias, agoes do

Programa Crianga Feliz, mobilizagdes como a Caminhada 18 de Maio e emissdo de Passe Livre.

Figura 14 - Registro fotografico: agdes do CRAS e PAIF (2025)

Registro Fotografico — A¢des do CRAS e PAIF (2025)

O conjunto das acgdes reforga a centralidade da Protecdo Social Basica no territorio,
contribuindo para identificacdo de vulnerabilidades, fortalecimento de vinculos familiares e

prevencao de riscos sociais.

4.4.2 Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) e Gestdo do Cadastro

Unico e Programas de Transferéncia de Renda

No exercicio de 2025, o Servi¢o de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV
foi ofertado de forma complementar ao PAIF, atendendo criancas, adolescentes e idosos por
meio de atividades socioeducativas e comunitarias voltadas ao fortalecimento de vinculos e a
prevencao de situagdes de risco social. O servico funcionou na unidade localizada na Rua
Getulio Lustosa Nogueira, s/n°, Bairro Centro, mantendo média mensal de 285 atendimentos,
evidenciando regularidade e alcance territorial.

Paralelamente, a Secretaria assegurou a gestdo do Cadastro Unico, promovendo

atualiza¢do cadastral e inclusdo de novas familias, garantindo acesso a programas de
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transferéncia de renda. Em dezembro de 2025, o Programa Bolsa Familia beneficiou 1.193
familias (3.658 pessoas), com investimento de R$ 838.475,00 e beneficio médio de R§ 709,97.

O Programa Auxilio Gas atendeu 729 familias, com investimento total de RS 78.732,00.

Figura 15 - SCFV: Atendimentos Mensais e Beneficios Socioassistenciais (2025)

Panorama da Assisténcia Social: Balang¢o de Impacto 2025
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Fonte: Elaboragao Propria

Quanto as condicionalidades, registrou-se cobertura de 97,5% na educagdo ¢ 91,2% na
saude, sendo as familias em descumprimento priorizadas no acompanhamento pelo CRAS,
reforgando a atuacdo preventiva e integrada da politica socioassistencial.

Os registros fotograficos evidenciam a materialidade das acdes desenvolvidas no SCFV,
incluindo atividades culturais, recreativas e intergeracionais, como eventos comemorativos e

acdes voltadas a pessoa idosa.
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Figura 16 - Atividades culturais, recreativas e intergeracionais

Registro Fotografico — SCFV e Atividades de Convivéncia (2025)

O conjunto dos dados demonstra a complementaridade entre servigos, beneficios e
acompanhamento familiar, consolidando a efetividade da politica de assisténcia social na

protecdo basica e na reducdo das vulnerabilidades no Municipio.

4.4.3 Concessdo de Beneficios Eventuais e Articulagdo Intersetorial da Rede de Prote¢do

Social

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social concedeu beneficios
eventuais, conforme a legislagdo vigente e as normativas do SUAS, atendendo situagdes de
vulnerabilidade temporaria e emergencial. Esses beneficios, custeados pelo Fundo Municipal
de Assisténcia Social — FMAS, abrangeram apoio com passagens, servicos funerarios,
hospedagem para tratamento de saude e auxilio financeiro, assegurando resposta imediata as
demandas sociais.

As acdes foram executadas de forma articulada com as politicas de saude, educagdo e
demais orgdos da rede de protegdo, fortalecendo a atuacdo intersetorial e ampliando a
efetividade das respostas as familias em situacao de risco.

No ambito da primeira infancia, o Programa Crianga Feliz alcangou 100% da meta

pactuada em 2025, realizando visitas domiciliares a gestantes e familias com criancas na
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primeira infancia, promovendo desenvolvimento infantil e fortalecimento de vinculos

familiares.

Figura 17 - Programa Crianga Feliz, Beneficios Eventuais e IGD-M (2025)

Gestdo da Assisténcia Social 2025: Resultados e Impacto
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O desempenho da gestiio também se refletiu no Indice de Gestao Descentralizada — IGD-

M, que atingiu 0,94 em outubro de 2025, resultando em repasse de R$ 6.332,51 ¢ saldo de R$
6.085,05, aplicado no fortalecimento do Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia. O
indicador evidencia regularidade administrativa e eficiéncia na gestdo dos programas federais.

Os registros fotograficos demonstram a materialidade das agdes do Programa Crianga

Feliz, com visitas domiciliares e atividades desenvolvidas junto as familias acompanhadas.
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Figura 18 - Programa Crianga Feliz: visitas domiciliares e atividades socioeducativas com

familias acompanhadas (2025)

Registro Fotografico — Programa Crianga Feliz (2025)

De forma integrada, os dados confirmam a complementaridade entre beneficios,
acompanhamento familiar e qualificagdo da gestdo, consolidando a politica municipal de
assisténcia social como instrumento de protecdo, prevengdo de riscos e fortalecimento

institucional.

4.4 Analise Comparativa dos Exercicios de 2024 e 2025

A comparacdo entre os exercicios de 2024 e 2025 demonstra continuidade na execugao
da Politica Municipal de Assisténcia Social, associada ao aprimoramento dos mecanismos de
monitoramento e gestao.

Em 2024, os servigos da Protecdo Social Basica — CRAS, PAIF, SCFV, Programa
Crianca Feliz, Cadastro Unico, programas de transferéncia de renda e beneficios eventuais —
foram executados regularmente, com predominancia de registro descritivo das agoes.

Em 2025, observa-se avanco na qualificagdo da gestdo, com introducdo de dados
mensuraveis, especialmente quanto a média mensal de atendimentos e ao nimero de familias
acompanhadas pelo CRAS e PAIF, fortalecendo a gestao orientada a resultados e a transparéncia

das informacdes.
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Figura 19 - Comparativo da Execugdo da Politica de Assisténcia Social (2024-2025)
Evolucgdo da Gestdo da Assisténcia Social (2024-2025)
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Fonte: Elaboragdo Propria, 2025.

No ambito da transferéncia de renda, houve manuten¢do da cobertura dos programas
federais. O Bolsa Familia registrou 1.332 familias beneficiarias em dezembro de 2024 e 1.193
em dezembro de 2025, com incremento no valor médio do beneficio, refletindo adequacado as
normativas federais e a dindmica socioecondmica local.

Quanto ao Cadastro Unico, verificou-se estabilidade da base cadastral e melhoria nos
indicadores de acompanhamento das condicionalidades de educacdo e satde, com elevados
indices de cobertura em 2025. Destaca-se ainda desempenho satisfatorio no Indice de Gestéo
Descentralizada — IGD-M, evidenciando maior capacidade institucional na gestdo do SUAS.

A andlise comparativa revela, portanto, manutengdo das agdes essenciais aliada ao
amadurecimento dos instrumentos de planejamento, monitoramento e avalia¢ao, consolidando

evolucdo qualitativa da gestdo no exercicio de 2025.

4.5 Desafios, Riscos, Oportunidades e Consideracoes Finais

A politica municipal de assisténcia social enfrenta desafios estruturais relacionados a
limitacao de recursos financeiros, a necessidade de fortalecimento da estrutura administrativa e
ao aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e avaliagdo. Tais fatores representam
riscos a ampliagcdo da cobertura e a qualificacdo dos servigos socioassistenciais.

Esses riscos vém sendo mitigados por meio do planejamento das agdes, da priorizacao
de demandas, da articulacdo intersetorial e do fortalecimento da gestdo do SUAS no ambito

municipal.
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Como oportunidades de aprimoramento, destacam-se o uso mais sistematico de
indicadores de desempenho, o fortalecimento da vigilancia socioassistencial, a ampliacdo da
integracdo com as politicas de saide e educagdo e o estimulo a parcerias institucionais,
estratégias que tendem a elevar a eficiéncia, a transparéncia e o impacto social das agdes.

O conjunto das medidas adotadas em 2025 evidencia compromisso com a prote¢do
social, a garantia de direitos e a melhoria continua da gestdo publica, reafirmando o papel
estratégico da assisténcia social na prevencdo de vulnerabilidades e no fortalecimento dos

vinculos familiares € comunitarios no Municipio.
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S SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, LAZER E CULTURA

5.1 Identificacdo do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Turismo, Lazer e Cultura de Cristalandia do Piaui
Gestora: Renato Alves Farias

Municipio: Cristalandia do Piaui — PI

5.2 Apresentacio

O presente Relatorio de Gestdo Consolidado da Secretaria Municipal de Esporte, Lazer,
Turismo e Cultura refere-se ao exercicio de 2025 e apresenta, de forma integrada e orientada a
resultados, a execugdo das politicas publicas nessas areas, em conformidade com as diretrizes
do Manual do Relatério de Gestao Consolidado — RGC do TCE-PI.

A Cadeia de Valor demonstra como os recursos or¢amentarios, a estrutura
administrativa, a equipe técnica, os equipamentos esportivos e culturais ¢ os instrumentos de
planejamento sdo organizados em processos de gestdo, planejamento e execugdo de agdes

esportivas, recreativas, culturais e turisticas.

Figura 20 - Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Turismo e Cultura

Cadeia de Valor: Desporto, Lazer, Turismo e Cultura em Cristalandia do Piaui

Esta cadeia de valor descreve como a Secretaria Municipal de Cristalandia do Piaui orgamza insumos e processos para promover a inclusdo social
e a qualidade de vida. O fluso percorre desde o atéa 30 do impacto social sustentavel no municipio.
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e dinamizagao comunitdria.

Insumos

Orgamento (LOA/PPA), equipas
técnicas e espagos publicos.

Fonte: Elaboracdo Propria

A execucdo materializa-se na realizagao de campeonatos, torneios, eventos recreativos,
festividades culturais e iniciativas de incentivo ao esporte amador e ao turismo local,

assegurando acesso da populacgdo ao esporte, ao lazer e a cultura.
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Os resultados observados refletem aumento da participagdo social, fortalecimento dos
vinculos comunitarios e valorizagao das manifestacdes culturais, contribuindo para a inclusado

social, a promogao da satde e o desenvolvimento cultural e turistico do Municipio.

5.3 Governanca, Planejamento e Articulacio Institucional

As agdes da Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Turismo e Cultura foram
planejadas e executadas em consonadncia com os instrumentos de planejamento governamental,
especialmente o Plano Plurianual — PPA e a Lei Or¢amentaria Anual — LOA, observando os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A execugdo das agdes contou com articulagdo intersetorial com outras secretarias
municipais, escolas, associagdes comunitarias e entidades esportivas, ampliando o alcance das

politicas publicas e otimizando a utiliza¢ao dos recursos disponiveis.

5.4 Execucao das Acoes e Programas

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Turismo e Cultura
promoveu e apoiou diversas agdes esportivas, culturais e recreativas, abrangendo diferentes
faixas etarias e comunidades do Municipio, em consonincia com o planejamento anual e com
0s objetivos da politica publica setorial.

As agdes desenvolvidas contemplaram, entre outras iniciativas, a realizacdo de
campeonatos e torneios esportivos municipais, o incentivo as modalidades esportivas
coletivas e individuais, a promocio de eventos recreativos e atividades comunitarias, bem
como a organizacdo e apoio a eventos culturais tradicionais, a valorizacdo das
manifestagdes culturais locais e o apoio a festividades e eventos com potencial turistico,
contribuindo para a integragao social, o fortalecimento da identidade cultural e a promocgao da
qualidade de vida da populagao.

As atividades foram executadas de forma distribuida ao longo do exercicio, garantindo
regularidade, ampla participagdo popular e articulagdo com outras secretarias municipais,
especialmente as Secretarias de Administragdo, Finangas e Planejamento e de Educacgao,
fortalecendo a atuagdo intersetorial das politicas publicas.

Nesse contexto, destacam-se, entre as principais atividades desenvolvidas, as agdes
abaixo relacionadas, devidamente comprovadas por registros fotograficos, que evidenciam a

efetiva execucao das politicas publicas no ambito da Secretaria:
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a) Acoes Esportivas e Recreativas
o Dia Esportivo — 1° de Maio, com a realizagdo de torneio esportivo envolvendo
modalidades como ciclismo, futsal, maratona, corrida de pedestres, volei e outras

atividades voltadas ao bem-estar e a integracdo dos trabalhadores e da comunidade em

geral;

Figura 21 - Realiza¢do do Esportivo do Trabalhador e competi¢des de modalidades coletivas

(2025)
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Fonte: Registro Fotografico — A¢des Esportivas e Recreativas - 2025

e 34" Edicao do Campeonato Municipal de Futebol Amador, reunindo equipes locais
e promovendo o fortalecimento do esporte amador, a integracdo comunitaria e o espirito

esportivo;
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Figura 22 - Campeonato Municipal de Futebol 2025: equipes participantes, premiagdo €

utilizacao do estadio municipal

Fonte: Registro Fotografico — A¢des Esportivas e Recreativas - 2025

e Copa Municipal de Futsal Masculino e Feminino, com destaque para a realizagdo do
1° Campeonato Feminino de Futebol no municipio, ampliando a inclusdo e a

participagdo das mulheres no esporte;

Imagem 23 - Campeonato de Futsal: incentivo a participagdo feminina no esporte (2025)

Fonte: Registro Fotografico — A¢des Esportivas e Recreativas — 2025
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e Campeonato Municipal de Veteranos, valorizando atletas que fizeram parte da
histéria esportiva local e incentivando a pratica esportiva como instrumento de satde e

bem-estar;

Figura 24 - Competi¢cdes municipais de futebol (equipes locais)

B st bitic il

Fonte: Registro Fotografico — A¢des Esportivas e Recreativas - 2025

e Curso de Capacitacao em Arbitragem de Futebol — Regras IFAB 2025/2026, com
participagdo de representantes do municipio, visando a qualificagdo técnica e ao

fortalecimento do esporte local.

Figura 25 - Arbitragem e organizacao esportiva

Fonte: Registro Fotografico — A¢des Esportivas e Recreativas - 2025
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b) Eventos Esportivos de Grande Porte

e 16" Edicdo do Campeonato de Motocross, realizado no més de julho, evento que
contribuiu para a diversificacdo das praticas esportivas, valorizagdo de atletas locais e

estimulo & economia do municipio, em razdo do significativo fluxo de visitantes e

espectadores.

Figura 26 - Copa Cristalandia de Motocross 2025

Fonte: Registro Fotografico — A¢des Esportivas e Recreativas - 2025

¢) Acoes Culturais e Festividades Tradicionais
e Festejo de Nossa Senhora Sant’Ana, padroeira do municipio, celebrado em 26 de
julho, considerado o principal evento do calendario religioso, cultural e turistico de

Cristalandia do Piaui, reunindo manifestagdes culturais, apresentacdes artisticas e

intensa participagdo comunitaria.
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Figura 27 - Eventos culturais e festividades
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Fonte: Registro Fotografico — A¢des Esportivas e Recreativas - 2025

As agdes acima descritas encontram-se devidamente registradas por meio de
fotografias, as quais integram o presente relatdrio como forma de evidenciar a materialidade
das atividades executadas, a participacdo da comunidade e o alcance social das politicas
publicas desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Turismo e Cultura no

exercicio de 2025.
5.5 Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho evidenciam a abrangéncia e a regularidade das acdes
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Turismo e Cultura no exercicio de

2025, permitindo avaliar a execucdo das politicas publicas sob a perspectiva dos resultados

alcancados e dos impactos gerados a populagao.
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Figura 28 - Infografico — Desempenho e Impacto das Politicas Ptblicas 2025

Desempenho e Impacto das Politicas Pablicas 2025: Cristalandia do Piaui
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No eixo Esporte, a realizag¢do de eventos e a diversidade de modalidades ampliaram o
acesso a pratica esportiva, promovendo satde, inclusdo e convivéncia comunitaria.

Na Cultura, os eventos realizados fortaleceram as manifestacdes locais, a identidade
municipal e a participacdo da comunidade.

No Lazer, as atividades recreativas regulares favoreceram a integragdo social e a
melhoria da qualidade de vida, especialmente de criangas e jovens.

No Turismo, a promogao de eventos com potencial atrativo impulsionou o
desenvolvimento local, valorizando os ativos culturais ¢ estimulando a dindmica econémica

do Municipio.

5.6 Analise dos Resultados

A andlise dos resultados demonstra que a politica municipal de esporte, lazer, turismo e
cultura apresentou desempenho satisfatério no exercicio de 2025, assegurando ampla
participag@o da populagdo nas a¢des desenvolvidas.

Observa-se que, embora os recursos disponiveis sejam limitados, a Secretaria conseguiu
otimizar sua utilizacdo por meio do planejamento, da articulacdo institucional e da
diversificacdo das agdes, ampliando o alcance das politicas publicas e promovendo beneficios
sociais relevantes.

A consolidagdo de indicadores quantitativos e qualitativos representa avango na gestao
da politica publica, alinhando-se as boas praticas de governanga e as orientagdes do Tribunal

de Contas do Estado do Piaui.
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5.7 Desafios, Riscos e Oportunidades de Melhorias

A politica municipal de esporte, lazer, turismo e cultura enfrenta desafios relacionados
a limitagdo de recursos financeiros, a necessidade de modernizagdo da infraestrutura e ao
aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e avaliacdo, fatores que impactam a
expansao e a qualificagdo das agdes.

Tais limitagdes representam riscos a continuidade e a efetividade das politicas, embora
venham sendo mitigadas por planejamento, priorizacdo de iniciativas e articulagdo
institucional.

Como oportunidades de melhoria, destacam-se a adocao de indicadores de desempenho,
a integracdo com as politicas de saude, educacdo e assisténcia social e o fortalecimento de
parcerias, visando maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos ¢ ampliagdo do impacto social no

Municipio.
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6 SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE DE CRISTALANDIA DO
PIAUI - PI

6.1 Identificacdo do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Cristalandia do Piaui
Gestor: Jodo de Deus Oliveira Filho

Municipio: Cristalandia do Piaui — PI
6.2 Apresentagio

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos refere-se ao exercicio de 2025 e apresenta, de forma integrada e orientada a resultados,
as acdes executadas no ambito da politica ambiental do Municipio de Cristalandia do Piaui, em
conformidade com as diretrizes do Manual do Relatorio de Gestao Consolidado —RGC do TCE-
PL

A Cadeia de Valor demonstra como o0s recursos or¢camentarios, a estrutura
administrativa, a equipe técnica, os equipamentos e o arcabouco normativo sao organizados em
processos de planejamento, fiscalizagdo, educagcao ambiental, gestdo de residuos, prote¢ao dos

recursos hidricos e prevengao de riscos ambientais.

Figura 29 — Cadeia de Valor da Secretaria de Meio Ambiente

A Cadeia de Valor da Gestdao Ambiental em Cristalandia do Piaui
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Fonte: Elaboragdo Propria, 2025.
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A execucdo materializa-se em ac¢des educativas, preventivas e fiscalizatorias, gestdo
adequada de residuos, apoio ao abastecimento hidrico e atuacdo da brigada municipal de
incéndios, atendendo as demandas ambientais do territorio urbano e rural.

Os resultados observados refletem fortalecimento da gestdo ambiental, maior controle
sobre riscos ambientais e sanitarios € avango na promocao do uso sustentavel dos recursos
naturais, contribuindo para a melhoria da qualidade ambiental e da qualidade de vida da

populacgao.
6.3 Competéncias Institucionais

Compete a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos planejar,
coordenar, executar e monitorar as politicas publicas ambientais, promovendo a prote¢ao dos
recursos naturais, o uso sustentavel do meio ambiente, a educagdo ambiental, a fiscalizagdo ¢ o

apoio as agdes voltadas a melhoria da qualidade de vida da populacgao.

Figura 30 — Competéncias da Secretaria de Meio Ambiente
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Fonte: Elaboragao Propria, 2025.

A Secretaria atua ainda na fiscalizagdo ambiental, no acompanhamento das atividades
potencialmente poluidoras, na preservagao das areas naturais, na prote¢ao dos recursos hidricos,
no bem-estar animal e no apoio a agdes voltadas a melhoria da qualidade ambiental e da
qualidade de vida da populag¢do, em consonancia com a legislacdo ambiental vigente e com os

instrumentos de planejamento municipal.
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Figura 31 - Reunido de Conselho Municipal de Meio Ambiente e Encontros Institucionais
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Registro Fotografico — Governanga e Planejamento Ambiental

6.4 Gestao, Planejamento e Governanca Ambiental

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
fortaleceu sua atuagdo administrativa e institucional, priorizando o planejamento das ac¢des, a
organizag¢do interna e a articulagdo intersetorial como pilares da governanga ambiental.

Destaca-se a atuacdo do Conselho Municipal de Meio Ambiente, enquanto instancia de
participagdo social e apoio a tomada de decisdes, bem como a integracdo das acdes ambientais
com outras secretarias municipais, especialmente saude, educacdo, agricultura e infraestrutura.
As agdes desenvolvidas mantiveram alinhamento com os instrumentos de planejamento
municipal, em especial o Plano Plurianual — PPA, assegurando coeréncia entre planejamento,

execugao e resultados da politica ambiental.
6.5 Execucao das Acdes e Programas Ambientais
No exercicio de 2025, a politica municipal de meio ambiente foi executada por meio de

acoes distribuidas em diferentes eixos, contemplando tanto o territorio urbano quanto a zona

rural do municipio, com foco na preveng¢ao, preservagao e melhoria das condi¢des ambientais.
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As agdes desenvolvidas abrangeram, entre outros aspectos, a promoc¢ao da educacdo
ambiental em escolas e comunidades, o monitoramento e a fiscalizacdo ambiental, agdes de
preservagdo e plantio de mudas, a prote¢do e gestdo dos recursos hidricos, iniciativas de bem-
estar animal, apoio ao abastecimento de dgua por meio de pogos artesianos € carros-pipa,
estruturacdo da brigada municipal de combate a incéndios florestais, inicio da organizacdo da
coleta seletiva e a contratagdo de empresa especializada para destinacdo adequada de residuos

hospitalares.

Figura 32 — Educa¢do Ambiental em Escolas, Distribuicdo de Mudas, A¢des de Bem-Estar

Animal, Coleta e Analise de Solo e Limpeza Urbana
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Registro Fotografico — Execugdo das A¢des Ambientais (2025)

As agdes foram executadas de forma continua ao longo do exercicio, buscando atender
as demandas ambientais identificadas no territério e contribuir para a reducdo de riscos
ambientais e sanitdrios, bem como para a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel do

municipio.
6.6 Indicadores de Desempenho da Politica Ambiental

Em atendimento as orientagdes do Manual do Relatorio de Gestdo Consolidado —

RGC/TCE-PI, a Secretaria apresenta indicadores de desempenho que evidenciam a execucao
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regular das acdes ambientais no exercicio de 2025, permitindo a avalia¢do da politica publica

sob a otica dos resultados alcancados.

Figura 33 - Resultados da Politica Municipal de Meio Ambiente por eixo estratégico

Balango da Gestdo Ambiental 2025: Metas Alcangadas
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Fonte: Elaboragao Propria, 2025

Os indicadores apresentados contemplam diferentes
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eixos da politica ambiental,

refletindo a atuagdo da Secretaria nas areas de educacdo ambiental, monitoramento e

fiscalizagdo, preservagao ambiental, gestdo de recursos hidricos, gestao de residuos e prevengao

de riscos ambientais, conforme quadro especifico apresentado neste relatorio.

6.7 Resultados Alcancados

As agoes desenvolvidas em 2025 ampliaram a conscientizagdo ambiental, fortaleceram

o monitoramento das atividades no territorio municipal e contribuiram para a preservacao dos

recursos naturais.

O infografico a seguir consolida os principais resultados da Politica Municipal de Meio

Ambiente, evidenciando atuagdo estruturada nos eixos de educagdo ambiental, monitoramento

e fiscalizacdo, preservacao dos recursos naturais, gestdo de recursos hidricos, sauide ambiental

e governanga institucional.
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Figura 34 - Resultados da Politica Municipal de Meio Ambiente por Eixo Estratégico

Relatério de Sucesso: Resultados da Politica Municipal de Meio Ambiente 2025
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Observa-se execugdo continua de agdes educativas, fortalecimento das medidas
preventivas e corretivas, melhoria nas condigdes de abastecimento hidrico e integracdo entre
meio ambiente e satde publica, com redu¢do de riscos ambientais e sanitarios.

A distribuicdo equilibrada das iniciativas demonstra abordagem integrada da politica
ambiental, com avanco na capacidade de planejamento, coordenagdo e execucao das agoes,

alinhando sustentabilidade, prevencao de riscos e qualidade de vida da populagdo.

6.8 Analise Comparativa 2024 x 2025

A comparagao entre os exercicios de 2024 e 2025 demonstra a continuidade das agdes
ambientais desenvolvidas no municipio, aliada a evolu¢do do planejamento, da organizagao
institucional e da integrag@o das politicas publicas ambientais no exercicio de 2025.

Observa-se avango qualitativo na estruturacdo da politica ambiental, com maior
articulagdo intersetorial, ampliagdo do escopo das acdes e fortalecimento da governanca
ambiental, mantendo-se a execucdo das atividades essenciais de preservacdo, fiscalizagdo e

educagao ambiental.

6.9 Desafios, Riscos, Oportunidades e Consideracoes Finais

A politica municipal de meio ambiente enfrenta desafios estruturais relacionados a

limitagdo de recursos financeiros, ao fortalecimento da estrutura administrativa e ao
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aprimoramento dos mecanismos de monitoramento ambiental. Tais fatores representam riscos
a ampliacdo e consolidagao das agcdes ambientais no Municipio.

Esses riscos vém sendo mitigados por meio do planejamento das atividades, da
articulagdo intersetorial e da adocdo de medidas voltadas a eficiéncia administrativa e a
organizac¢ao das acdes no territorio.

Como oportunidades de melhoria, destacam-se o uso mais sistematico de indicadores
de desempenho, o fortalecimento da educagdo ambiental, a integracdo com as politicas de
saude, educacdo e agricultura e o estimulo a parcerias institucionais, estratégias que tendem a
ampliar a efetividade, a transparéncia e o impacto das acdes ambientais.

O conjunto das medidas adotadas em 2025 evidencia o compromisso da gestdo
municipal com a protecdo ambiental, o uso sustentavel dos recursos naturais e a promogao do
desenvolvimento sustentavel, reafirmando o papel estratégico da politica ambiental na melhoria

da qualidade de vida da populacio.
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7 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA DE CRISTALANDIA DO PIAUI
- PI

7.1 Identificacdo do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Cristalandia do Piaui
Gestor: Manaceis de Valcenar Borges Feitosa

Municipio: Cristalandia do Piaui — PI

7.2 Apresentacio e Cadeia de Valor da Politica Municipal de Agricultura

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria Municipal de Agricultura refere-se ao
exercicio de 2025 e apresenta, de forma integrada e orientada a resultados, as acdes executadas
no ambito da politica agricola do Municipio de Cristalandia do Piaui, em conformidade com as
diretrizes do Manual do Relatério de Gestao Consolidado — RGC do TCE-PI.

As acdes desenvolvidas priorizaram o fortalecimento da agricultura familiar, o apoio a
produgdo agropecudria, a ampliacdo do acesso dos produtores as politicas publicas e a
promocao do desenvolvimento rural sustentavel, considerando as especificidades

socioecondmicas € climaticas locais.

Figura 35 - Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Agricultura (2025)
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- Materializagdo Fortalecimento
Processos de Gestao das Agoes Econémico Rural
e Artlcula;ao Entrega de kits de irrigacdo, Foco no aumento da
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logistica no territorio. alimentar.

Fonte: Elaboragao Propria, 2025.
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A Cadeia de Valor demonstra como o0s recursos or¢camentarios, a estrutura
administrativa, a equipe técnica e os equipamentos de apoio ao meio rural sao organizados em
processos de planejamento, assisténcia técnica, articulagao institucional e suporte logistico.

A execucdo materializou-se no apoio a agricultura familiar, insercdo de produtores em
programas governamentais, fortalecimento da comercializagdo local, melhoramento genético
do rebanho, agdes de sanidade animal, entrega de kits de irrigagao e realizacao de capacitagdes
técnicas.

Os resultados observados refletem aumento da capacidade produtiva, fortalecimento da
renda no campo, melhoria da seguranca alimentar e estimulo ao desenvolvimento econémico
local, consolidando a politica agricola como instrumento estratégico de valorizagdo do homem

do campo e de promogao do desenvolvimento rural sustentavel.

7.3 Competéncias Institucionais

Compete a Secretaria Municipal de Agricultura planejar, coordenar, executar e
monitorar as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da atividade agricola no Municipio
de Cristalandia do Piaui, com énfase no fortalecimento da agricultura familiar, no apoio aos
pequenos produtores rurais e na promog¢ao do desenvolvimento rural sustentavel.

A Secretaria atua no apoio técnico e operacional aos produtores, na articulagdo com
programas governamentais estaduais e federais, na promog¢ao da sanidade animal, no estimulo
a producao agropecudria, na organizagao da comercializacao local, bem como na integracao das
acOes agricolas com politicas de seguranga alimentar, assisténcia social e desenvolvimento

econdmico, observando a legislagdo vigente e os instrumentos de planejamento municipal.

7.4 Gestao, Planejamento e Articulacdo Institucional

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Agricultura fortaleceu sua atuagdo
administrativa e institucional, priorizando o planejamento das agdes, a organizagdo dos
atendimentos no meio rural e a articulacdo com 6rgdos e programas governamentais voltados
ao desenvolvimento agricola.

As agdes desenvolvidas mantiveram alinhamento com os instrumentos de planejamento
municipal, em especial o Plano Plurianual — PPA, e foram executadas de forma integrada com
outras secretarias, como Assisténcia Social, Meio Ambiente e Educagdo, ampliando o alcance

das politicas publicas no meio rural.
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Figura 36 — Reunides com Produtores e Encontros Técnicos

Registro Fotografico — Gestdo e Articulagdo da Politica Agricola (2025)

Destaca-se ainda a articulacdo com programas federais e estaduais, a exemplo do
Garantia-Safra, do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF,
do Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA e do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar — PNAE, assegurando maior acesso dos agricultores as politicas de apoio a producao e

a comercializagao.
7.5 Execucao das Acdes e Programas da Politica Agricola

Em 2025, a Secretaria Municipal de Agricultura desenvolveu agdes voltadas ao
fortalecimento da agricultura familiar e ao apoio aos produtores rurais, atendendo diferentes
cadeias produtivas.

Destacam-se o suporte aos beneficiarios do Garantia-Safra, a orientagdo para acesso ao
crédito rural, o incentivo a comercializagcdo por meio do PAA e do PNAE, as a¢des de sanidade
animal e melhoramento genético, a entrega de kits de irriga¢do com assisténcia técnica, além

de atendimentos aos produtores e apoio a feiras e eventos de valorizagao da produgao local.
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Imagem 37 — Entregas de Kit de Irrigagdo, Atendimento a produtores, Vacinacdo Animal e

Feiras Produtivas

Registro Fotografico — Execugdo das A¢oes da Politica Agricola (2025)

As agoes foram executadas de forma continua ao longo do exercicio, buscando atender
as demandas do territorio rural, fortalecer a capacidade produtiva dos agricultores e contribuir

para a geragao de renda no campo.

7.6 Indicadores de Desempenho da Politica Municipal de Agricultura

Em atendimento as orientagdes do Manual do Relatorio de Gestao Consolidado —
RGC/TCE-PI, a Secretaria Municipal de Agricultura apresenta indicadores que evidenciam a
execucao regular das acdes da politica agricola no exercicio de 2025, permitindo a avaliagao
dos resultados alcangados.

Os indicadores contemplam diferentes eixos da politica agricola, refletindo a atuacao da
Secretaria no apoio a agricultura familiar, na sanidade animal, no acesso dos produtores aos
programas governamentais, na assisténcia técnica e no fortalecimento da comercializagdo da

producao local, conforme quadro especifico apresentado neste relatorio.

7.7 Resultados Alcancados
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As acdes desenvolvidas ao longo do exercicio de 2025 contribuiram para o
fortalecimento da agricultura familiar, a ampliacdo do acesso dos produtores rurais as politicas
publicas e a melhoria das condigdes produtivas no meio rural.

Destacam-se os avangos na inser¢ao dos agricultores em programas governamentais, o
fortalecimento da sanidade animal, a melhoria da produtividade agricola e a ampliacdo das
oportunidades de comercializagdo da producgdo local, especialmente por meio dos programas

de aquisicao de alimentos.

Figura 38 - Desempenho e Impacto da Politica Municipal de Agricultura e Pecuéria — 2025

Indicadores de Resultados Agricolas e Pecudrios - 2025
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Fonte: Elaboragdo Propria, 2025.

De forma integrada, os resultados alcangados refor¢am o papel da politica municipal de
agricultura como instrumento de promogao da seguranga alimentar, da geragdo de renda e do

desenvolvimento econdmico local no Municipio de Cristalandia do Piaui.

7.8 Desafios, Riscos, Oportunidades e Consideracoes Finais

Entre os principais desafios da politica municipal de agricultura destacam-se a limitagao
de recursos financeiros, a dependéncia de fatores climaticos e a necessidade de ampliacao da
estrutura técnica para atendimento ao meio rural.

Como oportunidades de melhoria, evidenciam-se o fortalecimento da assisténcia
técnica, a ampliacdo do uso de indicadores de desempenho, a integracdo com as politicas de
meio ambiente, assisténcia social e desenvolvimento econdmico e o estimulo a celebracao de
parcerias institucionais, estratégias que contribuem para a ampliagdo do impacto da politica

agricola no municipio.
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Dessa forma, o presente Relatorio de Gestdo evidencia o compromisso da administracao
municipal com o fortalecimento da agricultura familiar, a promog¢ao da seguranca alimentar € o
desenvolvimento rural sustentavel, reafirmando o papel estratégico da Secretaria Municipal de

Agricultura no desenvolvimento socioecondmico de Cristalandia do Piaui.
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8 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CRISTALANDIA DO PIAUI

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Educagdo de Cristalandia do Piaui
Gestor: Fabiana de Oliveira Nunes Lemos

Municipio: Cristalandia do Piaui — PI
8.1 Competéncias da Secretaria de Educacio

A Secretaria Municipal de Educagdo ¢ responsavel pela formulagdo, coordenagao,
execucdo e avaliacdo das politicas educacionais do Municipio, em conformidade com a
legislagdo nacional e com os instrumentos de planejamento educacional.

Figura 39 - Estrutura e Organizagdo da Secretaria Municipal de Educagdo (2025)
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Fonte: Elaboragdo Propria, 2025.

Compete-lhe gerir o sistema municipal de ensino, abrangendo organizag¢do pedagogica,
administrativa e financeira da rede, gestao de pessoal, planejamento educacional e aplicagdo
dos recursos vinculados, especialmente do FUNDEB, assegurando adequada execucdo e
prestacdo de contas.

A Secretaria ¢ responsavel pela oferta da educagdo infantil, do ensino fundamental e da
educagdo de jovens e adultos, além da gestao da assisténcia ao educando, incluindo alimentagao

escolar, transporte e apoio pedagdgico, bem como pela manutengao e melhoria da infraestrutura

das unidades escolares.
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No exercicio de 2025, a atuagdo concentrou-se no fortalecimento da aprendizagem, com
prioridade aos anos iniciais, na ampliacdo do atendimento educacional especializado e na

garantia das condigdes estruturais de funcionamento da rede municipal.

8.2 Cadeia de Valor da Educacao

A atuacdo da Secretaria pode ser sintetizada na seguinte logica de geragdo de valor publico:

Recursos orcamentarios, profissionais da educagdo, programas federais e infraestrutura escolar
viabilizam processos de gestdo pedagdgica, monitoramento da aprendizagem, formagao

continuada e atendimento educacional especializado.

Figura 40 — Cadeia de Valor da Secretaria de Educacao

A Cadeia de Valor da Educagdo Publica
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Fonte: Elaboragdo Propria, 2025.

Esses processos resultam em matriculas asseguradas, avaliagdes aplicadas, suporte
inclusivo ampliado e fornecimento regular de transporte e alimentagdo escolar, produzindo
como resultado final o fortalecimento da aprendizagem e a ampliacdo do acesso a educagdo de

qualidade.

8.3 Panorama da Rede Municipal e Expansiao da Oferta
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No exercicio de 2025, a rede municipal de ensino apresentou expansao consistente nas
principais etapas da educacdo basica, evidenciando fortalecimento da capacidade de
atendimento do sistema municipal.

Na Educacdo Infantil — Creche, as matriculas passaram de 102 em 2024 para 186 em
2025, representando crescimento de aproximadamente 82%. Esse avanco demonstra ampliagao
concreta da oferta para a primeira infancia, etapa estratégica para o desenvolvimento cognitivo

e socioemocional, além de sinalizar investimento na expansdo de vagas e organizacao da rede.

Grafico 1 — Comparativo do nlimero de matriculas na Educacdo Infantil — Creche (2024-2025)

Matriculas na Educacao Infantil - Creche

186

102

Quantidade de Matriculas

2024 2025
Ano

Fonte: Sistema proprio — i-Educar

Na Pré-Escola, o nimero de matriculas evoluiu de 212 para 230 no mesmo periodo.
Embora o crescimento percentual seja mais moderado, o dado confirma estabilidade da

demanda e manutencao da cobertura da etapa obrigatoria da educagdo infantil.

Grafico 2 — Comparativo do nimero de matriculas na Educagdo Infantil — Pré-Escola (2024

2025)
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Fonte: Sistema proprio — i-Educar
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Esse aumento demonstra a continuidade das a¢des da gestdo municipal voltadas a
ampliagdo do acesso a educacdo infantil, especialmente na etapa da pré-escola, considerada
fundamental para o desenvolvimento integral das criancas. A evolu¢do do nimero de matriculas
reflete investimentos na rede municipal de ensino, bem como estratégias adotadas para atender
a demanda educacional existente.

No Ensino Fundamental, a rede passou de 1.031 para 1.083 matriculas entre 2024 ¢
2025. O acréscimo indica capacidade de absor¢do da demanda educacional e manutengdo das

politicas de permanéncia escolar.

Grafico 3 — Comparativo do niimero de matriculas ensino fundamental
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Fonte: Sistema proprio — i-Educar

O acréscimo observado indica a estabilidade e a capacidade de absor¢do da demanda
educacional pelo sistema municipal de ensino, além de refletir a manutengao das agdes de
permanéncia escolar e de organiza¢do da oferta educacional. O resultado também sinaliza o
fortalecimento da rede publica, com condi¢des adequadas para acolher um maior numero de
estudantes ao longo do periodo analisado.

Destaca-se, ainda, a implantagao da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em 2025, com
128 matriculas, inexistentes no exercicio anterior. A medida representa amplia¢do do direito a
escolarizagdo para publico historicamente excluido, demonstrando sensibilidade social da

gestao educacional.
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Grafico 4 — Matriculas na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) — 2025
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Fonte: Sistema proprio — i-Educar

A introdugdo da modalidade representa uma agdo estratégica da gestdo municipal
voltada a garantia do direito a educacdo para jovens, adultos e idosos que ndo tiveram acesso
ou continuidade de estudos na idade apropriada. Os dados indicam a existéncia de demanda
reprimida e evidenciam a importancia da politica adotada para a promocdo da inclusdao

educacional e social.

8.4 Indicadores de Aprendizagem e Desempenho

A andlise dos indicadores de aprendizado adequado evidencia avangos, mas também
desafios estruturais relacionados as desigualdades.

Entre estudantes de baixo nivel socioecondmico, o percentual de aprendizado adequado
evoluiu de 2,8% em 2019 para 10,7% em 2023. Embora ainda em patamar reduzido, o

crescimento revela impacto positivo das politicas de recomposicao da aprendizagem.
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Grafico 5 — Aprendizado adequado entre estudantes de baixo nivel socioeconémico
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Fonte: INEP

Entre estudantes de alto nivel socioecondmico, o indice variou de 34,0% para 32,1% no
mesmo periodo, mantendo-se significativamente superior. A diferenga entre os grupos

demonstra que fatores socioecondmicos continuam influenciando o desempenho educacional.

Grafico 6 — Aprendizado adequado entre estudantes de alto nivel socioecondmico
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Fonte: INEP

No recorte étnico-racial, estudantes PPI passaram de 18,2% para 18,8%, enquanto
estudantes brancos e amarelos evoluiram de 14,7% para 21,2%. O crescimento mais acentuado

no segundo grupo amplia o desafio da equidade racial no desempenho escolar.
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Grafico 7 — Aprendizado adequado entre estudantes pretos, pardos e indigenas (PPI)
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Por outro lado, entre os estudantes brancos e amarelos, verifica-se crescimento mais
expressivo no periodo analisado, passando de 14,7% em 2019 para 21,2% em 2023, o que

amplia a diferenca de desempenho entre os grupos étnico-raciais.

Grafico 8 — Aprendizado adequado entre estudantes brancos e amarelos
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Fonte: INEP

Dessa forma, os resultados demonstram que o municipio tem avangado na ampliagdo do
aprendizado em diferentes segmentos, a0 mesmo tempo em que reafirmam a relevancia de
acdes continuas voltadas a promocdo da equidade educacional. Os dados subsidiam o
aprimoramento das politicas publicas ja em curso, com foco no fortalecimento das praticas
pedagbgicas, no monitoramento sistematico dos indicadores educacionais e na adogdo de

estratégias que contribuam para a reducdo progressiva das diferencgas de aprendizagem.
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8.5 Fluxo Escolar e Permanéncia

Os indicadores de fluxo escolar evidenciam desempenho altamente positivo da rede
municipal.

Em 2023, a taxa de reprovagao foi de 0% tanto nos anos iniciais quanto nos anos finais
do Ensino Fundamental. A taxa de abandono manteve-se reduzida, registrando 0,9% nos anos
iniciais e 0,4% nos anos finais. A aprovagdo alcancou 99,1% e 99,6%, respectivamente.

O indicador de fluxo escolar atingiu 0,99, refletindo progressao regular dos estudantes

e efetividade das estratégias de acompanhamento pedagdgico e prevencdo da evasao.

Figura 41 - Indicadores de Fluxo Escolar
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Fonte: INEP

Os resultados indicam ambiente educacional estavel, com forte permanéncia e sucesso

escolar.

8.6 Indicadores de Aprendizagem 5° e 9° Anos

Os resultados de Lingua Portuguesa e Matematica demonstram impacto da pandemia e
posterior recuperagao.

Em 2019, os percentuais de aprendizado adequado eram de 25% (Portugués) e 16%
(Matematica). Em 2021, houve queda para 19% e 7%, respectivamente, refletindo as
dificuldades do periodo pandémico.

Em 2023, observa-se recuperacdo expressiva: 33% em Lingua Portuguesa e 21% em

Matematica, superando inclusive os indices de 2019 em Portugués.
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Figura 42 - Indicadores de Fluxo Escolar
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O avango indica efetividade das estratégias de recomposi¢do da aprendizagem.

No 9° ano, o comportamento foi semelhante.

Em 2019, os indices eram de 27% (Portugués) e 6% (Matematica). Em 2021, houve
retracdo significativa para 7% e 1%. Em 2023, os indicadores apresentaram recuperagao parcial,

alcangando 17% em Portugués e 9% em Matematica.

Figura 43 - Indicadores de Fluxo Escolar
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Fonte: INEP

Embora ainda abaixo do patamar pré-pandemia em Lingua Portuguesa, os dados
demonstram tendéncia de retomada.
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8.7 Evolucao do IDEB

A evolugdo do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) em Cristalandia
do Piaui demonstra trajetoria consistente de crescimento ao longo dos ciclos avaliativos. O
municipio saiu de indice aproximado de 2,6 em 2007 para 4,8 em 2023, com progressoes
sucessivas nos ciclos intermediarios, evidenciando fortalecimento das politicas educacionais e
melhoria dos indicadores de desempenho e fluxo escolar.

Mesmo diante dos impactos da pandemia da Covid-19, o IDEB manteve tendéncia de
avango, consolidando-se em 4,8 no ultimo ciclo avaliado, patamar que reflete amadurecimento
das agdes pedagogicas e do acompanhamento institucional da aprendizagem.

Destaca-se ainda o indicador de fluxo escolar, que atingiu 0,99 em 2023, evidenciando
elevada taxa de aprovagdo e progressdo regular dos estudantes. Esse resultado demonstra
efetividade das estratégias de acompanhamento da frequéncia, prevengdo da evasdo e
organizac¢do pedagdgica da rede municipal, contribuindo diretamente para a elevacao do IDEB

e para a melhoria da qualidade do ensino.

Figura 44 — Evolugdo do IDEB

2023 w Anos |niciais  w Municipal
Aprendizado Fluxo Ideb
4,78 0,99 4,7
Quanto maior as notas Quanto maior o valor, Meta 4,8
m e ado.
@ Legenda
Evolucdo do Ideb

10.0

9.0

3.0

7.0

6.0

0 m—m

4.5
40 m.—-—'
3.6

30

20

1.0

0.0

2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2021 2023

@ Cristalandia do Piaui @ Projetado

Fonte: IDEB 2023, INEP.
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8.8 Avaliacoes Educacionais

8.8.1 Compromisso Nacional Crian¢a Alfabetizada (CNCA) E Anos Finais — Escola Das

Adolescéncias

No exercicio de 2025, o Municipio realizou as avaliagdes vinculadas ao Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), abrangendo estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental, nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica. As avaliagdes tiveram carater
diagnostico, orientando o planejamento pedagogico e a adocdo de intervengdes voltadas a
melhoria da aprendizagem.

Destaca-se a aplicagao das avaliacdes de fluéncia leitora, instrumento estratégico para o
acompanhamento da alfabetizagdo na idade adequada, cujos resultados subsidiaram acdes de
formagdo continuada e ajustes nas praticas escolares.

Complementarmente, foram aplicadas as Avaliacdes dos Anos Finais — Escola das
Adolescéncias, direcionadas as turmas do 8° e 9° ano, permitindo o monitoramento do
desenvolvimento das competéncias essenciais ao término do Ensino Fundamental.

A realizagdo sistemadtica dessas avaliagdes consolidou instrumento relevante de gestao
educacional, alinhado as metas do Plano Municipal de Educagdo e as estratégias de melhoria

dos indicadores de desempenho, especialmente IDEB e fluxo escolar.

Tabela 1 — Abrangéncia das Avaliagdes do CNCA — 2025

Etapa de Ensino Anos Componentes Avaliados Organizacao

Avaliados

Ensino Fundamental — 1°ao 5°ano Lingua Portuguesa (Leitura, Ciclos I, II e

Anos Iniciais Escrita e Fluéncia) e Matematica Il

Fonte: Relatorio de Aplicagdo das Avaliagdes do CNCA — 2025. Elaboragdo propria com base em dados oficiais.

Tabela 2 — Avalia¢des dos Anos Finais — Escola das Adolescéncias (2025)

Etapa de Ensino Anos Componentes Finalidade

Avaliados  Avaliados

Ensino 8°e9°ano  Lingua Portuguesa Monitoramento da aprendizagem
Fundamental - e Matematica e consolidagdo das competéncias
Anos Finais ao final da etapa

Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo — Avaliagdes Anos Finais (2025). Elaboragao propria.

72



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

8.8.2 Indice de Fluéncia Leitora

A Avaliagdo de Fluéncia Leitora aplicada aos estudantes do 2° ano do Ensino
Fundamental integra a estratégia municipal de monitoramento da alfabetizagdo, com foco no
acompanhamento sistematico do processo de aprendizagem e no suporte a tomada de decisdes
pedagogicas.

Os resultados obtidos pela rede municipal situaram-se acima da média regional,
evidenciando consisténcia das estratégias adotadas no campo da alfabetizagdo, do
acompanhamento pedagdgico e da formagao continuada dos docentes.

A avaliagdo permite identificar padroes de desempenho entre turmas e unidades
escolares, orientar intervencdes especificas e consolidar praticas pedagdgicas exitosas,
contribuindo para a melhoria continua dos indicadores educacionais.

A seguir, apresentam-se os resultados consolidados da Avaliagdo de Fluéncia Leitora,

evidenciando o desempenho da rede municipal no exercicio.

Figura 45 — Resultado Municipal de Fluéncia Leitora

Ano escolar Rede

2* ano do Ensine Fundamental ~ Rede municipal ~

Municiple  Regional Rede

Avaliagdo de Fluéncia Somativa 2025
Percentual de estudante(s) por perfil de leitor

DESEMPENHO Pré-leitor Total - 31 estudante(s)
36%
No geral, qual é a caracteristica de leitura dos

Pré-leitor Nivel 1- & estudante(s)

estudantes? 55
- = N - Pré-leitor N | 2 - 2 estudant
Conheca as informaces gerais relativas ac desempenho dos recEar Hive SSRERAR— o
estudantes gue participaram da avaliacdo, cbservando a distribuicdo
por perfil de leitor. Para cada perfil de leitor, esta disponivel o Pré-leitor Nivel 5 - 3 estudante(s)
— 3%
guantitativo total e o percentual de estudantes.
Pré-leitor Mivel 4 - 26 estudante(s)
30%
Leitor iniciante - 33 estudante(s)
G 3%
Leitor Fluente - 23 estudante(s)
- 26%

Fonte: FUNDACAO CAED.
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Figura 46 — Resultado Regional de Fluéncia Leitora

Ano escolar Rede
2* ano do Ensino Fundamental - Rede municipal -
Municiplo  Reglonal Rede
Avaliagio de Fluéncia Somativa 2025
Percentual de estudante(s) por perfil de leitor
DESEMPENHO Pré-leitor Total - 679 estudante(s)
43%
No geral, qual é a caracteristica de leitura dos
Pré-leitor Nivel 1- 91 estudante(s)
estudantes?
6%
B - - . Pré-leitor Mivel 2 - 56 estudante(s
Conheca as informacdes gerais relativas ao desempenho dos ! ! ntecs)
4%
estudantes que participaram da avaliagao, cbservando a distribuicao
por perfil de leitor. Para cada perfil de leitor, esta disponivel o Pre-leitor Mivel 3 - 59 estudante(s)
e 4%
quantitativo total e o percentual de estudantes.
Pré-leitor Mivel 4 - 473 estudante(s)
30%
Leitor iniciante - 681 estudante(s)
G a
Leitor Fluente - 232 estudante(s)
- 5%

Fonte: FUNDACAO CAED.

8.8.3 Indicador de Criangas Alfabetizadas

A aplicacdo de avaliagcdes externas e internas integra a estratégia municipal de
monitoramento da aprendizagem, constituindo instrumento técnico essencial para a gestdo
educacional e para a transparéncia dos resultados.

Os dados obtidos permitem analise sistematica do desempenho dos estudantes,
especialmente nas habilidades de leitura e escrita nos anos iniciais do Ensino Fundamental. No
exercicio, o municipio alcangou percentual de 79,9% de criangas alfabetizadas ao final do 2°
ano, resultado que se aproxima da meta nacional de 80% estabelecida para 2025 no ambito do
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

A seguir, apresentam-se os resultados consolidados do indicador de -criangas

alfabetizadas no municipio.
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Figura 47 - Indicadores de Fluxo Escolar
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de recuperar as aprendizagens

afetadas pela pandemia. das criangas
matriculadas no 3", 4" e 5" ano.

64% 67% 7% 4% 7% »BO%

FONEE: INERMET St A e uts

SITUAGAO DO MUNICIPIO

79,9% °
PeroentuaL'de criancas 80 !o /"’
alfabetizadas ao final do Meta 2025

2% ano CMNCA

FOMME: NERMEC Bt Aotttz Fontar B frast Atatatien

Fonte: MEC

Conforme apresentado, o desempenho evidencia a efetividade das estratégias
pedagogicas adotadas e reforca a importincia da continuidade do monitoramento como
ferramenta de consolidagdo de praticas exitosas e aprimoramento continuo dos indicadores

educacionais.
8.8.4 Participa¢do da Rede Municipal nas Olimpiadas Educacionais — 2025

A participagdo da rede municipal nas Olimpiadas Educacionais em 2025 integrou a
estratégia de fortalecimento do desempenho académico e estimulo as altas habilidades,

funcionando como instrumento complementar de melhoria da aprendizagem e de consolidagao

da cultura de exceléncia na rede.
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Figura 48 - Resultados da Rede Municipal nas Olimpiadas do Conhecimento — Exercicio 2025

Exceléncia Educacional: Sucesso nas Olimpiadas do Conhecimento

Mobilizagéo e Resultados e
Participacdo Estudantil Reconhecimento de Mérito
1.159 Inscri¢des nas 66 Medalhas na
’ Principais Olimpiadas OBMEP Mirim
Elevado volume de participantes na OBMEP, W,
OBMEP Mirim e Olimpiada Mandacaru %
v Sy a e
Protagonismo em 10 22 34
Olimpiada | Nimero de Partici Divergas Areas OURO RN Evata B Bronze
© | OBMEP (Geral): %
39\") 391 Alun(asm ) ﬁé {ﬁ
o’ i - - Exceléncia em Reconhecimento
i, (OBA)  (OLITEF,  (ONE) Tecnologias e Inovagdo Institucional e Inclusdo
- OBERERI)
‘@ :(’);l_;nﬁ:::sMnndacam: @)
Incentivo ao W @
Engajamento =
Ty Institucional ‘ & [==7]
381 Afunos i 0O volume de inscritos reflete um Medalha iaga ibuicdo do 36 ¢o
esforgo sistemético das escolas de ouro na coletiva em ouro Selo Honrosas
e do municipio. OLITEF na OBERERI Antirracista na OBA

Fonte: Elaboragao Propria, 2025.

O municipio registrou ampla mobiliza¢do estudantil, com 381 participantes na OBMEP
Mirim, 391 na OBMEP, 387 na Olimpiada Mandacaru de Matematica, 123 na OBA
(Astronomia), além de participagdes na OLITEF (79 alunos), ONE (43 alunos) e OBERERI (27
alunos). O volume de inscritos evidencia engajamento institucional e incentivo sistematico ao
protagonismo estudantil.

Os resultados alcangados demonstram desempenho expressivo, com 10 medalhas de
ouro, 22 de prata e 34 de bronze na OBMEP Mirim, medalha de ouro na OLITEF, premiagao
coletiva em ouro na OBERERI, além de 36 mengdes honrosas na OBA ¢ reconhecimento
institucional por meio de Selo Antirracista.

Esses resultados indicam fortalecimento das competéncias em raciocinio légico,
matematica, ciéncias e pensamento critico, areas diretamente relacionadas aos indicadores de
aprendizagem e ao desempenho no IDEB. A participacdo estruturada em competigdes
educacionais contribui para elevagao do padrdo académico da rede, identificacdo de talentos e
consolidacdo de praticas pedagdgicas voltadas a exceléncia.

A seguir, apresenta-se a consolidagdo da participagdo e das premiagdes obtidas pela rede

municipal nas Olimpiadas Educacionais em 2025.
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Tabela 3 — Participa¢do da Rede Municipal nas Olimpiadas Educacionais — 2025

(Consolidado)
Olimpiada Total de Ouro Prata Bronze Mencio Outros
Participantes Honrosa Reconhecimentos

OBMEP 381 10 22 34 — —
Mirim
OBMEP 391 — — 1 — —
Mandacaru 387 — 1* 7 5 —
de
Matematica
OBA 123 — 1 — Mengao —
(Astronomia) Honrosa

(36

alunos)
OLITEF 79 1 2 5 — —
ONE 43 — 1 — — —
OBERERI 27 Ouro — — — Selo Antirracista

coletivo

Fonte: Relatério das Escolas Municipais nas Olimpiadas Educacionais — 2025. Elaboragdo propria com base nos

dados consolidados da rede municipal

8.9 Financiamento da Educacao — FUNDEB (2024 — 2025)

A evolugdo dos recursos do FUNDEB demonstra fortalecimento da capacidade de
financiamento da politica educacional municipal no periodo analisado.

Em 2024, a rede municipal atendeu 1.398 alunos, com receita total de R$ 15.925.840,87.
Em 2025, mesmo com leve redugdo para 1.350 matriculas, os recursos alcancaram R$

17.930.207,28, representando crescimento superior a R$ 2 milhdes no periodo.
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Grafico 9 — Evolugao de receitas do FUNDEB
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Fonte: FNDE/MEC - Elaboragao propria

O crescimento da receita, mesmo com redu¢ao de matriculas, indica aumento do valor
aluno/ano e maior complementa¢do da Unido, fortalecendo o financiamento educacional. Esse
cenario amplia a capacidade de investimento na valorizacdo profissional, na infraestrutura
escolar e nas agoes pedagdgicas, sustentando a melhoria dos indicadores e do IDEB.

A proje¢do de aproximadamente R$ 25.000.000,00 para 2025 refor¢a a necessidade de
planejamento or¢amentario responsavel, controle da execucdo e monitoramento continuo,
assegurando equilibrio fiscal e alinhamento ao Plano Municipal de Educacdo. A evolugdo do
FUNDEB passa, assim, a compor eixo estratégico da governanca educacional, com foco em

sustentabilidade financeira e eficiéncia do gasto publico.

8.10 Planejamento — Plano de Acoes Articuladas (PAR 4)

O Plano de Acgodes Articuladas (PAR 4) constitui instrumento estruturante do
planejamento educacional municipal, viabilizando diagnodstico das demandas da rede e captacao
de recursos federais destinados a infraestrutura, formacao, gestdo e melhoria da qualidade do
ensino.

No exercicio de 2025, o Municipio acompanhou 124 iniciativas cadastradas no SIMEC,

distribuidas em diferentes estagios de tramitagao.
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Figura 49 - Acompanhamento das Iniciativas do PAR

SIMEC — Sistema Integrado de

Monitoramento, Execucao e Controle
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compromisso, entre outras funcionaliedades.

Fonte: SIMEC
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Fonte: SIMEC/MEC Elaboragao propria

Do total registrado, observam-se iniciativas em fase de cadastramento e ajustes técnicos,
grande parte aguardando andlise, além de a¢des em diligéncia de mérito, analise financeira e
planejamento aprovado. O volume de projetos em tramitacdo evidencia atuagdo ativa na
captagdo de recursos e estruturagdo de propostas educacionais.

A concentragdo de iniciativas em fases preliminares reforca a necessidade de
acompanhamento técnico continuo, ajustes documentais ¢ alinhamento or¢amentario para
viabilizar aprovacdo definitiva.

O novo PAR encontra-se em fase de planejamento, alinhado as prioridades do Plano
Municipal de Educagdo e as exigéncias federais, fortalecendo a governanga educacional e

reduzindo riscos técnicos ¢ financeiros na execucao de recursos externos.

8.11 Ac¢des Estratégicas da Secretaria Municipal de Educac¢io — 2025

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Educac¢dao desenvolveu acdes

estruturadas em eixos estratégicos alinhados ao Plano Municipal de Educacado, ao Plano Anual
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de Trabalho e as diretrizes nacionais da politica educacional, com foco na ampliacao da oferta,
fortalecimento institucional e melhoria dos indicadores de aprendizagem.
As acdes executadas evidenciam gestdo orientada por planejamento, monitoramento e

avaliagdo de resultados.

8.11.1 Eixo — Governanga e Gestdo

As acgdes voltadas a governanga priorizaram o fortalecimento institucional, a
organiza¢do administrativa e 0 acompanhamento técnico das unidades escolares.

Destaca-se a ampliagio do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
consolidando a politica de inclusdo educacional e assegurando suporte pedagodgico aos
estudantes publico-alvo da educagao especial.

A implantagdo da Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA) ampliou o direito a
escolarizagdo, atendendo 128 estudantes em 2025, fortalecendo a politica de equidade
educacional.

A inauguragdo da Creche Vové Cecy representou marco relevante na ampliacdo da

Educacao Infantil, refletindo diretamente no crescimento das matriculas da etapa.

Figura 50 — Aula inalgural EJA e Inauguragao Creche “Vové Cecy”

Fonte: Secretaria de Educagao

8.11.2 Eixo — Infraestrutura
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O eixo de infraestrutura contemplou investimentos estruturais voltados a melhoria das
condi¢des de ensino e organizacdo administrativa.

Foram realizadas reformas e ampliagdo de unidades escolares, contribuindo para
ambientes mais adequados ao processo de ensino-aprendizagem.

A constru¢do da nova sede da Secretaria Municipal de Educagdo representou avango
institucional relevante, proporcionando melhores condigdes de gestdo, atendimento e

organizagdo administrativa.

Figura 51 — Nova Sede FME e Ampliagao e Reforma da Escola

Fonte: Secretaria de Educagio

A aquisi¢do de mobiliario escolar e administrativo reforcou a adequagdo fisica das
unidades e o suporte as atividades pedagogicas.
Os investimentos estruturais demonstram alinhamento entre crescimento das matriculas

e ampliacdo da capacidade instalada da rede.

8.12 Recursos Transferidos pelo FNDE

Os recursos federais complementares mantiveram-se como suporte relevante as agdes

de alimentagdo e transporte escolar.
No ambito do PNAE, os repasses foram de R$ 378.142,00 em 2024 ¢ R$ 366.994,00
em 2025. Ja o PNATE registrou R$ 93.472,92 em 2024 ¢ R$ 113.687,89 em 2025.
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A variacdo observada decorre de parametros técnicos vinculados ao numero de
matriculas e critérios de calculo definidos pelo FNDE.

O acompanhamento sistematico desses repasses permitiu planejamento adequado da
execucdo, garantindo regularidade na oferta de alimentagdo escolar e transporte, fatores
essenciais para a permanéncia € o sucesso escolar.

A gestdo desses recursos integra o sistema de governanga educacional, especialmente
no que se refere ao controle da execugdo financeira, conformidade normativa e mitigacao de

riscos operacionais.

Tabela 4 — Transferéncias de Recursos dos Programas PNAE e PNATE (2024-2025)

Programa Exercicio Valor Transferido (RS)
PNAE 2024 378.142,00

PNAE 2025 366.994,00

PNATE 2024 93.472,92

PNATE 2025 113.687,89

Fonte: FNDE/MEC. Elaboragao propria

8.13 Formacio Continuada dos Profissionais da Educacio

A formacgdo continuada constituiu eixo estruturante da politica educacional em 2025,
alinhando qualifica¢do docente a melhoria dos indicadores de aprendizagem.

A Jornada Pedagdgica (24h) marcou o inicio do ano letivo com alinhamento
institucional, planejamento e integracao das equipes escolares.

A formacao continuada anual (64h) consolidou processo permanente de atualizagdo e
reflexdo sobre praticas pedagogicas, reforgando o compromisso com a recomposi¢do da
aprendizagem.

No ambito do Programa Acerta Brasil (30h), foi implementado plano de atendimento
pedagogico anual, com analise de resultados, devolutivas técnicas e defini¢do de estratégias

especificas para superagdo de dificuldades identificadas nas avaliagoes.
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Figura 52 — Jornada Pedagogica 2025, Encontros de Formagao Continuada dos Profissionais da
Educacdo e — Formacao de professores para manusear a plataformas pedagdgica do

programa acerta Brasil

Cristalandia

Fonte: Secretaria de Educagio

O conjunto dessas agdes fortaleceu a capacidade técnica da rede municipal e contribuiu
diretamente para os avangos observados nos indicadores de aprendizagem e na evolugdo do

IDEB.

83



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

9 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO DE
CRISTALANDIA DO PIAUI

9.1 Identificacio do Orgio

Orgdo Gestor: Secretaria Municipal de Administragio e Planejamento
Gestora: Axia Carvalho dos Santos
Municipio: Cristalandia do Piaui — PI

Exercicio: 2025

9.2 Apresentacio e Cadeia de Valor da Politica Municipal de Administracio e

Planejamento

A Secretaria Municipal de Administragdo e Planejamento exerce funcdo estruturante na
arquitetura institucional do Municipio, sendo responsavel por transformar recursos publicos,
normativos ¢ humanos em suporte organizacional eficiente para todas as politicas publicas
finalisticas.

Sua atuagdo esta diretamente conectada ao planejamento governamental (PPA, LDO e
LOA), a gestdo de pessoas, a modernizagdo administrativa, ao controle patrimonial, a gestdo de
processos judiciais e a consolida¢do de informagdes estratégicas para tomada de decisdo e
prestagdo de contas.

Em consondncia com o Manual do RGC do TCE-PI, esta se¢do evidencia ndo apenas
atividades executadas, mas a forma como essas a¢des geraram valor publico, mitigaram riscos

institucionais e fortaleceram a governanca municipal.
9.3 Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Administra¢io e Planejamento
A Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Administracao e Planejamento demonstra

como 0s recursos institucionais sao organizados e transformados em suporte estruturante para

as politicas publicas municipais.
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Figura 53 — Cadeia de Valor da Secretaria de Administragdo e Planejamento

Cadeia de Valor: Administracao e Planeamento Municipal

RECURSOS E PROCESSOS DE GESTAO ENTREGAS, RESULTADOS E IMPACTO
Insumos Base da Gestao Estruturante Apoio Técnico Eficiéncia nas Resultados na Impacto na
Administracao e Planeamento e Patrimonial Entregas (Outputs)  Gestao Publica Governagao
Municipal

Plancamento:
Alinhamento entre
PPA, LDO e LOA

Gestio de Pessoal:
Regularidade de folha
. N e controlo funcional
Insumos Base da Gestao Estruturante e Apoio Técnico e Resultados na Impacto na

Administragao Planeamento Patrimonial gxwo!mzd:@e: Gestao Publica Governagao Municipal

is (LOA), éai x lugao de riscos e Assequra 2 i d o

servidores quali o ) elaboragio d o intemos e gestdo rigorosa dos legalidade dos atos dos stos e s integracBoentre _ institucional, redugdo de riscos e
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Fonte: Elaboragao propria, 2025.

As entradas da politica administrativa compreendem recursos or¢camentarios, equipe
técnica, sistemas de gestdo, estrutura fisica e o arcabouco normativo (PPA, LDO, LOA, LRF e
legislag@o de pessoal). A partir desses insumos, a Secretaria desenvolve processos estratégicos
de planejamento, gestdo de pessoal, controle patrimonial, acompanhamento or¢amentario e
padronizagdo administrativa.

As entregas resultantes incluem regularidade na folha de pagamento, atualizagdo dos
instrumentos de planejamento, organizagdo documental e suporte técnico as demais Secretarias,
fortalecendo o controle interno e reduzindo vulnerabilidades operacionais.

Como consequéncia, consolida-se ambiente de governanga estavel, com maior
capacidade de prevencao de riscos fiscais, trabalhistas e administrativos, ampliando a eficiéncia
institucional e assegurando a execu¢do das politicas finalisticas com responsabilidade e

seguranca juridica.

9.4 Resultados Estratégicos do Exercicio

9.4.1 Modernizagdo Administrativa e Transformagado Digital

O exercicio foi marcado por medidas concretas de modernizacao, alinhadas ao foco

estratégico de fortalecimento da governanca:
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e Implantagdo do Contracheque Online, ampliando transparéncia e autonomia dos
servidores;

e Implementagdo do Didrio Oficial Eletrénico, fortalecendo publicidade,
rastreabilidade e seguranca juridica dos atos administrativos;

e Treinamento especifico do Portal da Transparéncia, garantindo maior qualidade e

tempestividade das informagdes divulgadas.

9.4.2 Programa Regulariza Cristalandia: “Meu Lar, Minha Historia”

O programa representou politica publica estruturante de regularizacdo fundidria,
promovendo seguranga juridica as familias beneficiadas e organizagao territorial do Municipio.
Além do impacto social direto, a iniciativa fortalece a governanga urbana, amplia a

formaliza¢ao imobilidria e contribui para sustentabilidade fiscal a médio prazo.

9.4.3 Controle de Processos Judiciais e Acordos

Foi implementado controle sistematico dos processos judiciais, com acompanhamento
de ac¢des, formalizagdo de acordos judiciais e cumprimento regular de pagamentos.

Essa atuacdo preventiva reduziu riscos de bloqueios judiciais, multas e encargos
adicionais, fortalecendo a previsibilidade fiscal e a responsabilidade administrativa.

A medida dialoga diretamente com o principio da gestdo de riscos, evidenciando

postura ativa de mitigacdo de vulnerabilidades institucionais.
9.4.4 Tombamento e ldentificagdo da Frota Municipal

A realizagdo do tombamento e identificacdo da frota municipal promoveu maior
controle patrimonial, rastreabilidade dos bens publicos e racionaliza¢do do uso dos recursos.

Com o objetivo de aprimorar a governanca patrimonial, foi realizado o tombamento e a

identificacao da frota municipal.
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Figura 54 — Adesivacao Padronizada

Fonte: Secretaria Municipal de Administragdo, 2025.

A medida amplia a rastreabilidade dos bens publicos, reduz riscos de uso indevido e
reforca o controle interno sobre o patrimonio municipal.
A iniciativa fortalece governancga patrimonial e reduz riscos de uso indevido ou extravio,

estando alinhada ao principio da confiabilidade e completude das informagdes.

9.4.5 Gestao das Manifestagoes e Controle Social

Foi apresentado grafico demonstrativo da distribui¢do das manifestagdes registradas
por secretaria, permitindo visualiza¢do clara e objetiva das demandas da sociedade.
O Griafico 10 demonstra a distribui¢do percentual dos atendimentos realizados por area

tematica ao longo do exercicio.

Grafico 10 - Distribui¢ao Percentual dos Atendimentos - 2025

Meio Ambiente Saude

Assisténcia Social
Educacao

Justo Acesso

Administragao

Infraestrutura
Fonte: Elaboragdo Propria
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Observa-se concentragdo significativa de atendimentos na area de Infraestrutura,
representando 65% do total registrado, seguida por Educagdo (12,5%) e Meio Ambiente
(12,5%). As demais areas — Saude, Administracdo e Justo Acesso — apresentaram percentuais
menores.

Esse cenario revela que as demandas da populagdo estdo majoritariamente relacionadas
a infraestrutura urbana, indicando necessidade permanente de atenc¢ao estratégica a essa politica
publica. Ao mesmo tempo, evidencia que os canais de atendimento estdo operando como
instrumentos eficazes de captagdo das demandas sociais.

O Grafico 11 apresenta a distribuicdo percentual das reclamagdes registradas no periodo.

Grafico 11 — Distribuicao Percentual das Reclamagdes — 2025

Meio Ambiente
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Fonte: Elaboracdo Propria

Assim como nos atendimentos gerais, verifica-se predomindncia da 4rea de
Infraestrutura (70,6%), seguida por Meio Ambiente (13,6%) e Educacdo (9,0%). As areas de
Administragdo, Saude e Justo Acesso apresentam percentuais reduzidos.

Essa leitura ¢ fundamental sob a 6tica da gestao de riscos, pois permite identificar areas
com maior incidéncia de insatisfacao e direcionar esforgos corretivos. O tratamento estruturado
dessas reclamacdes reforca o compromisso com a melhoria continua e com a responsividade
administrativa.

O Gréfico 12 demonstra a distribuicao percentual dos elogios recebidos pela gestao

municipal.
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Grafico 12 — Distribui¢do Percentual de Elogios — 2025
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Fonte: Elaboragao Propria

Diferentemente dos atendimentos e reclamacdes, os elogios concentram-se na area da
Educacio (52,6%), seguida por Justo Acesso (26,3%) e, em menor propor¢ao, Administracio e
Saude (10,5% cada).

Esse resultado evidencia reconhecimento social de politicas publicas especificas e
permite identificar boas praticas institucionais passiveis de replicagdo em outras areas da

administracao.
9.4.6 Reconhecimento Institucional — Selo Ouro SEBRAE

Cristalandia recebeu o Selo Ouro SEBRAE de Referéncia em Atendimento,
reconhecimento que demonstra exceléncia na politica de apoio aos empreendedores locais.

O reconhecimento externo obtido por meio do Selo Ouro SEBRAE de Referéncia em

Atendimento evidencia a qualidade da politica municipal de apoio ao empreendedorismo.
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Figura 55 - Recebimento do selo ouro SEBRAE de referéncia em atendimento e curso de apoio

aos empreendedores locais.

.'cn@mﬂﬂ“f’ i

- PIAUI E DE
REGIO

Fonte: Secretaria Municipal de Administragdo, 2025.

Tal certificagdo reforca a credibilidade institucional ¢ demonstra alinhamento da
gestdo as boas praticas de desenvolvimento econdomico local.
Além disso, foi promovido curso de apoio aos empreendedores, fortalecendo o

ambiente de negocios e a governanca econdmica municipal.

9.4.7 Capacitag¢do e Desenvolvimento Institucional

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Administracio e Planejamento
priorizou o fortalecimento da capacidade institucional como estratégia de mitigagao de riscos
administrativos e aprimoramento da governanga municipal.

Foram realizadas capacitagdes internas, com destaque para o Curso de Capacitagdao do
RH, voltado a conformidade dos atos de gestdo de pessoal e reducdo de riscos trabalhistas e
funcionais, ¢ o Curso de Treinamento do Portal da Transparéncia, direcionado a melhoria da
qualidade e tempestividade das informagdes publicas, mitigando riscos de inconsisténcia e

fragilidade na prestagao de contas.

90



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Figura 56 — Reunido de alinhamento administrativo e participagdo em capacitagdao voltada a

gestao publica municipal (2025)

Fonte: Secretaria Municipal de Administragdo, 2025.

A participagcdo no Seminario Brasileiro de Gestdo Publica Municipal na Prética, no
Encontro Conexao CNM — edi¢do Piaui, e na Jornada de Conhecimento promovida pelo TCE-
PI ampliou o alinhamento da gestdo as boas praticas nacionais de planejamento, controle e

responsabilidade fiscal.

Figura 57 — Capacitagdo institucional e articulagdo com o6rgdos de controle e entidades

municipalistas (2025)
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Fonte: Secretaria Municipal de Administragao, 2025.
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Essas iniciativas integram a matriz de riscos do Municipio ao atuarem preventivamente
sobre vulnerabilidades operacionais, normativas e de transparéncia, fortalecendo a

profissionalizacdo da gestdo e a sustentabilidade institucional.

9.4.8 Planejamento Participativo e Prestacdo de Contas

Foram realizadas reunides de planejamento e audiéncias publicas para apresentagdo de

resultados a sociedade, fortalecendo controle social e participagao cidada.

Figura 58 — Audiéncia Publica

Fonte: Secretaria Municipal de Administragdo, 2025.

9.5 Governanca, Riscos e Sustentabilidade Institucional

A Secretaria atuou de forma preventiva na identificacio e mitigacdo de riscos

estruturais, especialmente relacionados a:

o Fragilidades processuais;
e Passivos judiciais;

o Descontrole patrimonial;
o Falhas na transparéncia;

e Descontinuidade administrativa.
As medidas implementadas — informatizacdo, controle judicial, regularizacio

fundiaria, tombamento da frota, capacitacdo técnica e fortalecimento da transparéncia —

demonstram abordagem integrada de governanga.
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9.6 Perspectivas Estratégicas

Como diretrizes prioritarias para o proximo ciclo de gestdo, a Secretaria de
Administragdo e Planejamento orienta-se pela ampliacdo da digitalizagdo administrativa, pela
consolidacdo de modelo estruturado de gestdo de riscos, pelo fortalecimento do controle e da
governanga patrimonial e pela integracdo sistematica entre planejamento, execug¢do
or¢amentaria e avaliacdo de desempenho institucional.

Essas prioridades reforcam a aderéncia aos principios de materialidade, conectividade
da informagao e foco estratégico preconizados no RGC, ampliando a capacidade do Municipio
de antecipar riscos, qualificar decisdes administrativas e sustentar a gerag@o de valor publico.

Nesse contexto, a Secretaria consolida-se como nucleo estruturante da governanga
municipal, responsavel por assegurar estabilidade institucional, conformidade normativa e
eficiéncia administrativa, elementos essenciais a execucao das politicas publicas finalisticas do

Municipio.
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10 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO DE
CRISTALANDIA DO PIAUI

10.1 Identificacio do Orgio

Orgdo Gestor: Secretaria Municipal de Administragio e Planejamento
Gestora: Axia Carvalho dos Santos
Municipio: Cristalandia do Piaui — PI

Exercicio: 2025

10.2 Apresentacio e Alinhamento Estratégico

O presente Relatorio de Gestdo da Secretaria Municipal de Infraestrutura refere-se ao
exercicio de 2025 e tem por finalidade apresentar, de forma integrada, objetiva e orientada a
resultados, as agdes desenvolvidas no ambito da politica municipal de infraestrutura, em
conformidade com as diretrizes do Manual do Relatério de Gestao Consolidado — RGC do TCE-
PIL

A atuacdo da Secretaria concentrou-se na manuten¢do, ampliagdo e qualificacdo da
infraestrutura urbana e rural, compreendendo obras publicas, manutenc¢do vidria, iluminagdo
publica, servigos urbanos, drenagem, recuperacdo de estradas vicinais e apoio logistico as
demais politicas publicas.

Sua atuacdo possui carater estruturante, pois impacta diretamente a mobilidade urbana,
o escoamento da producdo rural, o acesso a servigcos publicos essenciais € a seguranca da

populagdo.
10.3 Cadeia de Valor da Politica Municipal de Infraestrutura
A Cadeia de Valor da Secretaria de Infraestrutura demonstra como oS recursos

institucionais sdo convertidos em obras, servigos ¢ melhorias estruturais que geram impactos

diretos na qualidade de vida da populacao.
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Figura 59 - Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Infraestrutura
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Fonte: Elaboracgao propria, 2025.

10.4 Execucido das Acoes em 2025

No exercicio de 2025, a Secretaria desenvolveu agdes voltadas a manuten¢ao da
infraestrutura urbana e rural, com foco na funcionalidade, seguranca e durabilidade dos
equipamentos publicos.

Foram realizadas intervencdes em vias urbanas, recuperacdo de estradas vicinais para
garantir o escoamento da producdo agricola, manutenc¢do da iluminacdo publica, servicos de
limpeza urbana e apoio logistico as demais Secretarias.

Os registros fotograficos apresentados ao longo desta se¢ao evidenciam a materialidade
das intervengdes executadas, demonstrando a execugao fisica das obras e servigos no territorio

municipal.
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Figura 60 — Recuperacdo de Estradas Vicinais, Manutencdo da Iluminagdo Publica e Limpeza

Urbana

: 5 o
Fonte: Secretaria Municipal de Administragao, 2025.

A atuacdo buscou priorizar intervengdes com maior impacto social e econdmico,

considerando critérios técnicos de urgéncia, demanda populacional e risco estrutural.
10.5 Gestao, Monitoramento e Conformidade

A execugdo das obras e servicos observou os principios da legalidade, economicidade e
eficiéncia, com acompanhamento técnico das medig¢des, controle contratual € monitoramento
fisico-financeiro.

O planejamento das acdes esteve alinhado ao Plano Plurianual e as metas orcamentarias
estabelecidas na LOA, refor¢ando a integrag@o entre planejamento e execugao.

A Secretaria atuou também na gestdo preventiva de riscos estruturais, especialmente
relacionados a:

e Deterioragdo da malha viaria;
o Insuficiéncia de drenagem em periodos chuvosos;
e Interrupc¢do de iluminagao publica;
e Desgaste do maquinario municipal.
A mitigacdo desses riscos ocorreu por meio de manutencdo preventiva, priorizacao de

intervengoes criticas e acompanhamento técnico sistematico.
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10.6 Resultados da Execucao Fisica e Territorial — 2025

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Infraestrutura executou intervengdes
voltadas a manutengao, recuperagao e ampliacdo da infraestrutura urbana e rural, com foco na
funcionalidade, seguranca estrutural e melhoria das condi¢des de mobilidade e acesso aos
servigos publicos.

O gréafico a seguir consolida a distribuicdo das agdes executadas no exercicio,
permitindo a visualizacdo objetiva da concentragdo das intervengdes por eixo de atuacio
(infraestrutura urbana, estradas vicinais, iluminagdo publica, manutencdo predial e servigos

urbanos).

Grafico 13 — Distribui¢@o das A¢des da Secretaria de Infraestrutura — 2025
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Fonte: Secretaria Municipal de Infraestrutura, 2025.

\

A andlise grafica evidencia que a maior concentracdo das agdes esteve direcionada a
recuperacdo de vias e estradas vicinais, refletindo a prioridade estratégica atribuida a
mobilidade rural, ao escoamento da producgdo agricola e a reducdo de riscos de isolamento de
comunidades no periodo chuvoso.

As intervencdes em infraestrutura urbana e manutengdo predial demonstram
alinhamento com a preservacgao do patrimonio publico e com a mitigacao de riscos estruturais,
enquanto as agdes relacionadas a iluminagdo publica e servigos urbanos reforcam a dimensao

continua e preventiva da politica.
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10.7 Conexao com Governanca e Gestao de Riscos

A execucao das obras e servigos em 2025 esteve associada a mitigagdo de riscos estruturais
previamente identificados, especialmente:

e Risco de deterioragdo acelerada da malha viaria;

e Risco de interrupcao de trafego rural no periodo chuvoso;

e Risco de danos patrimoniais por falta de manutengdo preventiva;

e Risco de inseguranca urbana associada a deficiéncia de iluminagao publica.

O direcionamento prioritario das agdes demonstra atuagdo orientada por critérios
técnicos e preventivos, reduzindo passivos estruturais e fortalecendo a sustentabilidade da
infraestrutura municipal.

Dessa forma, o grafico e as evidéncias fotograficas nao apenas ilustram a execuc¢ao, mas
integram o sistema de monitoramento da gestdo, alinhando-se aos principios de conectividade

da informagao e foco estratégico estabelecidos pelo Manual do RGC.
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