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MENSAGEM DO GESTOR

E com grande satisfacdo que apresentamos a
populacao de Fronteiras o Relatério de Gestao
Consolidado 2025, documento que reune as
principais acgdes, investimentos, resultados e
avangos alcangados pela Administragao
Municipal ao longo deste periodo.

O ano de 2025 foi marcado por muito trabalho,
planejamento e compromisso com O
desenvolvimento do nosso municipio. Mesmo
diante dos desafios enfrentados pela gestdo
publica, buscamos avancar e atender as
necessidades da nossa populagao, sempre
colocando o cidadao como prioridade.

Ao longo do ano, tivemos avangos importantes em areas essenciais como saude,
educacgdo, assisténcia social, infraestrutura, agricultura, cultura, esporte e servigos
publicos, com ag¢des voltadas para melhorar a qualidade de vida e ampliar as
oportunidades para todos.

Os resultados apresentados neste relatério sao fruto do trabalho conjunto de
nossos servidores, secretarios, equipes técnicas, parceiros e de toda a populacao,
que participa e contribui para a constru¢do de uma Fronteiras cada vez melhor.

Mais do que prestar contas, este relatério reafirma nosso compromisso com a
transparéncia, a responsabilidade na aplicagédo dos recursos publicos e a busca
permanente por resultados concretos.

Sabemos que ainda temos muitos desafios pela frente, mas os avangos alcancados
em 2025 nos fortalecem e nos motivam a continuar trabalhando com dedicacao,
responsabilidade e respeito pela nossa gente.

Agradeco a todos que contribuiram para cada conquista e reafirmo o compromisso
da nossa gestdo de seguir avangando, cuidando das pessoas e construindo uma
Fronteiras mais desenvolvida, acolhedora e preparada para o futuro.

Atenciosamente,

Eudes Agripino Ribeiro
Prefeito Municipal
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1- VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 APRESENTAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Fronteiras, localizado na regido
Sudeste do Estado do Piaui, integra a regido do Alto
Médio Canindé e possui area territorial de
aproximadamente 777 km? Segundo o Censo
Demografico 2022, o municipio conta com 10.259
habitantes, chamados de fronteirenses. Sua historia
remonta ao século XVIII, tendo sua formacao ligada a
antiga Fazenda Lagoa do Rato. Ao longo dos anos, a
localidade recebeu diferentes denominacdes, como

Rato e Socorro, até passar a se chamar Fronteiras,
em 1943, em referéncia a sua localizacao préxima aos
limites com os estados do Ceara e Pernambuco.

A formagao do municipio esta profundamente ligada a religiosidade, as tradigdes e
ao trabalho de sua populacdo. A devocao a Nossa Senhora do Perpétuo Socorro
ocupa lugar de destaque na identidade cultural e religiosa da comunidade. As
festas tradicionais, os costumes, a memoria historica e as manifestacdes culturais
preservadas ao longo das geragdes fortalecem o sentimento de pertencimento da
populagao.

A economia local possui raizes nas atividades agropecuarias, no comércio e na
prestacdo de servigos, além da importante trajetéria industrial relacionada a
producado de cimento, que durante décadas contribuiu para a geragao de empregos
e movimentacdo da economia municipal. Atualmente, Fronteiras busca fortalecer
suas potencialidades, incentivar o desenvolvimento econémico e ampliar as
oportunidades para sua populagao.

Com uma histéria construida pela forga de sua gente e uma identidade cultural
marcada pela tradicdo e pela esperanga, Fronteiras segue avancgando e
construindo seu futuro. E nesse contexto social, histérico e econémico que se
insere a atuacao da Administragdo Municipal, cujas principais agdes, resultados e
avangos alcangados em 2025 sao apresentados neste Relatério de Gestéo
Consolidado.
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1.2 - MISSAO, VISAO E VALORES MUNICIPAIS

MISSAO

Promover uma gestdo publica
eficiente, transparente e humanizada,
assegurando servicos publicos de
qualidade e agdes que contribuam
para o bem-estar da populacdo e o

desenvolvimento de
Fronteira do Piaul.

® visAo

Ser uma gestdo municipal reconhecida
pela eficiéncia, responsabilidade e
compromisso com a populagao,
promovendo o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria continua da
gualidade de vida no municipio.

Etica, transparéncia,
responsabilidade, respeito ao cidadao,
compromisso com o interesse publico,

eficiéncia, participacgao social,
inclusdo, sustentabilidade e
valorizagao das pessoas.
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1.3 ORGONOGRAMA DO PODER EXECUTIVO

ORGANOGRAMA DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL
FRONTEIRAS — PIAUI | 2025

PREFEITO

Eudes Agripino Ribeiro

VICE-PREFEITO

Norberto Angelo Pereira Neto
I I
CONTROLADORIA-GERAL PROCURADORIA-GERAL
Thompson Alencar Pereira Oliveira Marlon Mércio Ribeiro
r | ’ | :
SECRETARIA DE GOVERNO f SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE
Eustéquio Cléudio da Silva L Fabricio Carlos Batista de Sa
| - J
s B (& =
SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO
SECRE“EI‘.‘ L FlN.ANc.AS Maria da Conceigdo Gomes
Eudes Agripino Ribeiro Filho Alves de Sousa Pereira
L By L
e @
SECRETARIA DE ASSISTENCIA
SOCIAL E CIDADANIA SECRET{.RIA DE INFRAESTRUTURA
Eudina Maria Agripino Ribeiro de Sousa Joviano Gemes de Sousa
\S " 7
s ™ P ~
SECRETARIA DE EDUCAGAQ % SECRETARIA DE AGRICULTURA
Zildénia Maria Ribeiro [e) Maria do Carmo Andrade
% (4 »
'8 ™ P ~
SECRETARIA DE SAUDE SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER
Antdnio Rosalve Bezerra Neto Diorgenes Araujo
L s —
I( DEMAIS ORGAOS, FUNDOS E UNIDADES
| Coordenagoes e servigos municipais
\

Nota téenica: nomes somente quando confirmados em registros oficiais do exercicio de 2025.
Onde ndo houve confirmagio inequivoca da titularidade, a unidade foi mantida sem nome.

Fontes: Portal da Transparéncia de Fronteiras; atos oficiais municipais e estaduais; registros piblicos de 2025,
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1.4 NORMAS DE ORGANIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS

A organizagdo dos servigos publicos municipais esta inserida no conjunto de
normas que disciplinam a Administragcao Publica brasileira, especialmente:

« Constituicao Federal de 1988, especialmente os principios da Administracao
Publica;

« Lei Organica do Municipio de Fronteiras;
ACESSE O DOCUMENTO AQUI

« legislagdo municipal de organizag&o administrativa;

« Plano Plurianual — PPA;

« Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO;

« Lei Orcamentaria Anual — LOA;

« Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n°® 101/2000;
ACESSE O DOCUMENTO AQUI

« Lein®4.320/1964, relativa as normas gerais de Direito Financeiro;
ACESSE O DOCUMENTO AQUI

« Lein®14.133/2021, que disciplina licitagdes e contratos administrativos;
ACESSE O DOCUMENTO AQUI

o Lein®12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacéo;
ACESSE O DOCUMENTO AQUI

o Lei n® 13.460/2017, que dispde sobre participacao, protecdao e defesa dos
direitos dos usuarios dos servig¢os publicos;

« normas e orientacdes dos Tribunais de Contas;

« legislagao especifica aplicavel a cada politica publica municipal.
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

1.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Ampliar e qualificar os servigos publicos, garantindo atendimento mais
eficiente e acessivel a populacgéo.

- Fortalecer a saude publica, ampliando ag¢bes de prevencao, atendimento,
assisténcia especializada e melhoria da estrutura da rede municipal.

- Elevar a qualidade da educagao, com foco na alfabetizagao, aprendizagem,
formacao dos profissionais, inclusdo e melhoria da infraestrutura escolar.

« Fortalecer a protecao social, ampliando agdes de assisténcia as familias em
situacdo de vulnerabilidade, seguranca alimentar, protecdo da infancia e
autonomia das mulheres.

« Modernizar a infraestrutura municipal, com melhoria de prédios publicos,
equipamentos, vias, espacos urbanos, transporte e capacidade operacional.

« Promover a sustentabilidade ambiental, fortalecendo a preservacao dos
recursos naturais, recuperagdo de areas degradadas, reflorestamento,
seguranga hidrica e saneamento.

- Aprimorar a gestao publica, fortalecendo planejamento, controle interno,
transparéncia, organizagdo administrativa e acompanhamento dos resultados.

- Ampliar a capacidade de captagdao de recursos e investimentos,
fortalecendo parcerias com os Governos Estadual e Federal, parlamentares e
instituicdes publicas.

« Estimular o desenvolvimento econémico local, apoiando empreendedores,
produtores rurais, comércio, turismo, cultura e geragao de oportunidades.

- Valorizar a populagao e promover inclusdao social, com acgdes voltadas as
criangas, jovens, mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia e demais publicos
prioritarios.

- Fortalecer a cultura, o esporte e o lazer, ampliando espacos, atividades e
oportunidades de participagao da comunidade.

- Melhorar a capacidade de resposta a situagées de emergéncia,
especialmente diante da estiagem e de outros eventos que possam afetar a
populacao.
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1.6 METAS

ANO DE 2025

N° Meta estratégica Eixo
Ampliar e qualificar o atendimento em saude, fortalecendo a

1 atencdo basica, prevencdo, exames, atendimento especializado Saude
e estrutura da rede municipal.

Fortalecer os resultados educacionais, com prioridade para

2 alfabetiza¢do, aprendizagem, formagdo continuada e melhoria Educacao
das unidades escolares.

Ampliar a protecao as familias em situacdo de

3 vulnerabilidade, fortalecendo seguranca alimentar, beneficios, | Assisténcia Social
servicos socioassistenciais e protecdo de publicos prioritarios.

Melhorar e ampliar a infraestrutura municipal, com Infraestrutura e

4 reformas, equipamentos, maquinas, veiculos, espagos publicos € | yrpanismo
melhorias urbanas e rurais.

Avancgar na preservacdo ambiental, ampliando a¢des de Meio Ambiente e

5 recuperacao de areas degradadas, reflorestamento, protecdo de | ganeamento
recursos hidricos e educacao ambiental.

Fortalecer a seguranca hidrica, especialmente diante dos Meio Ambiente e

6 periodos de estiagem, ampliando a articulacdo para Saneamento
abastecimento e atendimento as comunidades afetadas.

Aprimorar a transparéncia e o controle da Administragao, Controle Interno e

7 garantindo publicidade dos atos, acompanhamento das Gestio
despesas, contratos, servidores e demais informacdes publicas.

Fortalecer o planejamento e a gestdo dos recursos publicos, | controle Interno e

8 . PPN . ~ 7 . . . .
buscafld.o maior eficiéncia na execu¢do orcamentaria, financeira | gestso
e administrativa.

0 Ampliar a captacdo de recursos e parcerias, fortalecendo a Controle Interno e
articulacdo com (.Sovgrn.ofedefal,.Governo Estadual, Gestio
parlamentares e institui¢cdes publicas.

Estimular o desenvolvimento econdmico local, fortalecendo Desenvolvimento

10 empreendedorismo, agricultura, comércio, servicos, turismo e Econdmico
geragdo de oportunidades.

1 Valorizar a cultura, o esporte e o lazer, ampliando atividades e | Cultura, Turismo,
espacos de participacdo e convivéncia comunitaria. Esporte e Lazer
Fortalecer a capacidade de resposta a situagdes Gestdo * Assisténcia

12 emergenciais, especialmente relacionadas a seca e aos Social * Meio
impactos sobre a populacdo rural e urbana. Ambiente
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1.7 EIXO DA SAUDE

Em 2025, a politica municipal de saude de Fronteiras concentrou esforgos no
fortalecimento da rede assistencial, na melhoria da infraestrutura, na ampliacdo do
acesso a consultas e procedimentos e na atencgao integral aos diferentes ciclos de
vida. O exercicio foi marcado pela modernizagcao do Hospital Municipal Norberto
Angelo Pereira, melhorias na Atencdo Primaria, implantacdo da Base Descentralizada
do SAMU e realizagao de agbes concentradas para ampliar o acesso da populagédo a
servigos especializados.

A estratégia assistencial alcangou areas como saude ocular, saude da mulher, saude
do homem, atencdo a pessoa idosa, saude cardiovascular, saude bucal, diagndstico
por imagem, exames laboratoriais, assisténcia hospitalar e atendimento pré-hospitalar
de urgéncia.

PRINCIPAIS RESULTADOS E ENTREGAS

Eixo Resultado de 2025 Impacto assistencial

Infraestrutura hospitalar Hospital Municipal Norberto Angelo | Melhoria das condic@es fisicas para
Pereira reformado e modernizado assisténcia hospitalar e ambulatorial

Atencdo Primaria UBS Jose Alves de Sousa com Qualificacdo do atendimento de
melhorias estruturais base territorial

Urgéncia e emergéncia Base Descentralizada do SAMU Ampliacdo da capacidade de
implantada e cadastrada no CNES resposta pré-hospitalar

Satde ocular Projeto Visdo em Dia com consultas, | Ampliacdo do acesso ao diagnostico
exames, 6culos e encaminhamentos | e cuidado oftalmolégico

Atencdo especializada Mutirdo com oito modalidades de Concentracdo e ampliacio da oferta
servicos identificadas assistencial

Salde cardiovascular Educagao sobre hipertensdo e Prevencao, orientacdo e acesso
consultas cardiolégicas especializado

Satde bucal Acao vinculada ao Programa de Continuidade da assisténcia
Incentivo a Saude Bucal odontolégica

Medicamentos Reforgo do abastecimento Suporte a continuidade do
hospitalar atendimento

1.7.1 INFRAESTRUTURA E ORGANIZAGAO DA REDE

O fortalecimento da infraestrutura foi um dos eixos centrais de 2025. A modernizagao
do Hospital Municipal Norberto Angelo Pereira e as melhorias realizadas na UBS José
Alves de Sousa ampliaram as condicdes fisicas de funcionamento da rede. A
implantacdo da Base Descentralizada do SAMU acrescentou capacidade operacional a
assisténcia de urgéncia e emergéncia, consolidando uma estrutura de atendimento
pré-hospitalar vinculada a Secretaria Municipal de Saude.
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Principais entregas e acoes estruturantes — 2025

Hospital modernizado Mutirdo de Saide

UBS modernizada Projeto Visao em Dia

Base SAMU implantada

Figura 1 — Composicao das principais entregas e agdes estruturantes da Saude em 2025.
Nota: a distribuicdo de 20% por categoria representa a composi¢céo das cinco categorias destacadas, e nédo
participacgdo financeira ou nimero de atendimentos.

4. ATENGCAO A SAUDE DA CRIANGA

A atencédo a criancga foi fortalecida pela ampliagdo do acesso a servigos de avaliagcédo e
diagnostico. No Projeto Visdao em Dia, criangas tiveram acesso a consultas e
avaliagdes oftalmoldgicas, permitindo identificar alteragdes visuais e direcionar os
casos que necessitavam de acompanhamento especializado.

A atuacdo preventiva e o diagnostico precoce sao fundamentais para o
desenvolvimento infantil, para o desempenho escolar e para a qualidade de vida. A
atencdo a saude da crianga deve permanecer integrada ao acompanhamento na
Atencdo Primaria, vacinacao, crescimento e desenvolvimento, saude bucal e
identificacao oportuna de agravos.

5. ATENCAO A SAUDE DA MULHER

A saude da mulher integrou a oferta assistencial de 2025, com consultas
ginecoldgicas, ultrassonografias e exames laboratoriais incluidos na programacgéao do
Mutirao de Saude. A ampliagcado da oferta de servigos favorece o acesso a prevencgao,
investigacao diagnostica e acompanhamento de condi¢gdes ginecoldgicas e clinicas.

A organizagdo de agdes concentradas contribui para reduzir barreiras de acesso e
aproximar a populacdo dos servigos especializados, complementando o
acompanhamento realizado na Atenc¢&o Primaria.
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6. ATENCAO A SAUDE DO HOMEM

A politica assistencial de 2025 contemplou a saude do homem com oferta de PSA,
consultas urolégicas e avaliagbes cardiolégicas, além de exames
complementares. A iniciativa ampliou as oportunidades de prevengcado e
investigacdo diagnostica, especialmente em areas nas quais a procura por
cuidados preventivos tende a ser menor.

7. ATENGAO A PESSOA IDOSA

A populagdo idosa esteve contemplada nas ac¢bes assistenciais do exercicio,
especialmente no Projeto Visdo em Dia, que ofereceu avaliagao oftalmolégica e
exames. A oferta de cardiologia e ortopedia no Mutirdo de Saude complementou o
cuidado, considerando demandas frequentes relacionadas ao envelhecimento,
mobilidade, doencgas crbnicas e preservacao da autonomia.

8. SAUDE OCULAR — PROJETO VISAO EM DIA

O Projeto Visdo em Dia constituiu uma das principais agbes de ampliagao do
acesso especializado em 2025. A iniciativa contemplou consultas oftalmoldgicas e
procedimentos de avaliagao visual, incluindo acuidade visual, avaliacdo de retina
e fundo de olho, retinografia, afericdo da pressdo ocular e rastreamento de
glaucoma, catarata e pterigio. Também foram registrados fornecimento de colirios,
entrega de 6culos e encaminhamentos especializados.

Projeto Visao em Dia 2025 — modalidades de cuidado

Consultas e avaliacho visual

Retina e fundo de olho

Pressao ocular

Rastreamento de doengas oculares

Colirios

Oculos

Encaminhamentos especializados

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5
Quantidade de modalidades documentadas

Figura 2 — Projeto Visdo em Dia 2025: modalidades de cuidado documentadas.
Nota: o grafico apresenta a quantidade de modalidades documentadas na agao, e ndo o niumero de pacientes atendidos.
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Em sua conclusao, o projeto registrou atendimento de criangas, adultos e idosos,
ampliando o acesso da populagdo a cuidados que podem contribuir para
prevencéo de perda visual, diagndstico precoce e encaminhamento terapéutico.

9. MUTIRAO DE SAUDE — AMPLIACAO DO ACESSO

O Mutirdao de Saude de 2025 reuniu diferentes modalidades de atendimento em
uma estratégia de oferta concentrada. Foram identificados servigos de
ultrassonografia, check-up laboratorial, PSA, raio-X e consultas nas areas de
ginecologia, urologia, ortopedia e cardiologia.

Mutirao de Saude 2025 — modalidades de atendimento

Cardiologia

Ortopedia

Urologia

Ginecologia

Raio-X

PSA

Modalidades identificadas

Laboratorio

Ultrassonografia

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 12
Figura 3 — Modalidades de atendimento previstas no Mutirdo de Saude.

A concentragdo de consultas e procedimentos especializados amplia a
capacidade de atendimento em periodos determinados e favorece usuarios que
dependem de encaminhamento ou aguardam acesso a exames e especialidades.

10. SAUDE CARDIOVASCULAR E HIPERTENSAO

A prevencao e o controle das doencgas cardiovasculares integraram as agdes de
2025. Em outubro, foi realizada atividade educativa sobre pressao arterial,
abordando sintomas, tratamento e prevencdo da hipertensdo. A oferta de
consultas cardiolégicas no Mutirdo de Saude complementou a estratégia com
acesso a avaliagdo especializada.
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11. SAUDE BUCAL

A Saude Bucal permaneceu integrada a Atencao Basica. O exercicio registrou a
continuidade de servigos odontoldgicos vinculados ao Programa de Incentivo a
Saude Bucal, assegurando a manutencdo da assisténcia odontolégica e das
acdes de prevencéao e cuidado da populagao.

12. ASSISTENCIA HOSPITALAR, MEDICAMENTOS E CONTINUIDADE DO
CUIDADO

A assisténcia hospitalar foi fortalecida pela modernizagdo da estrutura do Hospital
Municipal Norberto Angelo Pereira e pela manutencdo das atividades
ambulatoriais e hospitalares. Em junho de 2025, o hospital recebeu reforgo de
medicamentos, contribuindo para a continuidade da assisténcia aos usuarios.

A manutencao da estrutura, dos insumos e dos servigos hospitalares integra a
estratégia de garantir atendimento com maior seguranca, organizagao e
capacidade de resposta as necessidades da populacao.

13. URGENCIA E EMERGENCIA — SAMU

A implantagcdo da Base Descentralizada do Servigo de Atendimento Moével de
Urgéncia — SAMU representou importante avango na organizagdo da Rede de
Atencdo as Urgéncias. O servigo foi cadastrado no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude em 11 de junho de 2025 como unidade movel de nivel
pré-hospitalar na area de urgéncia, de gestdao municipal.

14. SAUDE DA CRIANGA — VACINAGAO, NUTRIGAO E PROTEGAO

A saude da crianca em 2025 esteve vinculada a protecao por imunizacao, a
prevencgdo de agravos, ao acompanhamento do crescimento e desenvolvimento e
ao diagnodstico oportuno. No conjunto de indicadores municipais do IPS Brasil
2025, Fronteiras apresentou cobertura vacinal contra poliomielite de 82,5%,
indicador que deve ser interpretado a luz da meta de 95% utilizada pelo Programa
Nacional de Imunizagdes. O mesmo conjunto de indicadores registra mortalidade
infantil até 5 anos de 18,86 e subnutricdo de 4,22.

O resultado reforca a necessidade de manter busca ativa de criancas com
esquema vacinal incompleto, acompanhamento da caderneta, agdes extramuros e
integracao entre Atencédo Primaria, escolas e familias. Em 2025, o Ministério da
Saude também instituiu incentivo especifico para vacinagdo nas escolas e
atualizacao da caderneta de criangas e adolescentes menores de 15 anos.
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Fronteiras-Pl — Indicadores de saude da crianca, 2025
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Figura 4 — Indicadores municipais relacionados a saude da crianga em 2025.
Fonte: IPS Brasil 2025. Os indicadores possuem unidades/metodologias préprias e ndo devem ser somados

15. VACINAGAO INFANTIL

A imunizagao constitui uma das principais estratégias de prevenc¢ao na infancia. O
Calendario Nacional contempla, entre outras, BCG, hepatite B, pentavalente,
poliomielite, pneumocdcica, rotavirus, meningocaocica, febre amarela, triplice viral,
DTP, varicela e hepatite A, de acordo com a faixa etaria. Para Fronteiras, o
indicador municipal disponivel para 2025 aponta cobertura de 82,5% para
poliomielite, abaixo da referéncia de 95% utilizada para cobertura adequada.

A manutencgao de coberturas elevadas exige monitoramento nominal, atualizagao
de cadernetas, vacinagao de rotina e agdes de busca ativa. A estratégia nacional
de vacinacdo nas escolas, instituida para 2025, também reforgou a integragao
entre saude e educacao.

16. CRESCIMENTO, PESO E ESTADO NUTRICIONAL

O acompanhamento nutricional € componente essencial da atencao a crianga. O
indicador municipal de subnutricdo registrado no IPS Brasil 2025 foi de 4,22,
enquanto o indicador de obesidade foi de 12,25. Esses dados apontam para a
necessidade de acompanhamento continuo do peso, altura, IMC por idade e
demais parametros de crescimento, com atuacgao integrada da Atencédo Primaria e
da Vigilancia Alimentar e Nutricional.

A politica municipal deve combinar prevencao da desnutricdo e do excesso de
peso, promoc¢do do aleitamento materno, alimentacdo adequada e saudavel,
orientacéo as familias e identificagao precoce de alteragdes nutricionais.
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17. SAUDE DA PESSOA IDOSA E DOENGAS CRONICAS

A atencdo a pessoa idosa em 2025 foi integrada as ag¢bes de saude ocular,
cardiologia e ortopedia, com foco na prevengdo de perdas funcionais,
identificagdo de agravos e manutengao da autonomia. O Projeto Visdo em Dia
contemplou expressamente pessoas idosas, ampliando o acesso a consultas e
exames.

No conjunto de indicadores municipais de 2025, a expectativa de vida foi de 69,86
anos; a mortalidade por doengas crdnicas nao transmissiveis apresentou
indicador de 419,88; e o indicador de obesidade foi de 12,25. Esses dados
reforcam a importancia do acompanhamento longitudinal das condi¢gdes crénicas,
incluindo hipertenséo arterial e diabetes mellitus, especialmente entre adultos e
idosos.

Fronteiras-Pl — Indicadores relacionados ao envelhecimento e doencas crénicas, 2025
419.58
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Figura 5 — Indicadores relacionados ao envelhecimento e as doencas cronicas em Fronteiras, 2025.
Fonte: IPS Brasil 2025. As métricas possuem unidades préprias; ndo representam nimero de idosos.

A gestdo do cuidado de pessoas com hipertensdo e diabetes deve combinar
acompanhamento regular, afericdo de pressao arterial, controle glicémico, avaliagao
de risco cardiovascular, acompanhamento medicamentoso, alimentacdo adequada e
atividade fisica. Em 2025, o municipio também promoveu ac¢do educativa sobre
presséao arterial e disponibilizou consultas cardiolégicas no Mutirdo de Saude.

18. INDICADORES DE CONTEXTO — IPS BRASIL 2025

Fronteiras apresentou, no IPS Brasil 2025, pontuagdo de 57,91 no indice geral. Nos
componentes diretamente relacionados as condi¢gdes basicas de vida e saude,
registrou 71,88 em Necessidades Humanas Basicas, 70,72 em Nutricdo e Cuidados
Medicos Basicos e 65,74 em Agua e Saneamento. O municipio ocupou a 692 posicéo
entre os 224 municipios do Piaui.
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Fronteiras-Pl — Indicadores do IPS Brasil 2025
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Figura 6 — Indicadores selecionados do IPS Brasil 2025 para Fronteiras-PI.

19. CONCLUSAO

O exercicio de 2025 consolidou uma agenda de fortalecimento da saude municipal
de Fronteiras, combinando investimentos em estrutura, ampliacdo do acesso e
diversificacao da oferta assistencial. A modernizacao hospitalar, a qualificacao da
Atencao Primaria, a implantacdo do SAMU, a ampliacdo da assisténcia
especializada e a execugao de agbes como o Projeto Visdo em Dia formaram um
conjunto articulado de iniciativas voltadas a populagao.

Por ciclo de vida, as agbdes contemplaram criangas, mulheres, homens e idosos.
Por linha de cuidado, houve atuagcdo em saude ocular, saude cardiovascular,
saude bucal, assisténcia hospitalar, urgéncia e emergéncia, exames diagndsticos
e consultas especializadas. O resultado institucional de 2025 é, portanto,
caracterizado pela ampliacdo da capacidade de oferta, pelo fortalecimento da
infraestrutura e pela busca de maior acesso da populagéo aos servigos do SUS.
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1.7 ACOES E ATIVIDADES DA SAUDE

Recebimento de van destinada ao
transporte de pacientes para tratamentos
fora do Municipio, especialmente
pacientes que necessitam realizar
tratamento de hemodialise em Picos. O
veiculo foi viabilizado por emenda
parlamentar e passou a integrar a
estrutura de transporte da Secretaria
Municipal de Saude.

Aquisicao e entrega de equipamentos
para a Secretaria Municipal de Saude,

incluindo computadores, notebooks,
nobreaks, aparelhos de ar-condicionado,
impressoras, armarios e outros

equipamentos destinados ao fortalecimento
da estrutura administrativa e operacional
da Saude.

Recebimento e disponibilizagao de
medicamentos para o Hospital
Municipal, viabilizados por articulagéo
institucional, reforcando o estoque e a
capacidade de atendimento da unidade.
Recebimento de medicamentos e insumos
hospitalares em outubro de 2025, com o
objetivo de reforcar o atendimento a
populagao

Site: https://cidadesnanet.com/portal/municipios/fronteiras/fronteiras-
prefeitura-reforca-abastecimento-do-hospital-municipal-com-nova-remessa-

d di

1to i 10s/
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1.7 ACOES E ATIVIDADES DA SAUDE

Reforma do Hospital Municipal
Norberto Angelo Pereira, melhorando
as condi¢cbdes estruturais da unidade
hospitalar.

Entregal/estruturacao do novo SAMU,
fortalecendo a capacidade municipal de
atendimento pré-hospitalar de urgéncia
e emergéncia.

emdia FRONTEIRAS

Venha para o maior mutirdo . = . “\/ieS ]
oftalmolégli,coqueFrunteirasjéuiu. Rea“zagao do PI'OjetO Visao em Dia , com

consultas oftalmoldgicas, exames de acuidade
» Consultas e exames; . , .
4y ol visual, entrega de Ooculos e encaminhamentos

« Correcdo de acuidade visual em adultos e criangas;
= Doacao de colirios;

« Levantamento para Yag Laser capsulotomia para atendlmento espeC|allzado A agéo

= Retinografia
= Afericao da pressdo ocular;
= Detecgdo de catarata, pterigio e glaucoma;

* Entre outros beneficiou criangas, adultos e idosos.

Todos os atendimentos serdo gratuitos e serdo realizados
em 02 vans oftalmeldgicas com tecnologia avancada.

QLOEAL: | Secretaria Municipal de Satde
(OHORARIO: 08h as 12h | 14h as 18h

¢ sAuDE SDASC ... LA MERyIPAH

Site: https://cidadesnanet.com/portal/municipios/fronteiras/fronteiras-
prefeitura-reforca-abastecimento-do-hospital-municipal-com-nova-remessa-
d di 1tos-e-i os/
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1.7 ACOES E ATIVIDADES DA SAUDE

Realizacdo de acdes de promocao e
prevengdo em saude, incluindo palestra
comunitaria sobre pressao arterial,
com participacdo de profissionais da
saude e da Vigilancia Epidemiolégica.

DEMAIS ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

- Realizagdo de mutirdo de saude com oferta de diferentes servigcos a populagao,
ampliando o acesso a atendimentos e procedimentos de forma concentrada.
Realizacdo de mutirdo oftalmolégico, ampliando o acesso da populagédo a consultas
e procedimentos relacionados a saude ocular.

- Articulacao interinstitucional para fortalecimento da estrutura da Saude, incluindo
a busca por emendas, equipamentos, medicamentos e outros recursos necessarios
ao funcionamento dos servicos.
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1.8 EIXO DA EDUCACAO

Em 2025, a politica educacional de Fronteiras combinou foco em aprendizagem,
alfabetizacédo, formagao continuada, inclusao, protagonismo estudantil, concluséo
de etapas e modernizagdo da rede fisica. O exercicio reuniu resultados de
desempenho com acgdes estruturantes, destacando-se a certificagdo nacional Ouro
no Compromisso com a Alfabetizagao e o tricampeonato municipal no Prémio Alfa-
10.

A rede também ampliou as condicdes de funcionamento das escolas por meio de
reformas e modernizacdes, fortaleceu o Atendimento Educacional Especializado,
realizou acbes de saude mental e conscientizagcdo sobre autismo, promoveu
empreendedorismo e cultura e encerrou o exercicio com medidas de valorizagao
dos profissionais da educacao.

Indicadores de alfabetizacao e aprendizagem — 2025
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Selo Ouro SAEPI Nivel Avancado
certificagao participagao Conceicao de Maria

Figura 1 — Indicadores de alfabetizagéo e aprendizagem com escala comum de 0 a 100.

1. ALFABETIZAGAO: PRINCIPAL EIXO DE DESEMPENHO
A alfabetizagédo foi o principal destaque da educagao municipal em 2025. Fronteiras
recebeu o Selo Nacional Compromisso com a Alfabetizagdo na Categoria Ouro,
alcancando 100 pontos na certificagdo divulgada pelo Ministério da Educacgao. O
reconhecimento expressa a implementagcdo de politicas e praticas voltadas a
alfabetizacdo das criancas na idade certa.

No ambito estadual, o municipio alcangou o tricampeonato do Prémio Alfa-10. A
Unidade Escolar José Aquiles de Sousa foi tricampea, enquanto a Unidade Escolar
Conceicado de Maria Gomes Alves de Sousa Bezerra alcangou a segunda premiagao.
Na listagem oficial do programa, a Conceicdo de Maria aparece com IDEPI-Alfa de
8,73, participagcao de 95,24% na avaliagédo e 94,32% da rede no nivel Avangado.
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2. FORMAGAO CONTINUADA E GESTAO PEDAGOGICA
O resultado de aprendizagem foi acompanhado por formagédo continuada. O lli
Percurso Formativo do PPAIC foi realizado em Fronteiras, fortalecendo o
planejamento pedagdgico, o acompanhamento da aprendizagem e as estratégias
de alfabetizacdo. O calendario escolar municipal também previu instrumentalizagédo
pedagogica no inicio do ano e formag¢éo do nucleo gestor.

3. ORGANIZAGAO DO ANO LETIVO

O calendario escolar de 2025 estabeleceu 200 dias letivos e 1.400 horas-aula,
distribuidos em 105 dias no primeiro semestre e 95 no segundo. A organizagao
incluiu periodo de matriculas, instrumentalizagdo pedagdgica, formagédo do nucleo
gestor, planejamento, reunides com familias, avaliagbes e sabados letivos.

Carga letiva prevista — 2025

200

Dias letivos

1% semestre 29 semestre Ane letivo

Figura 3 — Distribuicdo dos dias letivos previstos no calendario escolar municipal de 2025.

4. REDE ESCOLAR E INFRAESTRUTURA

Em 2025, a melhoria das condigbes fisicas da rede municipal constituiu eixo
relevante da politica educacional. Entre as principais entregas estiveram a
reforma, ampliagdo e modernizacao da Unidade Escolar Municipal Nossa Senhora
de Fatima, a reforma e modernizacao da Escola de Tempo Integral Herminio José
Ribeiro e a reforma e ampliagdo do Centro de Educacao Infantil José Aquiles
Filho.

Na Unidade Nossa Senhora de Fatima foram destacadas a quadra de esportes
coberta, salas climatizadas, cantina, banheiros reformados, cameras de
monitoramento e salas de Atendimento Educacional Especializado. As entregas
realizadas em junho de 2025 integraram a programacao dos 90 anos de
Fronteiras.
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5. INDICADORES DE INFRAESTRUTURA — CENSO ESCOLAR 2025

Os registros do Censo Escolar 2025 para quatro unidades municipais permitem
visualizar a presenca de recursos basicos e de apoio pedagdgico. Agua, energia
elétrica, esgotamento sanitario e internet aparecem registrados nas quatro
unidades consideradas. Recursos de AEE e acessibilidade estdo presentes de
forma desigual entre as wunidades, evidenciando tanto avangos quanto
oportunidades de continuidade da qualificacao da rede.

Infraestrutura cadastrada — 4 unidades municipais (Censo Escolar 2025)

Internet

Agua/energia/esgoto

Rampa

Unidades com recurso

Banheire PCD

Projetor multimidia

0.0 0.5 1.0 15 2.0 2.5 3.0 35 4.0 4.5

Figura 4 — Recursos cadastrados no Censo Escolar 2025 em quatro unidades municipais analisadas.

6. EDUCAGCAO INFANTIL

A Educacgao Infantil recebeu atengdo tanto na dimensdo pedagdgica quanto na
infraestrutura. A formatura dos “Doutores do ABC 2025” celebrou a concluséo de uma
etapa fundamental da trajetéria escolar e valorizou o processo de alfabetizagcdo e
desenvolvimento das criancgas. Paralelamente, o Centro de Educacao Infantil José
Aquiles Filho passou por reforma e ampliagédo, fortalecendo os espagos destinados
ao atendimento da primeira infancia.

7. ENSINO FUNDAMENTAL E CONCLUSAO DE ETAPAS

Os anos finais do Ensino Fundamental foram contemplados com acgbes de
aprendizagem, preparag¢ao para avaliagdes e celebragdo da conclusédo do 9° ano. Em
dezembro, estudantes das Escolas Municipais Nossa Senhora de Fatima e Herminio
José Ribeiro participaram de colagado de grau, juntamente com concluintes da EJA,
em cerimOnia oficial da rede municipal.
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8. EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS — EJA

A EJA foi integrada a agenda de valorizagdo das trajetérias escolares. A
participagdo dos concluintes em uma ceriménia formal de colagao de grau reforgou
a politica de reconhecimento dos estudantes que retomam ou concluem sua
escolarizacao em diferentes momentos da vida.

9. INCLUSAO E ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

A politica de inclusdo ganhou espago com a ampliagao de estruturas destinadas ao
Atendimento Educacional Especializado e com ag¢des de conscientizacao sobre o
autismo. A abordagem buscou fortalecer o respeito as diferengas, a participagao
dos estudantes e a sensibilizacdo da comunidade escolar. A Unidade Nossa
Senhora de Fatima passou a contar com salas de AEE como parte das melhorias
estruturais realizadas em 2025.

10. DESENVOLVIMENTO INTEGRAL, CULTURA E PROTAGONISMO

A politica educacional municipal ampliou-se para dimensdes relacionadas ao
desenvolvimento integral. Durante o Setembro Amarelo, foi realizada agédo de
conscientizagdo sobre saude mental em escola municipal de tempo integral,
promovendo dialogo e sensibilizagao junto a comunidade escolar.

Também foi realizada agédo de conscientizagdo sobre o autismo, fortalecendo a
cultura inclusiva. A 22 Feira dos Jovens Empreendedores Primeiros Passos
estimulou criatividade, planejamento, iniciativa e protagonismo juvenil. A Primeira
Mostra Cultural da Unidade Escolar Municipal de Tempo Integral Nossa Senhora
de Fatima aproximou educacgéo, cultura e participagao estudantil

Acoes estruturantes por dimensao — 2025

Registros de agdes

Aprendizagem/ Farmacgao Inclusof Protagonismo/ Conclusao de Infraestrutura
alfabetizacdo profissional protecio cultura etapas

Figura 5 — Distribuicao das ac¢des estruturantes por dimensao educacional em 2025.
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11. ARTICULAGCAO PARA AVALIAGCOES E CONTINUIDADE DOS ESTUDOS
Fronteiras também integrou ag¢des de preparagado para avaliagbes externas. A
programacao Pré-Enem + Pré-Saeb da rede estadual foi realizada no municipio,
com aulas, materiais didaticos, resolugado de questdes e estratégias de preparagao
para estudantes vinculados a 162 GRE. A iniciativa reforgou a articulagéao territorial
da educacgéo e a preparacgao para avaliagdes de larga escala.

12. VALORIZAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

Em dezembro de 2025, foi efetuado pagamento de aproximadamente R$ 1,5 milhdo
em abono salarial aos profissionais da Educacgédo, alcancando servidores efetivos,
comissionados e celetistas. A medida representa uma acdo concreta de
valorizacao dos trabalhadores que atuam na manutencdao das atividades
pedagogicas e administrativas da rede.

Além do componente financeiro, a formagcéo continuada e a participagdo em
percursos pedagodgicos como o PPAIC reforgaram a dimensdo profissional da
politica educacional, associando valorizagdo, desenvolvimento de competéncias e
melhoria das praticas de ensino.

13. CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados de 2025 indicam uma politica educacional orientada por trés frentes
complementares: aprendizagem, fortalecimento da rede e valorizagdo das pessoas.
Na aprendizagem, o Selo Ouro e o tricampeonato Alfa-10 constituem marcos
objetivos de desempenho e reconhecimento institucional. Na estrutura, reformas e
ampliagbes melhoraram ambientes escolares e ampliaram condi¢gdes para inclusao
e desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

A formacdo continuada, as acgbes de inclusdo, saude mental, cultura e
empreendedorismo ampliaram o conceito de qualidade educacional para além do
desempenho em avaliagdes. O pagamento de aproximadamente R$ 1,5 milhdo em
abono reforgou a valorizagdo dos profissionais. Assim, 2025 consolidou uma
agenda educacional que articula resultados de aprendizagem, qualificagéo
profissional, infraestrutura, inclusao e participagédo estudantil.
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14. ACOES E ATIVIDADE DA EDUCACAO

A Educacgao apresentou resultados expressivos em 2025, com destaque para os
indicadores de alfabetizagcdo, premiagdes, formacao de profissionais e agbdes de
fortalecimento da rede municipal de ensino. Entre as agdes identificadas:

4" Edicao
o

FONTE: https://www.gp1.com.br/pi/piaui/noticia/2025/4/23/prefeitura-de-fronteiras-conquista-pela-terceira-vez-
premio-alfa-10-592668.html?utm_source=chatgpt.com

Conquista, pela terceira vez, do Prémio Alfa-10, reconhecimento concedido pelo
Governo do Estado as redes de ensino que apresentam resultados de destaque na
aprendizagem. A Unidade Escolar Conceicao de Maria foi premiada pela segunda
vez, enquanto a Unidade Escolar José Aquiles contribuiu para o tricampeonato
municipal.

RVAN AV ATAVAVAS

FONTE: httDs.//chos4OQraus.com.br/sie/materia/26980/2

Realizacao da 22 Feira dos Jovens Empreendedores Primeiros Passos, estimulando
criatividade, empreendedorismo, protagonismo juvenil e desenvolvimento de
competéncias entre estudantes

VOLTAR AO SUMARIO



https://www.gp1.com.br/pi/piaui/noticia/2025/4/23/prefeitura-de-fronteiras-conquista-pela-terceira-vez-premio-alfa-10-592668.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.gp1.com.br/pi/piaui/noticia/2025/4/23/prefeitura-de-fronteiras-conquista-pela-terceira-vez-premio-alfa-10-592668.html?utm_source=chatgpt.com
https://picos40graus.com.br/site/materia/26980/2

VOLTAR AO SUMARIO 29

F @ O\ T o/ sSSSSS.,e



RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

1.9 EIXO DA ASSISTENCIA SOCIAL

Em 2025, a politica municipal de Assisténcia Social de Fronteiras concentrou
esforcos no fortalecimento da protecdo social, na seguranga alimentar, no
acompanhamento de familias, na participagado social e na garantia de direitos. A
atuagdo combinou servigos continuados do Sistema Unico de Assisténcia Social —
SUAS com beneficios e agbes emergenciais, articulagdo intersetorial e iniciativas
voltadas a primeira infancia, as mulheres e as familias em situagcdo de
vulnerabilidade.

O exercicio também foi marcado pela participagcdo social na 132 Conferéncia
Municipal de Assisténcia Social, pela ampliagdo das agdes de seguranga alimentar,
pelo fortalecimento do Cadastro Unico e do Bolsa Familia, pelo reconhecimento
estadual de uma pratica de primeira infancia e pela articulagcdo para enfrentar os
impactos da estiagem.

Acdes estruturantes da Assisténcia Social — 2025
I 1 ] I 1 T
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0.8 4

=
o

Agdes registradas
=]
B

0.2 1

0.0 -

132 Conferéncia Pré-conferénciaf Prémio Primeira Projeto Visao Mulheres que Aches contra
Municipal participacao Inféncia SUAS em Dia Transformam estiagem

Figura 1 — Principais frentes estruturantes da Assisténcia Social em 2025.

1. TRANSFERENCIA DE RENDA E PROTEGCAO SOCIOECONOMICA

O Bolsa Familia constituiu uma das principais redes de protecao econdmica das
familias de Fronteiras em 2025. Os dados mensais do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social mostram que o municipio registrou entre
2.076 e 2.282 familias beneficiarias por més. O maior numero foi observado em
marg¢o, com 2.282 familias, e o menor em novembro, com 2.076.

Ao longo dos 12 meses, foram contabilizados 26.365 registros de familia-més,
equivalentes a uma média de 2.197 familias beneficiarias por més. Esse total € uma
soma de registros mensais e nao representa 26.365 familias distintas.

/ VOLTAR A0 suMARIo 30




RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

Bolsa Familia — familias beneficiarias em Fronteiras (2025)
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Figura 2 — Evolugdo mensal do nimero de familias beneficiarias do Bolsa Familia.

2. REPASSES DO BOLSA FAMILIA

Os repasses mensais acompanharam a cobertura do programa. Em 2025, o total
dos repasses mensais registrados para Fronteiras somou R$ 17.058.904, com
média de aproximadamente R$ 1,42 milhdo por més. O maior repasse mensal foi
de R$ 1.492.181 em margo e o menor, de R$ 1.341.664, em dezembro.

- Bolsa Familia — repasses mensais em Fronteiras (2025)
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Figura 3 — Repasses mensais do Bolsa Familia em Fronteiras — 2025.
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3. SEGURANCA ALIMENTAR E ATENDIMENTO EMERGENCIAL

A seguranga alimentar foi tratada como componente essencial da protegcédo social.
Em julho de 2025, foram entregues 400 cestas basicas a familias em situagao de
vulnerabilidade social. No final do ano, outra acdo contemplou 692 familias com
cestas basicas, reforcando a protecédo alimentar durante o periodo natalino.
Somadas as duas agbes documentadas, foram destinadas 1.092 cestas basicas a
familias em situacdo de vulnerabilidade. Além disso, 130 familias foram
contempladas com Auxilio Alimentagcdo, ampliando a capacidade de resposta da
politica municipal diante de situagdes de inseguranga alimentar.

Seguranca alimentar e protecao de renda — 2025
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Figura 4 — Ac¢des quantitativas de seguranca alimentar e auxilio alimentar em 2025.

4. PROTEGAO SOCIAL E SEGURANGA ALIMENTAR

A combinacdo entre transferéncia continuada de renda e beneficios alimentares
permite que a rede municipal atue em diferentes niveis de vulnerabilidade. Enquanto
o Bolsa Familia garante transferéncia de renda dentro da politica federal, as cestas
e o auxilio alimentar funcionam como mecanismos de resposta a situagbes
especificas de inseguranca alimentar.

5. PARTICIPAGAO SOCIAL E FORTALECIMENTO DO SUAS

Em 27 de junho de 2025, Fronteiras realizou a 13? Conferéncia Municipal de
Assisténcia Social, promovida pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social e pelo
Conselho Municipal de Assisténcia Social. A conferéncia teve como tema “20 anos
do SUAS: construgdo, protegcao social e resisténcia!” e reuniu representantes do
poder publico, trabalhadores do SUAS, sociedade civil e usuarios.
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A etapa municipal possibilitou avaliagcdo das politicas desenvolvidas, identificacédo
de desafios e formulagcdo de propostas para o aperfeicoamento do SUAS. A
participacao social também foi fortalecida por pré-conferéncia, construcao coletiva
de propostas, aprovacao das proposicdes e escolha de representantes para a
etapa estadual.

6. PRIMEIRA INFANCIA — RECONHECIMENTO DE BOAS PRATICAS

Fronteiras conquistou o 1° lugar na primeira edicdao do Prémio Boas Praticas da
Primeira Infancia no SUAS-PI, realizada em agosto de 2025. Entre 71 municipios
inscritos, 15 chegaram a etapa final apds visitas técnicas, e Fronteiras foi
reconhecida pela iniciativa “Fortalecendo a Primeira Infancia no CAAF”.

O projeto foi estruturado para promover o desenvolvimento de criangas atipicas,
com equipe multidisciplinar, atendimento terapéutico e oficinas envolvendo
criancas e familias. O reconhecimento posicionou a primeira infancia como eixo
estratégico da protecao social municipal.

7. CRIANGCAS E CONVIVENCIA COMUNITARIA

A programacéao do Dia das Criancas desenvolvida pela Assisténcia Social reforgou
acbes de convivéncia, lazer e integracao para o publico infantil atendido pela
politica municipal, complementando as estratégias de protecado e desenvolvimento
da primeira infancia.

8. MULHERES, AUTONOMIA E OPORTUNIDADES

A politica socioassistencial também incorporou iniciativas voltadas a autonomia e
a ampliacdo de oportunidades para as mulheres. Em outubro de 2025, foi
divulgado o curso gratuito “Mulheres que Transformam”, destinado a mulheres de
Fronteiras inscritas no Cadastro Unico, com prioridade para aquelas em situacdo
de pobreza ou extrema pobreza.

O projeto “Juntas Por Mais”, ao qual o curso esta vinculado, prevé trilhas
formativas de 30 horas presenciais, abordando temas como formalizacao de
negocios, fluxo de caixa, marketing digital, posicionamento de mercado,
precificacao, politicas publicas para mulheres e formacao especifica. O desenho
da iniciativa associa protecéo social a autonomia produtiva.

9. ARTICULAGCAO INTERSETORIAL — PROJETO VISAO EM DIA

O Projeto Visdo em Dia representou uma acgao intersetorial entre Saude e
Assisténcia Social. A iniciativa levou atendimento oftalmolégico gratuito, exames
de acuidade visual, entrega de oOculos e encaminhamentos especializados a
populacdao, com atencao as pessoas e familias em situacao de vulnerabilidade.
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A integragao entre assisténcia e saude amplia a efetividade da protegcao social ao
enfrentar barreiras que ultrapassam a dimensao da renda, especialmente quando
condicbes de saude comprometem aprendizagem, trabalho, autonomia e
qualidade de vida.

10. GESTAO DO CADASTRO UNICO E DO BOLSA FAMILIA

A gestdo municipal manteve estrutura especifica para o Cadastro Unico e o Bolsa
Familia. Em janeiro de 2025, o Fundo Municipal de Assisténcia Social registrou
despesa vinculada a manutencédo do bloco de gestdao do Programa Bolsa Familia
e do Cadastro, incluindo servigo de entrevistadora do programa. A acao reforgca a
capacidade administrativa necessaria para cadastramento, atualizagcdo de
informacgdes e acompanhamento das familias.

1. ESTIAGEM, VULNERABILIDADE RURAL E RESPOSTA
SOCIOASSISTENCIAL

Os impactos da estiagem exigiram articulagcao institucional para protecao das
familias atingidas, especialmente nas areas rurais. A gestdo municipal participou
de articulagbes com entidades municipalistas e 6rgdos publicos para buscar
medidas de apoio e ampliar a capacidade de resposta diante das consequéncias
sociais e econdmicas da seca.

No contexto estadual, 2025 foi marcado por agdes emergenciais de protegéo
social diante de eventos de seca e chuva. O Estado informou que o Auxilio
Alimentagao alcangou 8.500 familias de 126 municipios em situagbes de risco
involuntario, com aporte de R$ 3,5 milhdes, além de cofinanciamento estadual de
R$ 5 milhdes para fortalecer a rede socioassistencial.

12. REDE DE PROTECAO E SERVICOS CONTINUADOS

O CRAS constitui a principal porta de entrada da protecao social basica e articula
servicos como PAIF, Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos e
acesso ao Cadastro Unico. Em 2025, a estrutura municipal manteve acdes
relacionadas ao PAIF/CRAS e ao Cadastro Unico, fortalecendo o
acompanhamento das familias e a integracdo com beneficios e programas de
transferéncia de renda.

13. CONSIDERAGCOES FINAIS

O exercicio de 2025 consolidou a Assisténcia Social de Fronteiras como uma
politica de protegao, prevencado e garantia de direitos, combinando transferéncia
de renda, seguranga alimentar, participagdo social, primeira infancia, autonomia
das mulheres e articulacao intersetorial.
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Os dados do Bolsa Familia demonstram a dimensdo da protecdo de renda no
municipio: mais de 2 mil familias foram atendidas mensalmente ao longo de todo
o exercicio, com R$ 17,06 milhdes em repasses acumulados. Paralelamente,
1.092 cestas basicas foram destinadas em duas a¢des de segurancga alimentar e
130 familias receberam Auxilio Alimentacéo.

O reconhecimento de Fronteiras em 1° lugar no Prémio Boas Praticas da Primeira
Infancia no SUAS refor¢ga a capacidade de desenvolver solugdes integradas para
criancas e familias. A participagado social na 132 Conferéncia, as agdes voltadas
as mulheres, o Projeto Visdao em Dia e as medidas de enfrentamento aos efeitos
da estiagem completam um conjunto de iniciativas que ampliaram a capacidade
de protegao da rede municipal.
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14. ACOES E ATIVIDADES NA ASSISTENCIA SOCIAL

No exercicio de 2025, a Administracdo Municipal de Fronteiras desenvolveu agdes
destinadas ao fortalecimento da protegdo social, a seguranga alimentar e a
garantia de direitos, com atencdo especial as familias em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. Entre as principais agdes identificadas, destacam-
se:

FONTE:https://www.gp1.com.br/pi/piaui/noticia/2025/6/28/prefeitura-de-fronteiras-realiza-conferencia-de-
assistencia-social-597860.html?utm_source=chatgpt.com

Realizacdo da 13% Conferéncia Municipal de Assisténcia Social, promovida pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e pelo Conselho Municipal de
Assisténcia Social, reunindo gestores, trabalhadores do SUAS, representantes da
sociedade civil e usuarios da politica de assisténcia social. O evento possibilitou a
avaliagao da politica municipal e a discussao de propostas para o aprimoramento
do Sistema Unico de Assisténcia Social. edidas de apoio as familias atingidas,
especialmente nas areas rurais.

FONTE:https://picos40graus.com.br/site/materia/27120/692-familias-carentes-de-fronteiras-serao-

beneficiadas-com-cestas-basicas-neste-fim-de-ano
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1.10 EIXO DA INFRAESTRUTURA E URBANISMO

Em 2025, Fronteiras concentrou esforcos na ampliacdo da capacidade
operacional do Municipio, na requalificacdo de equipamentos publicos, na
melhoria de estruturas de atendimento e na articulagcdo de novos investimentos
urbanos e territoriais. O eixo reuniu entregas de veiculos e maquinas, reformas de
unidades publicas, implantagdo de novas estruturas administrativas e de servigos,
além de projetos de urbanizagao e mobilidade.

O calendario dos 90 anos de emancipacgao politica foi utilizado como marco para a
entrega de equipamentos e inauguragao de obras, incluindo a reforma do Hospital
Municipal, novas instalagcdbes da Secretaria de Cultura e Turismo, Sala do
Empreendedor, Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal, reformas em
unidades escolares e de saude e a nova sede do SAMU. A agenda foi
complementada por cooperagdo com o Governo do Estado para pracga, quadra e
Mercado Publico e pela articulagédo para reativagcao do aerédromo.

Reforco da frota municipal entregue em 2025
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Figura 1 — Composicgéo da frota entregue no marco de 90 anos de Fronteiras.

1. AMPLIACAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL DO MUNICIPIO

A entrega de novos veiculos e maquinas ampliou a capacidade operacional da
Administracdo Municipal para atender servigos urbanos, rurais, transporte, saude,
educacao e logistica. Na solenidade de 9 de junho de 2025 foram entregues 10
veiculos: duas vans, trés carros de pequeno porte, dois tratores, uma ambulancia
e dois Onibus.
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Além da frota entregue no aniversario municipal, Fronteiras foi contemplada em
2025 com equipamentos destinados ao fortalecimento da mecanizagéo agricola e
das atividades de apoio ao meio rural. A Codevasf incluiu o municipio entre os 28
municipios piauienses beneficiados com maquinas, equipamentos agricolas e
veiculos em uma entrega que totalizou R$ 4 milhdes em investimentos no
conjunto dos municipios contemplados. O Promaq também incluiu Fronteiras entre
0os municipios beneficiados por equipamentos destinados a mecanizagéo agricola.

2. EQUIPAMENTOS PARA INFRAESTRUTURA RURAL

O reforgo do parque de maquinas possui efeito direto sobre a capacidade
municipal de apoiar estradas vicinais, servigos de manutencao, atividades
agricolas e atendimento as comunidades rurais. O recebimento de trator agricola
com implementos e de equipamentos vinculados a programas de modernizagao
amplia a capacidade de execugdo e reduz a dependéncia exclusiva de
contratagcdo ou cessao externa de maquinario.

3. REQUALIFICAGCAO DE EQUIPAMENTOS PUBLICOS

Durante as comemoragcdes dos 90 anos, Fronteiras realizou uma agenda
concentrada de inauguragdes e entregas. Foram inauguradas a reforma e
modernizacdo do Hospital Municipal Norberto Angelo Pereira, novas instalagées
da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, a nova Sala do Empreendedor e o
Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal.

Também foram entregues reformas e melhorias em unidades escolares e de
saude, incluindo a Unidade Escolar Municipal Nossa Senhora de Fatima, o Centro
de Educacao Infantil Silvano Mendes, a Unidade Escolar Elias José de Oliveira e
a UBS José Alves de Sousa. A nova sede do SAMU foi entregue no mesmo ciclo
de inauguracgdes.

Equipamentos e estruturas publicas entregues/requalificados em 2025
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Figura 3 — Principais equipamentos e estruturas publicas entregues ou requalificados no ciclo de 2025.

VOLTAR AO SUMARIO 39

\



RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

4. INFRAESTRUTURA DE SAUDE E ATENDIMENTO PUBLICO

A modernizagdo do Hospital Municipal e das UBSs melhorou as condigdes fisicas
dos equipamentos assistenciais. A nova sede do SAMU acrescentou estrutura
préopria ao atendimento pré-hospitalar. No campo administrativo e econémico, a
Sala do Empreendedor e o Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal
aproximaram servigos de apoio ao empreendedorismo e servigos tributarios da
populagao.

5. URBANIZAGCAO, ESPACOS PUBLICOS E EQUIPAMENTOS COMUNITARIOS
Em 2025, Fronteiras formalizou cooperagao técnica com o Governo do Estado
para execucdo de projeto envolvendo trés frentes de infraestrutura urbana:
reforma de praga, construgdo de quadra poliesportiva e reforma do Mercado
Publico Municipal. O termo de cooperagao, assinado em 1° de setembro de 2025,
possui vigéncia de 365 dias.

Em termos de politica urbana, as trés intervengbes integram uma mesma
estratégia: qualificacdo do espaco de convivéncia, ampliacdo de equipamento
esportivo e recuperacao de estrutura de comércio e servigos. A licitagcdo estadual
aberta em outubro de 2025 confirmou como objeto a contratagdo conjunta dessas
trés intervencdes.

Agenda de infraestrutura e mobilidade articulada em 2025
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Figura 4 — Frentes de infraestrutura urbana e mobilidade articuladas em 2025.

6. Contexto territorial e demanda por infraestrutura

Fronteiras possuia populagédo estimada de 10.344 habitantes em 2025, segundo o
IBGE. No Censo 2022, eram 10.259 habitantes, dos quais 7.194 residiam na area
urbana e 3.065 na area rural. A distribuicao territorial reforca a necessidade de
politicas simultaneas de urbanizacéo e suporte a infraestrutura rural.
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Fronteiras — distribuicdo da populacao por situacao de domicilio
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Figura 5 — Distribuicdo da populagédo urbana e rural segundo o Censo 2022.

7. SANEAMENTO E CONDICOES URBANAS

Os dados de saneamento constituem referéncia importante para o planejamento
urbano. No Censo 2022, Fronteiras registrou 39,8% de domicilios com
esgotamento sanitario adequado. O indicador evidencia um campo relevante para
continuidade dos investimentos em infraestrutura urbana e saneamento.

Esgotamento sanitario adequado — Fronteiras
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Figura 6 — Esgotamento sanitario adequado em Fronteiras — Censo 2022.
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Segundo dados do SINISA 2024, Fronteiras apresentava 10.382 habitantes e
5.064 domicilios na base de saneamento. O municipio possuia 7.280 habitantes
na area urbana e 3.102 na area rural. A gestao dos servigos de residuos solidos é
municipal, enquanto o abastecimento de agua é atribuido a AGESPISA.

8. MOBILIDADE REGIONAL E REATIVAGAO DO AERODROMO

A reativacdo do aerdédromo de Fronteiras entrou na agenda de articulagao
institucional em 2025. A pauta foi discutida entre a Prefeitura, a Investe Piaui e
representantes empresariais com o objetivo de apoiar a logistica de uma empresa
com atuacao regional e mais de 400 trabalhadores piauienses. A iniciativa foi
apresentada como estratégica para facilitar deslocamentos, servigos e circulagao
de mercadorias, com potencial de impacto econémico regional.

9. AGENDA ESTRUTURANTE E PERSPECTIVA DE DESENVOLVIMENTO

O eixo de Infraestrutura e Urbanismo em 2025 n&o se limitou a entrega de bens. A
agenda combinou ampliagdo da capacidade operacional, melhoria de
equipamentos publicos e preparagao de novos projetos. A cooperagdo para praga,
quadra e Mercado Publico cria uma frente integrada de qualificagdo urbana,
enquanto a discussado sobre o aerédromo amplia a perspectiva de infraestrutura
logistica.

No ambito estadual, o Piaui encerrou 2025 com média de 71,98% de cobertura de
pavimentacdo das areas urbanas dos 224 municipios e R$ 307,7 milhdes
investidos em pavimentacdo no ano. Esses dados representam o contexto
estadual e ndo devem ser atribuidos diretamente a Fronteiras sem medicao
especifica do municipio.

10. CONSIDERAGCOES FINAIS

O exercicio de 2025 representou um ciclo de fortalecimento da infraestrutura
municipal de Fronteiras, com expansao da frota, incorporacdo de maquinas,
modernizagcdo de equipamentos publicos e abertura de novas frentes de
investimento. A entrega de 10 veiculos, somada ao recebimento de maquinas
agricolas e a participagdo em programas de mecanizagdo, ampliou a capacidade
operacional do Municipio.

As reformas e novas estruturas entregues durante os 90 anos de emancipagao
reforcaram a rede publica em areas estratégicas, enquanto a cooperagao para
praca, quadra e Mercado Publico e a articulagdo para o aerédromo apontam para
uma agenda de qualificagdo urbana e desenvolvimento econémico. O desafio para
os ciclos seguintes permanece na transformacdo dessas entregas em ganhos
permanentes de mobilidade, saneamento, qualidade dos espacgos publicos e
capacidade logistica.
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1. ACOES E ATIVIDADES DA INFRAESTRUTURA E URBANISMO

O eixo de Infraestrutura e Urbanismo concentrou ag¢dées de melhoria dos
equipamentos publicos, ampliacdo da frota municipal, qualificacdo de espacos
urbanos e articulacao para novos investimentos. Entre os principais resultados e
iniciativas identificados:
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FONTE:_https://www.piauiemfoco.com.br/municipios/fronteiras/alvorada-e-entrega-de-obras-marcam-0-90-

aniversario-de-emancipacao-politica-de-fronteiras-veja-fotos/?utm_source=chatgpt.com

Entrega da nova Sala do Empreendedor, criando estrutura de apoio aos
empreendedores e contribuindo para o desenvolvimento econdmico local.
Implantagdo do Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal, ampliando o
acesso da populacdo a servigos publicos e atendimento de natureza tributaria e
administrativa.
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FONTE:_https://www.piauiemfoco.com.br/municipios/fronteiras/alvorada-e-entrega-de-obras-marcam-0-90-
aniversario-de-emancipacao-politica-de-fronteiras-veja-fotos/?utm_source=chatgpt.com
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1.11 EIXO MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

Em 2025, Fronteiras avangou na institucionalizacdo da agenda ambiental, com
destaque para a conquista inédita do Selo A do ICMS Ecolégico, agbes de
recuperacao ambiental e recomposi¢do de mata ciliar, aquisicao de mudas nativas
e frutiferas, articulagcdo para seguranga hidrica e participagcdo em agendas de
educacao e politica ambiental.

O exercicio também evidencia desafios estruturais de saneamento que
permanecem relevantes para o planejamento municipal. Os dados oficiais mais
recentes disponiveis para agua, esgotamento e residuos permitem dimensionar a
situacao do territério e orientar a continuidade das politicas publicas. Quando o
indicador é de 2022 ou 2024, ele é identificado dessa forma para ndo ser
apresentado indevidamente como medigao de 2025.

Indicadores de saneamento de Fronteiras
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Figura 1 — Indicadores de saneamento de Fronteiras. As datas de cada base estado indicadas no préprio rétulo.

1. GESTAO AMBIENTAL E ICMS ECOLOGICO

Fronteiras conquistou, pela primeira vez, o Selo A do Certificado Ambiental do
ICMS Ecoldgico em 2025. A certificagao foi divulgada em maio e esteve associada
ao atendimento de sete critérios ambientais. O resultado representa um marco
institucional para a politica ambiental municipal, pois vincula agdes de gestao,
conservagao e educagcao ambiental ao processo estadual de certificagao.

A certificagcdo deve ser compreendida como resultado de uma agenda de politicas
ambientais e ndo apenas como premiagdao. Em 2025, a Prefeitura estruturou
acbes de recuperacao de areas degradadas e recomposicao da mata ciliar,
justamente associadas ao atendimento dos critérios do ICMS Ecoldgico.
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2. RECUPERAGCAO DE AREAS DEGRADADAS E REFLORESTAMENTO

Em fevereiro de 2025, o Municipio adquiriu mais de 1.000 mudas de espécies
nativas e frutiferas, entre elas ipé, sabia, umburana, jatoba, pitomba, canela-de-
velho e aroeira. As mudas foram destinadas a recuperagédo de areas degradadas
e recomposi¢cao de mata ciliar.

O planejamento ambiental contemplou areas proximas ao Acude Barreiras,
nascentes, barragens, comunidades rurais e areas urbanas, com previsdo de
sinalizagdo dos locais destinados a recuperagdo. A estratégia combina
restauracao ecoldgica, protegdo de recursos hidricos e formagao de uma agenda
permanente de conservacgao.

3. PARTICIPACAO E EDUCAGAO AMBIENTAL

A agenda ambiental também alcangou espacgos de participagdo e educagao. Em
2025, atividades relacionadas a Conferéncia Infantojuvenil pelo Meio Ambiente
tiveram articulagdo regional em Fronteiras, com foco em educacdao ambiental,
justica climatica e protagonismo estudantil. O Municipio também participou de
agendas estaduais relacionadas a politica ambiental.

4. SEGURANCA HIDRICA E ENFRENTAMENTO DA ESTIAGEM

A segurancga hidrica permaneceu como uma das principais dimensdes ambientais
de Fronteiras em 2025. O municipio esta inserido no semiarido e possui o Agude
Barreiras, estrutura de relevancia histérica para o abastecimento local e para
atividades como pesca, piscicultura e irrigagdo. O DNOCS destaca o agude como
uma das obras de seguranga hidrica do municipio.

Em 2025, Fronteiras foi incluida entre os 54 municipios atendidos pela Operacao
Carro-Pipa do Estado. O balango estadual registrou R$ 8 milhdes investidos na
operacdo, com 193 caminhdes-pipa, dentro de uma resposta que alcancou
municipios afetados pela seca. Em julho, houve reunido especifica para definigao
de rotas e diretrizes da operacdo em Fronteiras.

Também foi formalizada contratagdo estadual para fornecimento de agua potavel
por carro-pipa destinada ao Posto Fiscal Lagoa Seca, em Fronteiras, pelo periodo
de agosto de 2025 a agosto de 2026. Esse contrato ndo deve ser confundido com
o volume de agua destinado a populagdo, mas evidencia a presencga da logistica
de abastecimento por carro-pipa no territério.

/ VOLTAR AO SUMARIO 46



RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO r ANO DE 2025

Principais formas de acesso a agua — Fronteiras
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Figura 2 — Principais formas de acesso a agua em Fronteiras, segundo o Censo 2022.

7. ESGOTAMENTO SANITARIO

Os dados do Censo 2022 mostram que 39,8% da populacao utilizava rede geral,
rede pluvial ou fossa ligada a rede para afastamento do esgoto; 16,3% utilizava
fossa séptica ou filtro ndo ligado a rede; 32,3% utilizava fossa rudimentar ou
buraco; e 4,0% utilizava outras solu¢gdes. O mesmo levantamento registrou 369
habitantes sem banheiro ou sanitario.

Destino do esgotamento sanitario — Fronteiras
45

39.8%

Populagao (%)

Rede geral [ pluvial / Fossa séptica / Fossa rudimentar / Outras solugdes
fossa ligada filtro nao ligado buraco

Figura 3 — Distribuigdo das principais formas de esgotamento sanitario em Fronteiras — Censo 2022.
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5. RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA

No Censo 2022, 70,4% da populagdo tinha o lixo coletado, enquanto 26,0%
declarava queimar o lixo na propriedade. Ja o SINISA 2024 registra cobertura de
coleta de residuos domiciliares de 97,9% da populagdo, sendo 100% da
populagao urbana e 92,9% da populacao rural. A diferenca entre as bases decorre
de conceitos, anos e metodologias distintas e deve ser preservada na analise.

Destino dos residuos sélidos — Fronteiras

70.4%

40

Populacdo (%) — Censo 2022

0 0.3% 0.2%
Coletado Queimado na Enterrado na Outros
propriedade propriedade

Figura 4 — Destino do lixo segundo o Censo 2022.

O SINISA 2024 também informa recuperacdo de apenas 1,5% dos residuos
reciclaveis secos e organicos em relagdo a quantidade total coletada, indicando
espago para fortalecimento de coleta seletiva, triagem, reciclagem e educacgao
ambiental.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O ano de 2025 marcou uma mudanga importante na agenda ambiental de
Fronteiras com a conquista inédita do Selo A do ICMS Ecolégico e a execugao de
acdes concretas de recuperagao ambiental. A aquisicdo de mais de mil mudas e o
planejamento de recomposi¢cdo de areas proximas a mananciais demonstram a
integracao entre conservacao do solo, protecao da agua e reflorestamento.

Ao mesmo tempo, os indicadores de saneamento mostram que a agenda
ambiental precisa avancgar de forma integrada. O municipio possui cobertura
elevada de coleta de residuos no SINISA, mas ainda apresenta desafios na
destinacao adequada dos residuos, no esgotamento sanitario e na universalizagao
do acesso a agua por rede geral. A estiagem reforgou a importancia de combinar
respostas emergenciais, como carro-pipa, com solugbes permanentes de
seguranga hidrica.
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7. ACOES E ATIVIDADES NO EIXO MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

O Municipio apresentou, em 2025, avangos importantes na agenda ambiental,
especialmente em razao da obtengédo de reconhecimento ambiental e da execucao
de agbes de preservacao e recuperacdo de areas degradadas. Entre as acgdes
identificadas:

Aquisicao de mais de 1.000 mudas de espécies nativas e frutiferas, incluindo ipé,
sabia, umburana, jatoba, pitomba, canela-de-velho e aroeira, destinadas a
recuperacao de areas degradadas e recomposi¢cdo da mata ciliar

FONTE:https://cidadesnanet.com/news/municipios/gestao-de-eudes-vai-reflorestar-areas-devastadas-em-
fronteiras-acao-sera-executada-com-recursos-proprios/?utm_source=chatgpt.com#google_vignette
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1.12 CONTROLE INTERNO

Em 2025, a atuagdo de controle interno e governanga de Fronteiras esteve
associada ao fortalecimento da transparéncia, a organizagdo administrativa, ao
relacionamento institucional e a articulagdo para enfrentar situagdes excepcionais
e viabilizar investimentos. A gestado participou de agendas estaduais e nacionais,
manteve mecanismos de acesso a informagcdo e estruturou instrumentos de
cooperagao com outros entes publicos.

O exercicio também foi marcado pela seca, que exigiu resposta administrativa e
articulacdo intergovernamental. Em janeiro, o Municipio decretou situagcédo de
emergéncia em razdo da seca, com vigéncia inicial de 180 dias, permitindo a
adocdo das medidas administrativas necessarias ao enfrentamento da estiagem.
Em fevereiro, o reconhecimento federal da emergéncia incluiu Fronteiras entre os
municipios piauienses afetados.

Servidores ativos cadastrados — 2025
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Figura 1 — Registros de servidores ativos cadastrados no Portal da Transparéncia em 2025.

1. TRANSPARENCIA, ACESSO A INFORMAGCAO E CONTROLE SOCIAL

O Portal da Transparéncia de Fronteiras disponibiliza estrutura permanente para
acompanhamento da execucdo administrativa e financeira. O sistema oferece
acesso a receitas, despesas, servidores, diarias, licitacdes, contratacoes,
contratos e aditivos, além de legislacao, relatérios e informacgdes institucionais.
Também estdo disponiveis canais de Ouvidoria e Servico de Informacdo ao
Cidaddo (e-SIC), permitindo manifestagcdes, pedidos de informagdo e
acompanhamento das demandas. A plataforma declara como finalidade tornar
efetivo o controle social e cumprir as exigéncias de transparéncia fiscal e acesso
a informacao.
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2. DADOS ADMINISTRATIVOS PUBLICADOS EM 2025

Os registros publicos permitem acompanhar a composi¢cdo do quadro ativo. Em
margo de 2025, o Portal apresentava 549 servidores ativos cadastrados; em julho,
0 numero era de 657. A diferenca entre os dois meses nido deve ser interpretada
automaticamente como contratacao liquida, pois o cadastro pode refletir
movimentagdes, vinculos, atualizagdes e critérios administrativos de registro.

Més Servidores ativos cadastrados Leitura
Mar¢o/2025 549 Registro disponivel no Portal
Julho/2025 657 Registro disponivel no Portal

Variacao do cadastro; nao
Variagao entre registros +108 (+19,7%) equivale necessariamente a

novas contratacdes

3. CONTROLE EXTERNO E PADROES DE TRANSPARENCIA

O Tribunal de Contas do Estado do Piaui mantém painel especifico de
transparéncia para o exercicio de 2025. Desde 2022, a apuracado da qualidade dos
portais de transparéncia é realizada em consonancia com o Programa Nacional de
Transparéncia Publica, por meio do Sistema Avalia, sob coordenagdo da Atricon.
Em 2025, o TCE-PI incorporou a regulamentagdo do programa a sua Instrucao
Normativa n° 001/2025.

4. ARTICULAGAO INSTITUCIONAL E CAPTAGCAO DE INVESTIMENTOS
Fronteiras participou da segunda edigao do Pactos pelo Piaui, realizada em margo
de 2025. A agenda teve como finalidade estreitar a cooperagao entre municipios e
Governo do Estado e discutir demandas regionais e municipais em areas como
educacédo, saude e desenvolvimento.

O Municipio também participou da 26% Marcha a Brasilia em Defesa dos
Municipios, reforgando sua insercdo na agenda municipalista nacional e a busca
por solugcdes e recursos para demandas locais.

5. COOPERACAO TECNICA E FORMALIZACAO DE PROJETOS

Em setembro de 2025, foi formalizado Termo de Cooperagao Técnica entre a
Secretaria de Estado dos Transportes e a Prefeitura de Fronteiras para execucgéao
de projeto de reforma de praga, construgdo de quadra poliesportiva e reforma do
Mercado Publico. O instrumento foi assinado em 1° de setembro de 2025 e possui
vigéncia de 365 dias.
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6. GESTAO DE RISCOS E RESPOSTA A SECA

A seca constituiu o principal evento de risco administrativo do exercicio. O Decreto
Municipal n°® 026/2025 declarou situagcdo de emergéncia em todo o territério de
Fronteiras em razdo da seca, com vigéncia inicial de 180 dias. O ato autorizou os
orgaos municipais a adotarem medidas necessarias ao enfrentamento da situacao,
sob coordenacédo da estrutura municipal de Protecdo e Defesa Civil.

Em nivel federal, o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
reconheceu, em 3 de fevereiro de 2025, a situagdo de emergéncia de Fronteiras
entre 66 municipios piauienses afetados pela estiagem. O reconhecimento federal
habilitou os municipios a solicitar recursos federais para agdes de defesa civil.

7. PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E INSTRUMENTOS DE GESTAO

O controle interno deve ser compreendido como fungao transversal a administragao
municipal: acompanhar execugao, verificar conformidade, organizar informacgdes,
prevenir riscos e apoiar a tomada de decisdo. Em Fronteiras, a existéncia de Portal
da Transparéncia, e-SIC, Ouvidoria, relatérios fiscais, legislacdo publicada e
mecanismos de acompanhamento de contratos e empenhos constitui a
infraestrutura institucional necessaria ao controle social e ao controle externo.

O exercicio também demonstrou a utilizagcdo de instrumentos administrativos para
responder a situagdes extraordinarias, como a decretagcdo de emergéncia por seca,
e para formalizar investimentos, como o Termo de Cooperagdo Técnica de
setembro. Esses mecanismos aumentam a rastreabilidade das decisbes e
permitem vincular demandas publicas a instrumentos formais.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2025, Fronteiras consolidou mecanismos de governanga apoiados em
transparéncia, articulagdo institucional e formalizagdo de instrumentos
administrativos. O Portal da Transparéncia oferece acesso a informagbes
essenciais da execug¢do municipal, enquanto Ouvidoria e e-SIC ampliam os canais
de participacéo e controle social.

A gestdo também utilizou instrumentos formais para enfrentar riscos,
especialmente a seca, e para viabilizar projetos em cooperagdo com o Estado. A
participacdo no Pactos pelo Piaui e na Marcha a Brasilia reforcou a capacidade de
articulagao politica e institucional do Municipio.

Como agenda de continuidade, o fortalecimento do controle interno deve avancar
na integragdo entre planejamento, execugdo orgamentaria, acompanhamento de
contratos, gestdo de riscos, indicadores de desempenho e monitoramento
sistematico das recomendagbes dos orgdos de controle, transformando
transparéncia formal em informagédo cada vez mais util a tomada de decisdo e ao
controle social.
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9. ACOES E ATIVIDADES NO EIXO CONTROLE INTERNO

Neste eixo, foram consideradas as agdes de gestdo administrativa, articulagao
institucional, transparéncia, planejamento, acompanhamento de politicas publicas e
relacionamento com o0s demais entes governamentais. Entre as acdes
identificadas:

Participacdo na 262 Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios, fortalecendo a
atuacao institucional do Municipio na defesa de pautas municipalistas e na busca
de recursos e solugdes para demandas locais.
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FONTE:https://cidadesnanet.com/news/municipios/gestao-de-eudes-vai-reflorestar-areas-devastadas-em-
fronteiras-acao-sera-executada-com-recursos-proprios/?utm_source=chatgpt.com#google_vignette

FONTE:https://www.gp1.com.br/pi/piaui/noticia/2025/4/9/prefeito-eudes-agripino-participa-de-reuniao-sobre-
efeitos-da-estiagem-na-appm-591685.html?utm_source=chatgpt.com
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1.13 INFORMACOES ORQAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
LEI PPA ( PLANO PLURIANUAL) DO MUNICIiPIO DE FRONTEIRAS

LEI N° 691/2024, DE 26 DE SETEMBRO DE 2024.

Dispde sobre a Reformulagio do Plano Plurianual — PPA
2022-2025, do Municipio de Fronteiras, Estado do Piaui, e
da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE FRONTEIRAS, ESTADO DO PIAUI, fago saber que a
Camara Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte Ler:

Art. 1° Fica revisado o Plano Plurianual — PPA 2022-2025, do Municipio de Fronteiras, Estado
do Piaui, para o exercicio de 2025, compreendendo os érgdos da administragéo direta e indireta dos
Poderes Executivo e Legislativo Municipais.

Art. 2° A exclusdo, alteragdo ou inclusdo de novos programas propostos decorrem dos ajustes
necessarios em face de novos cenarios e a situagdes ndo previstas quando da elaboragio do Plano.

§ 1° Os valores estabelecidos para as agdes constantes do Plano Plurianual sdo referenciais,
nao se constituindo em limites a programacio das despesas expressas nas leis orcamentérias anuais e
em seus créditos adicionais.

Art. 3° A Revisido baseada no inciso I, art. 7° da Le1 do PPA 2022-2025, apresenta Anexo
Unico de Programas, Metas e A¢des que demonstra as alteracdes por Programa de Governo.

§ 1° Considera-se alteragdo de programa:
I - Modificagdo da denonunagio, do objetivo ou do piblico alvo do programa;
II - Inclusio ou exclusdo de agdes or¢amentarias;

Il - Alteragcdo nos atnbutos do titulo, do produto e da umdade de medida das ages
or¢camentarias.

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposigdes em

contrario.
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LEI LDO ( LEI DAS DIRETRIZES ORQAMENTARIAS) DO MUNICIPIO DE FRONTEIRAS
LEI N° 684 DE 19 DE ABRIL DE 2024.

Dispoe sobre as Diretrizes para a elaboragao e
execucao da Lei Orcamentaria Anual - LOA para o
exercicio financeiro de 2025, para a elaboracao da
reformulacdo do Plano Plurianual do periodo 2022 a
2025 e da outras providéncias.

A CAMARA MUNICIPAL DE FRONTEIRAS, ESTADO DO PIAUI,
aprovou e eu, EUDES AGRIPINO RIBEIRO, Prefeito Municipal, no uso das
atribuicées que me sao conferidas pela legislacao em vigor, sanciono a
seguinte Lei:

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 19 Ficam estabelecidas, em cumprimento ao disposto no § 22, do
Art. 165, da Constituicao Federal, as Diretrizes para a elaboracao e
execucao da Lei Orcamentaria Anual — LOA para o exercicio financeiro de
2025 e para a elaboracao do Plano Plurianual do periodo 2022 a 2025 - PPA
do Municipio de Fronteiras, Estado do Piaui.

Art. 20 Os Projetos de Lei Orcamentaria Anual - LOA para o exercicio
financeiro de 2025 e a elaboragao do Plano Plurianual - PPA do periodo de
2022 a 2025, serao feitos em consonancia com as diretrizes fixadas nesta
Lei, na Constituicdo Federal, na Constituicdo do Estado do Piaui, na Lei
Organica do Municipio, na Lei Federal n°© 4.320, de 17.03.1964, e na Lei
Complementar n© 101, de 04.05.2000, Lei de Responsabilidade Fiscal.

Art. 39 Integram a presente Lei os Anexos estabelecidos na Lei
Complementar n® 101, de 04.05.2000, Capitulo II, Secao II, Art. 49,

Paragrafo unico. As metas e as prioridades estabelecidas nesta Lei
nao encerram o assunto, podendo ser, quando da elaboragao dos Projetos
de Lei Orcamentaria Anual - LOA para o exercicio financeiro de 2025 e a
elaboracdao do Plano Plurianual — PPA do periodo 2022 a 2025, ajustados,
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LEI LDO ( LEI DAS DIRETRIZES ORQAMENTARIAS) DO MUNICIPIO DE FRONTEIRAS

inseridos ou excluidos programas, projetos, atividades e metas
programadas dos periodos por eles abrangidos, para atender novas
exigéncias e demandas advindas e compatibilizar os orcamentos fiscais dos
respectivos exercicios, com a finalidade de adequa-los a novas
circunstancias.

Art. 49 As diretrizes orcamentarias estabelecidas nesta Lei
compreendem:

I - As prioridades e as metas da Administracao Publica Municipal;
II - A estrutura e a organizacao do orcamento municipal;

III - As diretrizes para elaboracdo do Plano Plurianual do periodo de
2022 a 2025;

IV - As diretrizes para a elaboracao e execucao do orcamento
municipal e suas alteracoes;

V - Disposicoes sobre o Orcamento da seguridade Social;
VI - As disposigoes relativas as politicas de pessoal;

VII - As disposicoes finais.
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

LEI LOA ( LEl ORCAMENTARIA ANUAL) DO MUNICIPIO DE FRONTEIRAS

LEI N®690/2024, DE 26 DE SETEMBRO DE 2024.

ESTIMA A RECEITA E FIXA A DESPESA DO
MUNICIPIO DE FRONTEIRAS, ESTADO DO
PIAUI, PARA O EXERCICIO FINANCEIRO DE
2025 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE FRONTEIRAS, ESTADO DO PIAUI, no uso das atribuicoes
que lhe s3o0 conferidas pela legislacdo em vigor, faz saber que a Camara Municipal de Fronteiras,
Estado do Piaui, aprovou e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 1° - O Orcamento Geral do Municipio de Fronteiras, Estado do Piaui, para o Exercicio
Financeiro de 2025, estima a Receita e fixa a Despesa em igual valor, no total de R$ 70.900.000,00
(setenta milhGes e novecentos mil reais).

§ 1° A Lei Orcamentaria anual compreende:

I. O Orcamento Fiscal referente aos Poderes do Municipio, seus fundos, 6rg3os e
entidades da administracdo direta e indireta, mantidos e instituidos pelo poder publico;

Il. O Orgcamento da Seguridade Social, abrangendo todas as entidades e o6rg3os a ela
vinculados, da administrac3o direta ou indireta, bem como os fundos instituidos e mantidos
pelo poder publico, cujas acdes sejam relativas a saude, previdéncia social e assisténcia
social.

Art. 2° - A Receita Orcamentaria sera realizada mediante a arrecadacao de tributos, rendas,
transferéncias dos Govemos Federal e Estadual e outras receitas comentes e de capital, na forma
da legislacao em vigor, previstas e relacionadas no Anexos 5 e 6 que integram esta Lei

Art. 3" - A Despesa Orgamentaria esta discriminada nos anexos 7 a 9 que integram esta Lei,
mostrando a natureza por Orgaos e Unidades e nos anexos 10 a 12, que também fazem parte desta
Lei, indicando os Programas de Trabalho, as Fun¢Ges e Subfuncgbes dos projetos e das atividades
e 0s Vinculos com 0S recursos.

Art. 4° Fica o Poder Executivo autorizado, durante o exercicio financeiro de 2025, a abrir
créditos suplementares até o limite correspondente a 50 % (cinquenta por cento) das despesas
fixadas nesta Lei, com a finalidade de atender insuficiéncia de dotagdes orcamentanas, na forma
do que dispdem os artigos 7° e 40 a 46 da Lei Federal n® 4320, de 17 de marco de 1964, podendo:

I. Suplementar, transpor, remanejar ou transferir de uma categoria de programac3o para
outra ou de um o6rg3o para outro, com a finalidade de atender insuficiéncias nas dotagdes
orcamentarias, em conformidade com o disposto no art. 167, Inciso VI, da Constituicdo
Federal.

Il. A suplementacdo, o remanejamento ou a transferéncia de recursos de uma natureza de

despesa para outra poderdo ser feitos por Decreto do Prefeito Municipal.

Art. 5° As operagbes de crédito por antecipagdo de receita orcamentaria ndo poderdo
ultrapassar 5% (cinco por cento) da receita estimada nesta Lei.
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LEI LOA ( LEl ORCAMENTARIA ANUAL) DO MUNICIPIO DE FRONTEIRAS

Art. 6° Na execuc¢do do programa de trabalho do Govemo os Poderes Executivo e Legislativo
poderdo:

I. Desdobrar os projetos especiais de acordo com as exigéncias estabelecidas pelo

Ministério ou 6rg3o concedente de recursos financeiros a titulo de convénio;

Il. Crar por decreto subprojetos e subatividades, sempre que houver conveniéncia

administrativa ou de controle na execu¢3do do orgcamento anual;

lll. Ajustar a programac¢3o dos fundos especiais detalhados ao nivel de sub elemento de

despesa.

Art. 7° Poderdo ser criadas novas estruturas de natureza de despesa (categoria econdmica,
grupo, modalidade e elemento de despesa) e fontes de recurso dentro de cada projeto, atividade
ou operagdo especial.

Art. 8° Excluem-se do limite estabelecido no Art. 4° os Créditos Adicionais Suplementares
dos poderes Executivo e Legislativo destinados a suplementar as seguintes dotagdes:

I Recursos de operacio de crédito, transferéncias de recursos de convénios com os Govemos
Federal, Estadual e suas entidades e por superavit financeiro.

Il.  Movimentacdo de recursos entre elementos de despesa de um mesmo grupo, ou unidade
orgcamentaria, os quais sejam alterados por acréscimo e redu¢do ou por inclusio em grupos
de despesas de igual valor;

.  Destinados a suprir insuficiéncias nas dotagbes das fungbes Educagdo, Assisténcia Social
e Salde;

. Reforgo de dotactes do grupo de pessoal e encargos sociais;

V. Recursos oriundo de Emendas Parlamentares estaduais ou federais;

V1. Que atendam ao disposto no artigo 7° desta lei;

RESUMO DO TOTAL ORCADO POR ORGAO

0101 CAMARA MUNICIPAL 1.700.000,00
0201 GABINETE DO PREFEITO 632.000,00
02 02 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO 9.085.000,00
0203 SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS 1.352.000,00
02 04 SECRETARIA MUN. DA CIDADE E INFRA-ESTRUTURA 4.811.000,00
02 05 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO 24.759.000,00
02 06 SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 17.554 000,00
02 07 SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES 252.000,00
0208 SEC. MUN. DE ASSISTENCIA SOCIAL SOCIAL E CIDADANIA  3.363.000,00
02 09 SECRETARIA MUN. DE AGRICULTURA E DES. RURAL 434.000,00
0210 FUNDO MUN. DE PREVIDENCIA SOCIAL-FRONTPREV 4.230.000,00
0211 SECRETARIA MUN. DE DESPORTO E LAZER 501.000,00
02 12 SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO 51.000,00
0213 SECRETARIA MUN. DE COMUNICACAO SOCIAL 55.000,00
02 14 SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE 145.000,00
02 15 SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO 957.000,00
02 16 SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO 117.000,00
0217 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 699.000,00
02 18 CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO 54 000,00
02 19 PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO 63.000,00
02 20 SECRETARIA MUNICIPAL DA JUVENTUDE 56.000,00

TOTAL 70.900.000,00
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

RECEITA PREVISTA
17 8485 % | 65.000.000
| 60.000.000
| 50.000.000 0,00 % 99
@ 0,06 % 79
45000000  [@ 287%77]
B 272%24
40000000 @ 0,14 % 22
B 353%19
35000000 FEEIEE% 17
! B 15 %13
30.000.000 B 2%%12
L 25 000,000 B 212%11
- 20.000.000
- 15.000.000
- 10.000.000
[przme ) 151,51 % Ll b | 5,000,000
| 2014% l -m o
. — I — : 0
1 12 13 19 22 24 72 79 99
CODIGO PREVISTO
11 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 1.502.000,00
12 CONTRBUICOES 1.670.000,00
13 RECEA PATRIMONIAL 1.109.600,00
17 TRANSFERENCIAS CORRENTES 60.156.400,00
19 OUTRAS RECETAS CORRENTES 2.502.000,00
22 ALENACAO DE BENS 100.000,00
24 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.930.000,00
72 CONTRIBUICOES (INTRA) 1.890.000,00
79 OUTRAS RECETAS CORRENTES - INTRA OFSS 40.000,00
99 RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
TOTAL 70.900.000,00
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RECEITA ARRECADADA

Receita Orgamentaria Mensal
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MES | ARRECADADA

JAN 6.774.074.50

FEV 5.741.675,65

MAR 467226687

ABR 5.794.409,60

MAI | 554106378

JUN | 6.683.765,47

JuL | 7.307.793.89

AGO 5.401.040,53

SET 564545224

ouT 6.822 590,10

NOV 7.5612.830,68

DEZ 11.073.598 61

TOTAL 78.870.561,92




RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

ANO DE 2025

ARRECADACAO DA RECEITA DO MUNICIPIO DE FRONTEIRAS

1000.00.00 RECEITAS CORRENTES. 80.371.904,30
1100.00.00 IMPOSTOS, TAXAS E COHI‘RIE.IIcéES DE MELHORIA 1.713.010 486
1112.00.00 IMPOSTOS SOBRE O PATRIMONIO 10.305,85
1112.00.00 IMPOSTOS SOBRE A RENDA E PROVENTOS DE QUALQUER NATUREZA 918.228.62
1114.00.00 IMPOSTO PRODUCAO CIRCULACAO MERCADORIAS SERVIGOS 778.819,38
1121.00.00 TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 565883
1200.00.00 CONTRIBUIGOES 3.099.760,14
1215.00.00 CONTRIBUICOES PARA RPPS 2.110.010,94
1241.00.00 CONTRIBUICAO PARA O CUSTEIO DO SERVICO DE ILUMINAGAO PUBLICA 989.749,20
1300.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 3.714.932,51
1321.00.00 JUROS E CORRECOES MONETARIAS 3.714.932,51
1700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 71.844.201,19
1711.00.00 TRANSFERENCIAS DECORRENTES PARTICIPACAO RECEITA UNIAD 22.514.447.80
1712.00.00 TRANSF.COMPENS FINANC EXPL RECURSOS NATURAIS 427.621.02
1712.00.00 TRANSFERENCIAS RECURSOS SISTEMA UNICO SAUDE - SUS 13.773.825,12
1714.00.00 TRANSF.RECURSOS FUNDO NAC.DESENVOLVIMENTO EDUCAGAO-FNDE 1.488.411,52
1715.00.00 TRANSFERENCIAS COMPLEMENTAGAO DA UNIAO -FUNDEB 13.134.327,10
171€.00.00 TRANSF.RECURSOS FUNDO NACIONAL ASSISTENCIA SOCIAL-FNAS 497 8688 48
1719.00.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS RECURSOS UNIAD E DE SUAS ENTIDADES 54.111.02
1721.00.00 PARTICIFAGAC NA RECEITA DOS ESTADOS E DISTRITO FEDERAL 5.940 868,64
1724.00.00 TRANSF.CONVENIOS ESTADOS E DF ENTIDADES 2.112.781,09
1729.00.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS E DISTRITO FEDERAL £.000,00
1751.00.00 TRANSF.RECURSOS FUNDO MANUTENCAO DESENVOL.EDUCACAC-FUNDEB 11.712.129,80
1799.00.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES 200.000.00
2000.00.00 RECEITAS DE CAPITAL 1.497.500,00
2400.00.00 TRAN SFERENCIAS DE CAPITAL 1.497 500,00
2412.00.00 TRANSF.RECUR FUNDO NACIONAL DESENVOLVIMENTO EDUCAGAO-FNDE 12.500,00
2419.00.00 OUTRAS TRANSF. RECURSOS UNIAO E DE SUAS ENTIDADES 1.485.000,00
7000.00.00 RECEITAS CORRENTES. (INTRA) 2.193.950,92
7200.00.00 CONTRIBUIGOES (INTRA) 2.193.950,92
7215.00.00 CONTRIBUIGOES RPFS - (INTRA) 2.193.950,92
9000.00.00 (R) DEDUCOES DA RECEITA -5.192.793,30
9500.00.00 {R) DE[H.IQEIES DO FUNDEB -5.192.793,30
9510.00.00 (R) DEDUCOES DO FUNDEB -5.192.793,30
Total: 78.870.561,92
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EVOLUCAO DA DESPESA DO MUNICIPIO DE FRONTEIRAS
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

DESPESA ORCADA

146,96 % 36.000.000
34.000.000
32.000.000
30,000,000
28000000 |W 128%9
ss000000 | _121%6
. W 018%5
24000000 (@ E7%4]
22000000 |@42,06%3
20000000 | O 001%2
18000000 | W46 %1
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000

000000

6.000.000

(CIEES  ETEE R Do

2.000.000

GRUPO DOTAGAO |
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 33.294.000,00
2 JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 9.000,00
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 29.824.000,00
4 INVESTMENTOS 5.871.000,00
5
6
9

INVERSOES FINANCERRAS 136.000,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA 856.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 910.000,00

TOTAL 70.900.000,00
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

ANO DE 2025

Despesa Mensal
11.000.000 —
10.000.000 N
9.000.000 Q.
8.000 000 N
w  7.000.000 | T
("= ] . \ ! \\\
E 6 .000.000 SE .. N ]
i 5 000 000 4 : NE - .. \Q :: ‘Q
4.000.000 | N N N § = N N N
3.000.000 - 3 N N % N \ N
2,000,000 | N o NS s : -- % N :
1.000.000 | N : = BN N A N
0 Li L L\\: L] L Q L] \' Li \ L } L “’y L \ L L L
JAanM FEVY MAR ABR M) JUN AGO SET ouT MON DEZ
O Paga
O Liguidada
Bl Empenhada
MES | EMPENHADA | LIQUIDADA | PAGA
JAN 4.689.880,50 4.681.037,09 4.012.675,49
FEV 5.032.506,80 5.031.436,21 5.310.849,03
MAR 4.786.133,42 4.789.375,40 4.717.851,69
ABR 5.205.956,79 5.205.956,79 5.040.815 45
MAI 5.252.203,82 5.249.767,82 5.334.435 56
JUN 6.277.139,03 6.272.171,08 6.336.441,75
JUL 7.142.089,23 7.134.685,28 6.943 058,12
AGO 5.300.281,88 5.301.199,88 536241444
SET 5.918.986,11 5.871.968,11 5.812.265,03
ouT 7.081.985.42 7.099.305,42 7.107.687,28
NOV 6.461.620,07 6.364.335,29 6.635.336,68
DEZ 10.714.074 43 10.841 659,38 10.826.524,01
TOTAL | 73.862.857.50 | 73.842.897.75 | 73.440.354,53
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

Percentual de execucgdo da despesa — 2024 x 2025

Comparagdo dos percentuais informados para Pessoal, Educacdo e Sadde.

60%

45%

30%

) . --
0%

Pessoal Educacdo Salde
® 2024 ® 2025

1. Pessoal

* Em 2024, a execugdo representou 38,58%.

« Em 2025, passou para 43,58%, aumento de 5,00 pontos percentuais.

¢ O valor informado também cresceu de R$ 14.757.931,82 para R$ 28.000.546,47, indicando forte
expansdo do volume de despesa com pessoal.  suan

2. Educacio
+ Houve pequena redugdo do percentual: 26,57% — 26,41%, queda de 0,16 ponto percentual.
* Apesar disso, o valor executado aumentou de R$ 7.239.902,22 para R$ 7.960.808,49. s
3. Satde

¢ O percentual passou de 15,39% para 16,33%, aumento de 0,94 ponto percentual.
e O valor executado também aumentou, de R$ 3.901.605,15 para R$ 4.519.678,49. s

Conclusdo

A principal alteragdo entre os dois exercicios esta em Pessoal, que apresentou o maior crescimento
percentual e também o maior aumento absoluto da despesa. Saude apresentou evolugdo positiva tanto no
percentual quanto no valor executado, enquanto Educagdo manteve-se praticamente estavel em termos
percentuais, embora tenha registrado aumento nominal da despesa.
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

ANALISE DOS BALANCOS

O Balango Geral do Mumicipio de Fronteiras- PI mtegra a prestacdo de contas Anual
Mumnicipal e seus Fundos, integrantes dos or¢amentos fiscal e da segurnidade social, representada
pelos poderes Executivo e Legislativo em cumprimento a Constituigdo Federal.

As demonstragdes que compdem o Balango Geral do Municipio, foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei N° 4.320/64, que estatui normas gerais de Direito Financeiro
para elaboragdo e controle dos orcamentos e balangos da Umdo, dos estados, dos municipios e do
Distrito Federal; da Le1 complementar N° 101/2000, que estabelece normas de finangas phblicas
voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal;

Da Le1 que dispde sobre o Plano Plurianual para o quadnénio 2022 - 2025;

Da Lei1 que dispde sobre as Diretrizes Or¢amentarias para o ano de 2025;

Da Le1 que dispde sobre o Orgamento Programa do Municipio para o exercicio de 2025;

Do Manual de contabilidade aplicada ao Setor Publico - MCASP, publicada pela Secretaria
do Tesouro Nacional, bem como das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCT 16) e outras normas que regulam o assunto.

Para a contabilizagio da Execucio dos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social foram
utilizados os critérios constantes do art. 35 da Lein. 4.320/64.

Demonstra¢des Contibeis — dispombilizados pelo TCE/PI;

As Demonstragdes sdo compostas por:

I = Balan¢o Or¢camentaro;

II - Balango Financeiro;

III — Balan¢o Patrimonial;

IV — Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais;

V- Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

VOLTAR AO SUMARIO 75




RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

ANO DE 2025

BALANGCO ORCAMENTARIO

O Balango Or¢amentario, defimdo no artigo 102 da Ler N° 4.320/1964, demonstra as
receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas. Esse Balango também esta previsto
na Le1 de Responsabilidade Fiscal — LRF. A venficag¢do/analise desse Balango é de extrema
importancia para a definigdo dos indicadores que norteardio a avaliacdo da gestdo orcamentaria e,

em linhas gerais, da politica fiscal pelo impacto da arrecadacio e pela execucio da despesa ptiblica.

O Balan¢o Orcamentario do Municipio é desdobrado em: Execucio Or¢amentana das
Receitas (previsdo micial, realizada e diferencas) e das Despesas (fixacéio e execugdo incluidos os

créditos adicionais).
A receita e despesa orgcamentanas, efetivamente realizadas, sdo mostradas no quadro a
seguir em confronto com a receita estimada e a despesa fixada no or¢camento.

Comparando-se a receita arrecadada com a despesa realizada, pode-se 1dentificar se houve

um superavit ou déficit orcamentario, conforme quadro a seguir:

DETALHAMENTO RECEITAS DESPESAS SUPERAVIT
PREVISTAS 70.900.000,00 70.900.000,00

REALIZADAS 78.870.561,92 73.862.857.50 5.007.704.42
DIFERENCA -7.970.561,92 -2.962.857,5 5.007.704,42

A receita arrecadada no exercicio demonstrou a seguinte composicio, conforme Balanco

Orcamentario:
= PREVISAO RECEITA
DESCIASND INICIAL REALIZADA
RECEITAS CORRENTES 68.870.000,00 77.373.061,92
Receita Tributaria 1.502.000,00 1.713.010,46
Receita de Contribuicdes 3.560.000,00 5.293.711.,06
Receita Patrimonial 1.109.600,00 3.71493251
Receita de Servicos 00,00 00,00
Transferéncias Correntes 60.156.400,00 66.651.407,89
Qutras Receitas Correntes 2.542.000,00 00,00
RECEITAS DE CAPITAL 2.030.000,00 1.497.500,00
Operacoes de Credito 00,00 0,00
Alienacdo de Bens 100.000,00 0,00
Transferéncias de Capital 1.930.000,00 1.497.500,00
TOTAL 70.900.000,00 78.870.561,92

VOLTAR AO SUMARIO




RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

BALANCO ORCAMENTARIO

A Despesa Realizada é representada pelo montante empenhado no exercicio e esta

demonstrada da seguinte forma:
DOTACAO DESPESA
DESCRICAO INICIAL EMPENHADA
DESPESAS CORRENTES 63.127.000,00 69.592.267,37
Pessoal e Encargos Sociais 33.294.000,00 34.557.276,66
Juros e Encargos da Divida 9.000,00 00,00
Outras Despesas Correntes 29.824.000,00 35.034.990,71
DESPESAS DE CAPITAL 6.863.000,00 4,270.590,13
Investimentos 5.871.000,00 2.902.630,74
Inversoes Financeiras 136.000,00 00,00
Amortizacao da Divida 856.000,00 1.367.959,39
RESERVA DE CONTINGENCIA 900.000,00 00,00
RESERVA DO RPPS 10.000,00 00,00
TOTAL 70.900.000,00 73.862.857,50
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BALANCO FINANCEIRO

Balanco Financeiro — Comparativo 2024 x 2025

w1 . 2024
T - 025

Walor (RS milhdes)

Receits Extra-orgaenantiiia Saida o wmerrics Deptia Extra-ceqamenticia Sakio para o R
fingressos)

W[AMEREr anterior argamentinia iapdndion) stguinig

ANALISE COMPARATIVA DO BALANGO FINANCEIRO - 2024/2025

Na comparagao entre os exercicios de 2024 e 2025, verifica-se crescimento da receita
orcamentaria de 12,65%, passando de R$ 68,07 milhdes para R$ 76,68 milhdes. As
receitas extraorgamentarias também apresentaram evolugédo de 14,95%, enquanto o
saldo financeiro proveniente do das despesas foi, portanto, significativamente superior
ao crescimento das receitas o exercicio anterior cresceu 7,98%.

Em relagao aos dispéndios, destaca-se o0 aumento expressivo da despesa orgcamentaria,
que passou de R$ 50,00 milhdes em 2024 para R$ 73,86 milhdes em 2025,
representando crescimento de 47,72%. O aumento orgamentarias, aspecto que merece
atencao quanto a execucéao e ao equilibrio financeiro.

Apesar da elevacado das despesas, o saldo financeiro transferido para o exercicio
seguinte apresentou crescimento de 22,41%, passando de R$ 24,53 milhdes para R$
30,03 milhdes, evidenciando a manutengdo de disponibilidade financeira ao
encerramento do exercicio.



RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

BALANGO FINANCEIRO
ANO DE 2025

O Anexo 13. conforme artigo 103 da Lei N°® 4.320/1964 define a estrutura do Balanco
Financeiro. no qual a Receita Or¢amentaria é desdobrada segundo sua destinacdo ¢ fungdes ¢ a
Despesa Or¢amentaria também segundo sua destinagio e fungdes. Os Ingressos ¢ os Dispéndios do
Balango Financeiro para os Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social demonstram o movimento
das operagdes financeiras do exercicio. evidenciando as Receitas ¢ as Despesas Orgamentarias., os
recebimentos e os pagamentos de natureza extraorcamentaria. bem como os saldos financeiros
provenientes do exercicio anterior € os que se transferem para o exercicio seguinte. conforme

demonstrado.

Assim como o Balango Org¢amentario. o Balango Financeiro apresenta as receitas
orcamentarias pelos seus valores liquidos. ou seja. ja descontadas as dedugdes. As mesmas vém

demonstradas no proprio Anexo 13-B) Quadro Anexo.

Do resultado financeiro do exercicio registrou-se a seguinte situagio:

INGRESSOS VALOR RS
RECEITA ORCAMENTAR[A 76.676.611,00
EXTRA-OR(;AMENTAR[A 5.001.962,65
SALDOS DO EXERCICIO ANTERIOR 24.532.084,84

T(JTA-L INGRESSOS 106.210.658,49
DISPENDIOS _ VALOR RS
DESPESA ORCAMENTARIA 73.862.857.,50
EXTRA-ORCAMENTARIA 4 469.256,35
SALDOS P/0 EXERCICIO SEGUINTE 30.030.831,06
TOTAL DISPENDIOS 108.362.944,91
ANO DE 2024 ; .

INGRESSOS VALOR R$
RECEITA ORCAMENTARIA 68.067.818,41
EXTRA-ORCAMENTARIA 4.351.361,54

SALDOS DO EXERCICIO ANTERIOR 22.719.503,10

TOTAL INGRESSOS 94.533.809,75

DISPENDIOS VALOR R$

DESPESA ORCAMENTARIA 50.002.103,42

EXTRA-ORCAMENTARIA 4.333.061,62

SALDOS P/O EXERCICIO SEGUINTE 24.532.084,84

TOTAL DISPENDIOS 96.932.964,87
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ANO DE 2025

BALANCO PATRIMONIAL

ANO DE 2025

O Balang¢o Patrimonial. conforme artigo 105 da Lei N® 4.320/1964 evidencia a situagdo

patrimonial do Municipio em 31 de dezembro do exercicio. Mediante sua observacio. é possivel

conhecer qualitativa ¢ quantitativamente a composi¢do dos bens e direitos (ativos). das obrigagdes

(passivos), e dos capitais, reservas e resultados acumulados (patriménio liquido) deste Ente da

Federacio.

Por exigéncia dos novos modelos da Secretaria do Tesouro Nacional. conveniou-se que os

ativos segregam em circulantes e ndo-circulantes, por outro lado. firmou-se que os passivos se

segregam também em circulantes ¢ ndo-circulantes. Por fim. sdo também apresentados o Patriménio

Liquido ¢ o grupo de contas de compensagio.

O Balango Patrimonial permite analises diversas acerca da situagdo patrimonial da

entidade. que neste exercicio apresentou-se conforme segue. apos a consolidacgio:

ATIVO VALOR RS
ATIVO CIRCULANTE 30.804.781,84
ATIVO NAO CIRCULANTE 30.066.211,29
TOTAL ATIVO 60.870.993,13
PASSIVO VALOR RS
PASSIVO CIRCULANTE 5.650.847,89
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.925.705,44

PATRIMONIO LIQUIDO

53.706.834,83

TOTAL PASSIVO 62.283.388,16
ATIVO VALOR R$

ATIVO CIRCULANTE 25.152.211,85

ATIVO NAO CIRCULANTE 25.098.648,55
TOTAL ATIVO 50.250.860,40
PASSIVO VALOR R$

PASSIVO CIRCULANTE 4.887.111,20

PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.925.705,44

PATRIMONIO LIQUIDO ~ 42.838.133,16

TOTAL PASSIVO

50.650.949,80

VOLTAR A0 suMArRio 80




RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO ANO DE 2025

Comparativo do Balango Patrimonial — 2024 x 2025

Evolugdo dos principais grupos patrimoniais apresentados nos exercicios de 2024 e 2025.

RESO mi

R$60 mi

R$40 mi
N .. .l
RS0 a @ e

Ativo circulante Ativo total Passivo circulante Patriménio liquido

® 2024 ® 2025

@nélise comparativa do Balango Patrimonial

Ativo circulante: passou de RS 25,15 milhGes em 2024 para RS 30,80 milhdes em 2025,
aumento de aproximadamente 22,47%. Isso demonstra crescimento dos recursos classificados
no curto prazo.

Ativo ndo circulante: evoluiu de RS 25,10 milhdes para RS 30,07 milhdes, crescimento
aproximado de 19,79%, indicando também expansado dos recursos de longo prazo.

Ativo total: aumentou de RS 50,25 milhdes em 2024 para RS 60,87 milhdes em 2025,
crescimento nominal de aproximadamente RS 10,62 milhdes, ou 21,13%.

Passivo circulante: passou de RS 4,69 milhdes para RS 5,65 milhdes, crescimento de
aproximadamente 20,56%. Houve, portanto, aumento das obrigacdes de curto prazo.

Passivo ndo circulante: permaneceu em RS 2,93 milhdes nos dois exercicios, conforme os
valores apresentados no documento.

Patrimonio liquido: apresentou evolugdo expressiva, passando de RS 42,84 milhdes para RS
53,71 milhdes, crescimento de aproximadamente 25,37%. Esse é um dos principais destaques
positivos do comparativo.
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ANO DE 2025

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ANO DE 2024

A informagio dos fluxos de caixa permite aos usudrios avaliar como a entidade do setor

publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram

utilizados.
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES VALOR R$
OPERACIONAIS
Ingressos 81.425.841,66
Desembolsos (Incluidos pagamento de RP) 75.716.239,12
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (1) 5.709.602,54
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE VALOR RS
INVESTIMENTO
Ingressos 00,00
Desembalsos 2.751.910,12
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (II) -2.751.910,12
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE VALOR RS
FINANCIAMENTO
Ingressos 00,00
Desembolsos 1.145.110,68
Fluxo de caixa liquido das atividades de -1.145.110,68
financiamento (111}
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE VALOR RS
DE CAIXA (I+1T+1T)
Caixa e Equivalentes de caixa inicial 22.719.503,10
Geragiio Liguida de Caixa e Equivalente de Caixa 1.812.581,74
Caixa e Equivalente de caixa final 24.532.084,84

ANO DE 2025

A informacdo dos fluxos de caixa permite aos usudrios avaliar como a entidade do setor

publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram

utilizados.
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES VALOR RS
OPERACIONAIS
Ingressos 93.285.147.07
Desembolsos (Incluidos pagamento de RP) 83.539.758.22
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (I) 9.745.388.85
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE VALOR RS
INVESTIMENTO
Ingressos 00,00
Desembolsos 2.878.683.24
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (II) -2.878.683.24
FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE VALOR RS
FINANCIAMENTO
Ingressos 00.00
Desembolsos 1.367.959.39
Fluxo de caixa liquido das atividades de -1.367.959.39
financiamento (III)
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE VALORRS
DE CAIXA (I+II+I1T)
Caixa e Equivalentes de caixa inicial 24.532.084.84
Geragdo Liquida de Caixa ¢ Equivalente de Caixa 5.408.746.22
Caixa e Equivalente de caixa final 30.030.831.06
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparativo do Fluxo de Caixa — 2024 x 2025

Comparacgdo dos fluxos liquidos das atividades operacionais, de investimento, de financiamento e da geragdo liquida
de caixa.

R$10,5 mi
RS7 mi

R$3.5 mi

RSO

Operacionais Investimento Financiamento Geragdo liquida

RS-3,5 mi

® 2024 ® 2025

Fonte: Demonstragdo dos Fluxos de Caixa apresentada — valores em RS.

A analise comparativa dos exercicios de 2024 e 2025 demonstra uma evolucdo positiva na capacidade de
geracdo de caixa da entidade. O fluxo liguido das atividades operacionais apresentou crescimento
expressivo, passando de RS 5.709.602,54, em 2024, para RS 9.745.388,85, em 2025, evidenciando maior
capacidade de geracdo de recursos a partir das atividades operacionais.

As atividades de investimento permaneceram com fluxo negativo, passando de RS 2.751.910,12 para RS
2.878.683,24. Da mesma forma, as atividades de financiamento apresentaram resultado negativo de RS
1.145,110,68em 2024 e RS 1.367.959,39em 2025.

Apesar das saidas decorrentes das atividades de investimento e financiamento, a entidade apresentou
geracao liguida de caixa de RS 5.498.746,22 em 2025, frente a RS 1.812.581,74 em 2024, representando
crescimento de aproximadamente 203,37%.

Como consequéncia, o saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de RS 24.532.084,84 ao final de 2024
para RS 30.030.831,06 aco final de 2025, demonstrando fortalecimento da posicdo financeira e maior
dispenibilidade de recursos ao encerramento do exercicio.

Em termos de gestdo, o ponto mais positivo € que o aumento da geracdo de caixa em 2025 foi
impulsionade principalmente pelas atividades operacionais, mesmo com o aumento das saidas de
investimento e financiamento.
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

1.14 APENDICES

RELAGAO DE GESTORES E RESPONSAVEIS

ANO DE 2025

NOME

SECRETARIA

TELEFONE

EMAIL

Edson Mauro da Silva

ADMINISTRAGCAO

8999911 4100

emevsilva@hotmail.com

Eudes Agripino Ribeiro

h FINANCAS 86 99548 0660 eudes_filho1@hotmail.com
Filho
Gesiel AgrilF:”O Ribeiro EDUCACAO 89 99459 7921 gesielfilno10@gmail.com
Filho
Antonio Rosalvo Bezerra SAUDE 8998102 6443 antonionetofnt@hotmail.com

Neto

Eudina Maria Agripino
Ribeiro de Sousa

ASSISTENCIA SOCIAL

8999981 7476

eudinaagripino0705@gmail.com

Maria do Carmo Andrade

AGRICULTURA

8999971 1172

Kall.fnt@gmail.com

Fabricio Carlos Batista

MEIO AMBIENTE

89 99975 3506

fabricarlos@hotmail.com

Diorgenes Araujo ESPORTE 8999471 3965 diorgenesaraujo2026@gmail.com
Thompson Alencar CONTROLADORIA 89 99984 0024 thompsonfnt@gmail.com
Joviano Gomes de Sousa INFRAESTRUTURA
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