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MENSAGEM DO GESTOR
É com grande satisfação que apresentamos à
população de Fronteiras o Relatório de Gestão
Consolidado 2025, documento que reúne as
principais ações, investimentos, resultados e
avanços alcançados pela Administração
Municipal ao longo deste período.

O ano de 2025 foi marcado por muito trabalho,
planejamento e compromisso com o
desenvolvimento do nosso município. Mesmo
diante dos desafios enfrentados pela gestão
pública, buscamos avançar e atender às
necessidades da nossa população, sempre
colocando o cidadão como prioridade.

Ao longo do ano, tivemos avanços importantes em áreas essenciais como saúde,
educação, assistência social, infraestrutura, agricultura, cultura, esporte e serviços
públicos, com ações voltadas para melhorar a qualidade de vida e ampliar as
oportunidades para todos.

Os resultados apresentados neste relatório são fruto do trabalho conjunto de
nossos servidores, secretários, equipes técnicas, parceiros e de toda a população,
que participa e contribui para a construção de uma Fronteiras cada vez melhor.

Mais do que prestar contas, este relatório reafirma nosso compromisso com a
transparência, a responsabilidade na aplicação dos recursos públicos e a busca
permanente por resultados concretos.

Sabemos que ainda temos muitos desafios pela frente, mas os avanços alcançados
em 2025 nos fortalecem e nos motivam a continuar trabalhando com dedicação,
responsabilidade e respeito pela nossa gente.

Agradeço a todos que contribuíram para cada conquista e reafirmo o compromisso
da nossa gestão de seguir avançando, cuidando das pessoas e construindo uma
Fronteiras mais desenvolvida, acolhedora e preparada para o futuro.

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

Atenciosamente,

Eudes Agripino Ribeiro
Prefeito Municipal
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1 - VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 APRESENTAÇÃO DO MUNICÍPIO

O município de Fronteiras, localizado na região
Sudeste do Estado do Piauí, integra a região do Alto
Médio Canindé e possui área territorial de
aproximadamente 777 km². Segundo o Censo
Demográfico 2022, o município conta com 10.259
habitantes, chamados de fronteirenses. Sua história
remonta ao século XVIII, tendo sua formação ligada à
antiga Fazenda Lagoa do Rato. Ao longo dos anos, a
localidade recebeu diferentes denominações, como
Rato e Socorro, até passar a se chamar Fronteiras,
em 1943, em referência à sua localização próxima aos
limites com os estados do Ceará e Pernambuco.

A formação do município está profundamente ligada à religiosidade, às tradições e
ao trabalho de sua população. A devoção a Nossa Senhora do Perpétuo Socorro
ocupa lugar de destaque na identidade cultural e religiosa da comunidade. As
festas tradicionais, os costumes, a memória histórica e as manifestações culturais
preservadas ao longo das gerações fortalecem o sentimento de pertencimento da
população.

A economia local possui raízes nas atividades agropecuárias, no comércio e na
prestação de serviços, além da importante trajetória industrial relacionada à
produção de cimento, que durante décadas contribuiu para a geração de empregos
e movimentação da economia municipal. Atualmente, Fronteiras busca fortalecer
suas potencialidades, incentivar o desenvolvimento econômico e ampliar as
oportunidades para sua população.

Com uma história construída pela força de sua gente e uma identidade cultural
marcada pela tradição e pela esperança, Fronteiras segue avançando e
construindo seu futuro. É nesse contexto social, histórico e econômico que se
insere a atuação da Administração Municipal, cujas principais ações, resultados e
avanços alcançados em 2025 são apresentados neste Relatório de Gestão
Consolidado.

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025
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1.2 - MISSÃO, VISÃO E VALORES MUNICIPAIS
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1.3 ORGONOGRAMA DO PODER EXECUTIVO
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1.4 NORMAS DE ORGANIZAÇÃO DOS SERVIÇOS PÚBLICOS

A organização dos serviços públicos municipais está inserida no conjunto de
normas que disciplinam a Administração Pública brasileira, especialmente:

Constituição Federal de 1988, especialmente os princípios da Administração
Pública;

Lei Orgânica do Município de Fronteiras;
      ACESSE O DOCUMENTO AQUI

legislação municipal de organização administrativa;

Plano Plurianual — PPA;

Lei de Diretrizes Orçamentárias — LDO;

Lei Orçamentária Anual — LOA;

Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar nº 101/2000;
      ACESSE O DOCUMENTO AQUI

Lei nº 4.320/1964, relativa às normas gerais de Direito Financeiro;
     ACESSE O DOCUMENTO AQUI

Lei nº 14.133/2021, que disciplina licitações e contratos administrativos;
     ACESSE O DOCUMENTO AQUI

Lei nº 12.527/2011 — Lei de Acesso à Informação;
     ACESSE O DOCUMENTO AQUI

Lei nº 13.460/2017, que dispõe sobre participação, proteção e defesa dos
direitos dos usuários dos serviços públicos;

normas e orientações dos Tribunais de Contas;

legislação específica aplicável a cada política pública municipal.

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025
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1.5 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
Ampliar e qualificar os serviços públicos, garantindo atendimento mais
eficiente e acessível à população.
Fortalecer a saúde pública, ampliando ações de prevenção, atendimento,
assistência especializada e melhoria da estrutura da rede municipal.
Elevar a qualidade da educação, com foco na alfabetização, aprendizagem,
formação dos profissionais, inclusão e melhoria da infraestrutura escolar.
Fortalecer a proteção social, ampliando ações de assistência às famílias em
situação de vulnerabilidade, segurança alimentar, proteção da infância e
autonomia das mulheres.
Modernizar a infraestrutura municipal, com melhoria de prédios públicos,
equipamentos, vias, espaços urbanos, transporte e capacidade operacional.
Promover a sustentabilidade ambiental, fortalecendo a preservação dos
recursos naturais, recuperação de áreas degradadas, reflorestamento,
segurança hídrica e saneamento.
Aprimorar a gestão pública, fortalecendo planejamento, controle interno,
transparência, organização administrativa e acompanhamento dos resultados.
Ampliar a capacidade de captação de recursos e investimentos,
fortalecendo parcerias com os Governos Estadual e Federal, parlamentares e
instituições públicas.
Estimular o desenvolvimento econômico local, apoiando empreendedores,
produtores rurais, comércio, turismo, cultura e geração de oportunidades.
Valorizar a população e promover inclusão social, com ações voltadas às
crianças, jovens, mulheres, idosos, pessoas com deficiência e demais públicos
prioritários.
Fortalecer a cultura, o esporte e o lazer, ampliando espaços, atividades e
oportunidades de participação da comunidade.
Melhorar a capacidade de resposta a situações de emergência,
especialmente diante da estiagem e de outros eventos que possam afetar a
população.
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Nº Meta estratégica Eixo

1
Ampliar e qualificar o atendimento em saúde, fortalecendo a
atenção básica, prevenção, exames, atendimento especializado
e estrutura da rede municipal.

Saúde

2
Fortalecer os resultados educacionais, com prioridade para
alfabetização, aprendizagem, formação continuada e melhoria
das unidades escolares.

Educação

3
Ampliar a proteção às famílias em situação de
vulnerabilidade, fortalecendo segurança alimentar, benefícios,
serviços socioassistenciais e proteção de públicos prioritários.

Assistência Social

4
Melhorar e ampliar a infraestrutura municipal, com
reformas, equipamentos, máquinas, veículos, espaços públicos e
melhorias urbanas e rurais.

Infraestrutura e
Urbanismo

5
Avançar na preservação ambiental, ampliando ações de
recuperação de áreas degradadas, reflorestamento, proteção de
recursos hídricos e educação ambiental.

Meio Ambiente e
Saneamento

6
Fortalecer a segurança hídrica, especialmente diante dos
períodos de estiagem, ampliando a articulação para
abastecimento e atendimento às comunidades afetadas.

Meio Ambiente e
Saneamento

7
Aprimorar a transparência e o controle da Administração,
garantindo publicidade dos atos, acompanhamento das
despesas, contratos, servidores e demais informações públicas.

Controle Interno e
Gestão

8
Fortalecer o planejamento e a gestão dos recursos públicos,
buscando maior eficiência na execução orçamentária, financeira
e administrativa.

Controle Interno e
Gestão

9
Ampliar a captação de recursos e parcerias, fortalecendo a
articulação com Governo Federal, Governo Estadual,
parlamentares e instituições públicas.

Controle Interno e
Gestão

10
Estimular o desenvolvimento econômico local, fortalecendo
empreendedorismo, agricultura, comércio, serviços, turismo e
geração de oportunidades.

Desenvolvimento
Econômico

11 Valorizar a cultura, o esporte e o lazer, ampliando atividades e
espaços de participação e convivência comunitária.

Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer

12
Fortalecer a capacidade de resposta a situações
emergenciais, especialmente relacionadas à seca e aos
impactos sobre a população rural e urbana.

Gestão • Assistência
Social • Meio
Ambiente

1.6 METAS
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EIXOEIXO

101010VOLTAR AO SUMÁRIO



Eixo Resultado de 2025 Impacto assistencial

Infraestrutura hospitalar Hospital Municipal Norberto Ângelo
Pereira reformado e modernizado

Melhoria das condições físicas para
assistência hospitalar e ambulatorial

Atenção Primária UBS José Alves de Sousa com
melhorias estruturais

Qualificação do atendimento de
base territorial

Urgência e emergência Base Descentralizada do SAMU
implantada e cadastrada no CNES

Ampliação da capacidade de
resposta pré-hospitalar

Saúde ocular Projeto Visão em Dia com consultas,
exames, óculos e encaminhamentos

Ampliação do acesso ao diagnóstico
e cuidado oftalmológico

Atenção especializada Mutirão com oito modalidades de
serviços identificadas

Concentração e ampliação da oferta
assistencial

Saúde cardiovascular Educação sobre hipertensão e
consultas cardiológicas

Prevenção, orientação e acesso
especializado

Saúde bucal Ação vinculada ao Programa de
Incentivo à Saúde Bucal

Continuidade da assistência
odontológica

Medicamentos Reforço do abastecimento
hospitalar

Suporte à continuidade do
atendimento

1.7 EIXO DA SAÚDE

Em 2025, a política municipal de saúde de Fronteiras concentrou esforços no
fortalecimento da rede assistencial, na melhoria da infraestrutura, na ampliação do
acesso a consultas e procedimentos e na atenção integral aos diferentes ciclos de
vida. O exercício foi marcado pela modernização do Hospital Municipal Norberto
Ângelo Pereira, melhorias na Atenção Primária, implantação da Base Descentralizada
do SAMU e realização de ações concentradas para ampliar o acesso da população a
serviços especializados.
A estratégia assistencial alcançou áreas como saúde ocular, saúde da mulher, saúde
do homem, atenção à pessoa idosa, saúde cardiovascular, saúde bucal, diagnóstico
por imagem, exames laboratoriais, assistência hospitalar e atendimento pré-hospitalar
de urgência.

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

PRINCIPAIS RESULTADOS E ENTREGAS

1.7.1 INFRAESTRUTURA E ORGANIZAÇÃO DA REDE
O fortalecimento da infraestrutura foi um dos eixos centrais de 2025. A modernização
do Hospital Municipal Norberto Ângelo Pereira e as melhorias realizadas na UBS José
Alves de Sousa ampliaram as condições físicas de funcionamento da rede. A
implantação da Base Descentralizada do SAMU acrescentou capacidade operacional à
assistência de urgência e emergência, consolidando uma estrutura de atendimento
pré-hospitalar vinculada à Secretaria Municipal de Saúde.

111111VOLTAR AO SUMÁRIO



Figura 1 — Composição das principais entregas e ações estruturantes da Saúde em 2025.
Nota: a distribuição de 20% por categoria representa a composição das cinco categorias destacadas, e não

participação financeira ou número de atendimentos.
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4. ATENÇÃO À SAÚDE DA CRIANÇA
A atenção à criança foi fortalecida pela ampliação do acesso a serviços de avaliação e
diagnóstico. No Projeto Visão em Dia, crianças tiveram acesso a consultas e
avaliações oftalmológicas, permitindo identificar alterações visuais e direcionar os
casos que necessitavam de acompanhamento especializado.
A atuação preventiva e o diagnóstico precoce são fundamentais para o
desenvolvimento infantil, para o desempenho escolar e para a qualidade de vida. A
atenção à saúde da criança deve permanecer integrada ao acompanhamento na
Atenção Primária, vacinação, crescimento e desenvolvimento, saúde bucal e
identificação oportuna de agravos.

5. ATENÇÃO À SAÚDE DA MULHER
A saúde da mulher integrou a oferta assistencial de 2025, com consultas
ginecológicas, ultrassonografias e exames laboratoriais incluídos na programação do
Mutirão de Saúde. A ampliação da oferta de serviços favorece o acesso à prevenção,
investigação diagnóstica e acompanhamento de condições ginecológicas e clínicas.
A organização de ações concentradas contribui para reduzir barreiras de acesso e
aproximar a população dos serviços especializados, complementando o
acompanhamento realizado na Atenção Primária.
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6. ATENÇÃO À SAÚDE DO HOMEM
A política assistencial de 2025 contemplou a saúde do homem com oferta de PSA,
consultas urológicas e avaliações cardiológicas, além de exames
complementares. A iniciativa ampliou as oportunidades de prevenção e
investigação diagnóstica, especialmente em áreas nas quais a procura por
cuidados preventivos tende a ser menor.

7. ATENÇÃO À PESSOA IDOSA
A população idosa esteve contemplada nas ações assistenciais do exercício,
especialmente no Projeto Visão em Dia, que ofereceu avaliação oftalmológica e
exames. A oferta de cardiologia e ortopedia no Mutirão de Saúde complementou o
cuidado, considerando demandas frequentes relacionadas ao envelhecimento,
mobilidade, doenças crônicas e preservação da autonomia.

8. SAÚDE OCULAR — PROJETO VISÃO EM DIA
O Projeto Visão em Dia constituiu uma das principais ações de ampliação do
acesso especializado em 2025. A iniciativa contemplou consultas oftalmológicas e
procedimentos de avaliação visual, incluindo acuidade visual, avaliação de retina
e fundo de olho, retinografia, aferição da pressão ocular e rastreamento de
glaucoma, catarata e pterígio. Também foram registrados fornecimento de colírios,
entrega de óculos e encaminhamentos especializados.

Figura 2 — Projeto Visão em Dia 2025: modalidades de cuidado documentadas.
Nota: o gráfico apresenta a quantidade de modalidades documentadas na ação, e não o número de pacientes atendidos.
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Em sua conclusão, o projeto registrou atendimento de crianças, adultos e idosos,
ampliando o acesso da população a cuidados que podem contribuir para
prevenção de perda visual, diagnóstico precoce e encaminhamento terapêutico.

9. MUTIRÃO DE SAÚDE — AMPLIAÇÃO DO ACESSO
O Mutirão de Saúde de 2025 reuniu diferentes modalidades de atendimento em
uma estratégia de oferta concentrada. Foram identificados serviços de
ultrassonografia, check-up laboratorial, PSA, raio-X e consultas nas áreas de
ginecologia, urologia, ortopedia e cardiologia.

Figura 3 — Modalidades de atendimento previstas no Mutirão de Saúde.

A concentração de consultas e procedimentos especializados amplia a
capacidade de atendimento em períodos determinados e favorece usuários que
dependem de encaminhamento ou aguardam acesso a exames e especialidades.

10. SAÚDE CARDIOVASCULAR E HIPERTENSÃO
A prevenção e o controle das doenças cardiovasculares integraram as ações de
2025. Em outubro, foi realizada atividade educativa sobre pressão arterial,
abordando sintomas, tratamento e prevenção da hipertensão. A oferta de
consultas cardiológicas no Mutirão de Saúde complementou a estratégia com
acesso à avaliação especializada.
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11. SAÚDE BUCAL
A Saúde Bucal permaneceu integrada à Atenção Básica. O exercício registrou a
continuidade de serviços odontológicos vinculados ao Programa de Incentivo à
Saúde Bucal, assegurando a manutenção da assistência odontológica e das
ações de prevenção e cuidado da população.

12. ASSISTÊNCIA HOSPITALAR, MEDICAMENTOS E CONTINUIDADE DO
CUIDADO
A assistência hospitalar foi fortalecida pela modernização da estrutura do Hospital
Municipal Norberto Ângelo Pereira e pela manutenção das atividades
ambulatoriais e hospitalares. Em junho de 2025, o hospital recebeu reforço de
medicamentos, contribuindo para a continuidade da assistência aos usuários.
A manutenção da estrutura, dos insumos e dos serviços hospitalares integra a
estratégia de garantir atendimento com maior segurança, organização e
capacidade de resposta às necessidades da população.

13. URGÊNCIA E EMERGÊNCIA — SAMU
A implantação da Base Descentralizada do Serviço de Atendimento Móvel de
Urgência — SAMU representou importante avanço na organização da Rede de
Atenção às Urgências. O serviço foi cadastrado no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saúde em 11 de junho de 2025 como unidade móvel de nível
pré-hospitalar na área de urgência, de gestão municipal.

14. SAÚDE DA CRIANÇA — VACINAÇÃO, NUTRIÇÃO E PROTEÇÃO
A saúde da criança em 2025 esteve vinculada à proteção por imunização, à
prevenção de agravos, ao acompanhamento do crescimento e desenvolvimento e
ao diagnóstico oportuno. No conjunto de indicadores municipais do IPS Brasil
2025, Fronteiras apresentou cobertura vacinal contra poliomielite de 82,5%,
indicador que deve ser interpretado à luz da meta de 95% utilizada pelo Programa
Nacional de Imunizações. O mesmo conjunto de indicadores registra mortalidade
infantil até 5 anos de 18,86 e subnutrição de 4,22.
O resultado reforça a necessidade de manter busca ativa de crianças com
esquema vacinal incompleto, acompanhamento da caderneta, ações extramuros e
integração entre Atenção Primária, escolas e famílias. Em 2025, o Ministério da
Saúde também instituiu incentivo específico para vacinação nas escolas e
atualização da caderneta de crianças e adolescentes menores de 15 anos.
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Figura 4 — Indicadores municipais relacionados à saúde da criança em 2025.
Fonte: IPS Brasil 2025. Os indicadores possuem unidades/metodologias próprias e não devem ser somados

15. VACINAÇÃO INFANTIL
A imunização constitui uma das principais estratégias de prevenção na infância. O
Calendário Nacional contempla, entre outras, BCG, hepatite B, pentavalente,
poliomielite, pneumocócica, rotavírus, meningocócica, febre amarela, tríplice viral,
DTP, varicela e hepatite A, de acordo com a faixa etária. Para Fronteiras, o
indicador municipal disponível para 2025 aponta cobertura de 82,5% para
poliomielite, abaixo da referência de 95% utilizada para cobertura adequada.
A manutenção de coberturas elevadas exige monitoramento nominal, atualização
de cadernetas, vacinação de rotina e ações de busca ativa. A estratégia nacional
de vacinação nas escolas, instituída para 2025, também reforçou a integração
entre saúde e educação.

16. CRESCIMENTO, PESO E ESTADO NUTRICIONAL
O acompanhamento nutricional é componente essencial da atenção à criança. O
indicador municipal de subnutrição registrado no IPS Brasil 2025 foi de 4,22,
enquanto o indicador de obesidade foi de 12,25. Esses dados apontam para a
necessidade de acompanhamento contínuo do peso, altura, IMC por idade e
demais parâmetros de crescimento, com atuação integrada da Atenção Primária e
da Vigilância Alimentar e Nutricional.
A política municipal deve combinar prevenção da desnutrição e do excesso de
peso, promoção do aleitamento materno, alimentação adequada e saudável,
orientação às famílias e identificação precoce de alterações nutricionais.
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17. SAÚDE DA PESSOA IDOSA E DOENÇAS CRÔNICAS
A atenção à pessoa idosa em 2025 foi integrada às ações de saúde ocular,
cardiologia e ortopedia, com foco na prevenção de perdas funcionais,
identificação de agravos e manutenção da autonomia. O Projeto Visão em Dia
contemplou expressamente pessoas idosas, ampliando o acesso a consultas e
exames.
No conjunto de indicadores municipais de 2025, a expectativa de vida foi de 69,86
anos; a mortalidade por doenças crônicas não transmissíveis apresentou
indicador de 419,88; e o indicador de obesidade foi de 12,25. Esses dados
reforçam a importância do acompanhamento longitudinal das condições crônicas,
incluindo hipertensão arterial e diabetes mellitus, especialmente entre adultos e
idosos.

Figura 5 — Indicadores relacionados ao envelhecimento e às doenças crônicas em Fronteiras, 2025.
Fonte: IPS Brasil 2025. As métricas possuem unidades próprias; não representam número de idosos.

A gestão do cuidado de pessoas com hipertensão e diabetes deve combinar
acompanhamento regular, aferição de pressão arterial, controle glicêmico, avaliação
de risco cardiovascular, acompanhamento medicamentoso, alimentação adequada e
atividade física. Em 2025, o município também promoveu ação educativa sobre
pressão arterial e disponibilizou consultas cardiológicas no Mutirão de Saúde.

18. INDICADORES DE CONTEXTO — IPS BRASIL 2025
Fronteiras apresentou, no IPS Brasil 2025, pontuação de 57,91 no índice geral. Nos
componentes diretamente relacionados às condições básicas de vida e saúde,
registrou 71,88 em Necessidades Humanas Básicas, 70,72 em Nutrição e Cuidados
Medicos Básicos e 65,74 em Água e Saneamento. O município ocupou a 69ª posição
entre os 224 municípios do Piauí.
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19. CONCLUSÃO
O exercício de 2025 consolidou uma agenda de fortalecimento da saúde municipal
de Fronteiras, combinando investimentos em estrutura, ampliação do acesso e
diversificação da oferta assistencial. A modernização hospitalar, a qualificação da
Atenção Primária, a implantação do SAMU, a ampliação da assistência
especializada e a execução de ações como o Projeto Visão em Dia formaram um
conjunto articulado de iniciativas voltadas à população.

Por ciclo de vida, as ações contemplaram crianças, mulheres, homens e idosos.
Por linha de cuidado, houve atuação em saúde ocular, saúde cardiovascular,
saúde bucal, assistência hospitalar, urgência e emergência, exames diagnósticos
e consultas especializadas. O resultado institucional de 2025 é, portanto,
caracterizado pela ampliação da capacidade de oferta, pelo fortalecimento da
infraestrutura e pela busca de maior acesso da população aos serviços do SUS.

Figura 6 — Indicadores selecionados do IPS Brasil 2025 para Fronteiras-PI.
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1.7 AÇÕES E ATIVIDADES DA SAÚDE

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

Recebimento de van destinada ao
transporte de pacientes para tratamentos
fora do Município, especialmente
pacientes que necessitam realizar
tratamento de hemodiálise em Picos. O
veículo foi viabilizado por emenda
parlamentar e passou a integrar a
estrutura de transporte da Secretaria
Municipal de Saúde. 

Aquisição e entrega de equipamentos
para a Secretaria Municipal de Saúde,
incluindo computadores, notebooks,
nobreaks, aparelhos de ar-condicionado,
impressoras, armários e outros
equipamentos destinados ao fortalecimento
da estrutura administrativa e operacional
da Saúde. 

Recebimento e disponibilização de
medicamentos para o Hospital
Municipal, viabilizados por articulação
institucional, reforçando o estoque e a
capacidade de atendimento da unidade.
Recebimento de medicamentos e insumos
hospitalares em outubro de 2025, com o
objetivo de reforçar o atendimento à
população

Site: https://cidadesnanet.com/portal/municipios/fronteiras/fronteiras-
prefeitura-reforca-abastecimento-do-hospital-municipal-com-nova-remessa-
de-medicamentos-e-insumos/
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1.7 AÇÕES E ATIVIDADES DA SAÚDE
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Reforma do Hospital Municipal
Norberto Angelo Pereira, melhorando
as condições estruturais da unidade
hospitalar. 

Entrega/estruturação do novo SAMU,
fortalecendo a capacidade municipal de
atendimento pré-hospitalar de urgência
e emergência.

Realização do Projeto “Visão em Dia”, com
consultas oftalmológicas, exames de acuidade
visual, entrega de óculos e encaminhamentos
para atendimento especializado. A ação
beneficiou crianças, adultos e idosos.

Site: https://cidadesnanet.com/portal/municipios/fronteiras/fronteiras-
prefeitura-reforca-abastecimento-do-hospital-municipal-com-nova-remessa-
de-medicamentos-e-insumos/
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1.7 AÇÕES E ATIVIDADES DA SAÚDE
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Realização de ações de promoção e
prevenção em saúde, incluindo palestra
comunitária sobre pressão arterial,
com participação de profissionais da
saúde e da Vigilância Epidemiológica.

- Realização de mutirão de saúde com oferta de diferentes serviços à população,
ampliando o acesso a atendimentos e procedimentos de forma concentrada.
Realização de mutirão oftalmológico, ampliando o acesso da população a consultas
e procedimentos relacionados à saúde ocular.

-  Articulação interinstitucional para fortalecimento da estrutura da Saúde, incluindo
a busca por emendas, equipamentos, medicamentos e outros recursos necessários
ao funcionamento dos serviços. 

DEMAIS ATIVIDADES REALIZADAS NO PÉRIODO
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1.8 EIXO DA EDUCAÇÃO
Em 2025, a política educacional de Fronteiras combinou foco em aprendizagem,
alfabetização, formação continuada, inclusão, protagonismo estudantil, conclusão
de etapas e modernização da rede física. O exercício reuniu resultados de
desempenho com ações estruturantes, destacando-se a certificação nacional Ouro
no Compromisso com a Alfabetização e o tricampeonato municipal no Prêmio Alfa-
10.
A rede também ampliou as condições de funcionamento das escolas por meio de
reformas e modernizações, fortaleceu o Atendimento Educacional Especializado,
realizou ações de saúde mental e conscientização sobre autismo, promoveu
empreendedorismo e cultura e encerrou o exercício com medidas de valorização
dos profissionais da educação.

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

Figura 1 — Indicadores de alfabetização e aprendizagem com escala comum de 0 a 100.

1. ALFABETIZAÇÃO: PRINCIPAL EIXO DE DESEMPENHO
A alfabetização foi o principal destaque da educação municipal em 2025. Fronteiras
recebeu o Selo Nacional Compromisso com a Alfabetização na Categoria Ouro,
alcançando 100 pontos na certificação divulgada pelo Ministério da Educação. O
reconhecimento expressa a implementação de políticas e práticas voltadas à
alfabetização das crianças na idade certa.
No âmbito estadual, o município alcançou o tricampeonato do Prêmio Alfa-10. A
Unidade Escolar José Aquiles de Sousa foi tricampeã, enquanto a Unidade Escolar
Conceição de Maria Gomes Alves de Sousa Bezerra alcançou a segunda premiação.
Na listagem oficial do programa, a Conceição de Maria aparece com IDEPI-Alfa de
8,73, participação de 95,24% na avaliação e 94,32% da rede no nível Avançado.
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2. FORMAÇÃO CONTINUADA E GESTÃO PEDAGÓGICA
O resultado de aprendizagem foi acompanhado por formação continuada. O III
Percurso Formativo do PPAIC foi realizado em Fronteiras, fortalecendo o
planejamento pedagógico, o acompanhamento da aprendizagem e as estratégias
de alfabetização. O calendário escolar municipal também previu instrumentalização
pedagógica no início do ano e formação do núcleo gestor.

3. ORGANIZAÇÃO DO ANO LETIVO
O calendário escolar de 2025 estabeleceu 200 dias letivos e 1.400 horas-aula,
distribuídos em 105 dias no primeiro semestre e 95 no segundo. A organização
incluiu período de matrículas, instrumentalização pedagógica, formação do núcleo
gestor, planejamento, reuniões com famílias, avaliações e sábados letivos.

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

Figura 3 — Distribuição dos dias letivos previstos no calendário escolar municipal de 2025.

4. REDE ESCOLAR E INFRAESTRUTURA
Em 2025, a melhoria das condições físicas da rede municipal constituiu eixo
relevante da política educacional. Entre as principais entregas estiveram a
reforma, ampliação e modernização da Unidade Escolar Municipal Nossa Senhora
de Fátima, a reforma e modernização da Escola de Tempo Integral Hermínio José
Ribeiro e a reforma e ampliação do Centro de Educação Infantil José Aquiles
Filho.
Na Unidade Nossa Senhora de Fátima foram destacadas a quadra de esportes
coberta, salas climatizadas, cantina, banheiros reformados, câmeras de
monitoramento e salas de Atendimento Educacional Especializado. As entregas
realizadas em junho de 2025 integraram a programação dos 90 anos de
Fronteiras.
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5. INDICADORES DE INFRAESTRUTURA — CENSO ESCOLAR 2025
Os registros do Censo Escolar 2025 para quatro unidades municipais permitem
visualizar a presença de recursos básicos e de apoio pedagógico. Água, energia
elétrica, esgotamento sanitário e internet aparecem registrados nas quatro
unidades consideradas. Recursos de AEE e acessibilidade estão presentes de
forma desigual entre as unidades, evidenciando tanto avanços quanto
oportunidades de continuidade da qualificação da rede.

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

Figura 4 — Recursos cadastrados no Censo Escolar 2025 em quatro unidades municipais analisadas.

6. EDUCAÇÃO INFANTIL
A Educação Infantil recebeu atenção tanto na dimensão pedagógica quanto na
infraestrutura. A formatura dos “Doutores do ABC 2025” celebrou a conclusão de uma
etapa fundamental da trajetória escolar e valorizou o processo de alfabetização e
desenvolvimento das crianças. Paralelamente, o Centro de Educação Infantil José
Aquiles Filho passou por reforma e ampliação, fortalecendo os espaços destinados
ao atendimento da primeira infância.

7. ENSINO FUNDAMENTAL E CONCLUSÃO DE ETAPAS
Os anos finais do Ensino Fundamental foram contemplados com ações de
aprendizagem, preparação para avaliações e celebração da conclusão do 9º ano. Em
dezembro, estudantes das Escolas Municipais Nossa Senhora de Fátima e Hermínio
José Ribeiro participaram de colação de grau, juntamente com concluintes da EJA,
em cerimônia oficial da rede municipal.
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8. EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS — EJA
A EJA foi integrada à agenda de valorização das trajetórias escolares. A
participação dos concluintes em uma cerimônia formal de colação de grau reforçou
a política de reconhecimento dos estudantes que retomam ou concluem sua
escolarização em diferentes momentos da vida.

9. INCLUSÃO E ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO
A política de inclusão ganhou espaço com a ampliação de estruturas destinadas ao
Atendimento Educacional Especializado e com ações de conscientização sobre o
autismo. A abordagem buscou fortalecer o respeito às diferenças, a participação
dos estudantes e a sensibilização da comunidade escolar. A Unidade Nossa
Senhora de Fátima passou a contar com salas de AEE como parte das melhorias
estruturais realizadas em 2025.

10. DESENVOLVIMENTO INTEGRAL, CULTURA E PROTAGONISMO
A política educacional municipal ampliou-se para dimensões relacionadas ao
desenvolvimento integral. Durante o Setembro Amarelo, foi realizada ação de
conscientização sobre saúde mental em escola municipal de tempo integral,
promovendo diálogo e sensibilização junto à comunidade escolar.
Também foi realizada ação de conscientização sobre o autismo, fortalecendo a
cultura inclusiva. A 2ª Feira dos Jovens Empreendedores Primeiros Passos
estimulou criatividade, planejamento, iniciativa e protagonismo juvenil. A Primeira
Mostra Cultural da Unidade Escolar Municipal de Tempo Integral Nossa Senhora
de Fátima aproximou educação, cultura e participação estudantil

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

Figura 5 — Distribuição das ações estruturantes por dimensão educacional em 2025.
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11. ARTICULAÇÃO PARA AVALIAÇÕES E CONTINUIDADE DOS ESTUDOS
Fronteiras também integrou ações de preparação para avaliações externas. A
programação Pré-Enem + Pré-Saeb da rede estadual foi realizada no município,
com aulas, materiais didáticos, resolução de questões e estratégias de preparação
para estudantes vinculados à 16ª GRE. A iniciativa reforçou a articulação territorial
da educação e a preparação para avaliações de larga escala.

12. VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO
Em dezembro de 2025, foi efetuado pagamento de aproximadamente R$ 1,5 milhão
em abono salarial aos profissionais da Educação, alcançando servidores efetivos,
comissionados e celetistas. A medida representa uma ação concreta de
valorização dos trabalhadores que atuam na manutenção das atividades
pedagógicas e administrativas da rede.
Além do componente financeiro, a formação continuada e a participação em
percursos pedagógicos como o PPAIC reforçaram a dimensão profissional da
política educacional, associando valorização, desenvolvimento de competências e
melhoria das práticas de ensino.

13. CONSIDERAÇÕES FINAIS
Os resultados de 2025 indicam uma política educacional orientada por três frentes
complementares: aprendizagem, fortalecimento da rede e valorização das pessoas.
Na aprendizagem, o Selo Ouro e o tricampeonato Alfa-10 constituem marcos
objetivos de desempenho e reconhecimento institucional. Na estrutura, reformas e
ampliações melhoraram ambientes escolares e ampliaram condições para inclusão
e desenvolvimento das atividades pedagógicas.
A formação continuada, as ações de inclusão, saúde mental, cultura e
empreendedorismo ampliaram o conceito de qualidade educacional para além do
desempenho em avaliações. O pagamento de aproximadamente R$ 1,5 milhão em
abono reforçou a valorização dos profissionais. Assim, 2025 consolidou uma
agenda educacional que articula resultados de aprendizagem, qualificação
profissional, infraestrutura, inclusão e participação estudantil.

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025
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14. AÇÕES E ATIVIDADE DA EDUCAÇÃO

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

A Educação apresentou resultados expressivos em 2025, com destaque para os
indicadores de alfabetização, premiações, formação de profissionais e ações de
fortalecimento da rede municipal de ensino. Entre as ações identificadas:

FONTE: https://www.gp1.com.br/pi/piaui/noticia/2025/4/23/prefeitura-de-fronteiras-conquista-pela-terceira-vez-
premio-alfa-10-592668.html?utm_source=chatgpt.com

Conquista, pela terceira vez, do Prêmio Alfa-10, reconhecimento concedido pelo
Governo do Estado às redes de ensino que apresentam resultados de destaque na
aprendizagem. A Unidade Escolar Conceição de Maria foi premiada pela segunda
vez, enquanto a Unidade Escolar José Aquiles contribuiu para o tricampeonato
municipal.

FONTE: https://picos40graus.com.br/site/materia/26980/2

Realização da 2ª Feira dos Jovens Empreendedores Primeiros Passos, estimulando
criatividade, empreendedorismo, protagonismo juvenil e desenvolvimento de
competências entre estudantes
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RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

Em 2025, a política municipal de Assistência Social de Fronteiras concentrou
esforços no fortalecimento da proteção social, na segurança alimentar, no
acompanhamento de famílias, na participação social e na garantia de direitos. A
atuação combinou serviços continuados do Sistema Único de Assistência Social —
SUAS com benefícios e ações emergenciais, articulação intersetorial e iniciativas
voltadas à primeira infância, às mulheres e às famílias em situação de
vulnerabilidade.
O exercício também foi marcado pela participação social na 13ª Conferência
Municipal de Assistência Social, pela ampliação das ações de segurança alimentar,
pelo fortalecimento do Cadastro Único e do Bolsa Família, pelo reconhecimento
estadual de uma prática de primeira infância e pela articulação para enfrentar os
impactos da estiagem.

1.9 EIXO DA ASSISTÊNCIA SOCIAL

Figura 1 — Principais frentes estruturantes da Assistência Social em 2025.

1. TRANSFERÊNCIA DE RENDA E PROTEÇÃO SOCIOECONÔMICA
O Bolsa Família constituiu uma das principais redes de proteção econômica das
famílias de Fronteiras em 2025. Os dados mensais do Ministério do
Desenvolvimento e Assistência Social mostram que o município registrou entre
2.076 e 2.282 famílias beneficiárias por mês. O maior número foi observado em
março, com 2.282 famílias, e o menor em novembro, com 2.076.
Ao longo dos 12 meses, foram contabilizados 26.365 registros de família-mês,
equivalentes a uma média de 2.197 famílias beneficiárias por mês. Esse total é uma
soma de registros mensais e não representa 26.365 famílias distintas.
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2. REPASSES DO BOLSA FAMÍLIA
Os repasses mensais acompanharam a cobertura do programa. Em 2025, o total
dos repasses mensais registrados para Fronteiras somou R$ 17.058.904, com
média de aproximadamente R$ 1,42 milhão por mês. O maior repasse mensal foi
de R$ 1.492.181 em março e o menor, de R$ 1.341.664, em dezembro.

Figura 2 — Evolução mensal do número de famílias beneficiárias do Bolsa Família.

Figura 3 — Repasses mensais do Bolsa Família em Fronteiras — 2025.
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3. SEGURANÇA ALIMENTAR E ATENDIMENTO EMERGENCIAL
A segurança alimentar foi tratada como componente essencial da proteção social.
Em julho de 2025, foram entregues 400 cestas básicas a famílias em situação de
vulnerabilidade social. No final do ano, outra ação contemplou 692 famílias com
cestas básicas, reforçando a proteção alimentar durante o período natalino.
Somadas as duas ações documentadas, foram destinadas 1.092 cestas básicas a
famílias em situação de vulnerabilidade. Além disso, 130 famílias foram
contempladas com Auxílio Alimentação, ampliando a capacidade de resposta da
política municipal diante de situações de insegurança alimentar.

Figura 4 — Ações quantitativas de segurança alimentar e auxílio alimentar em 2025.

4. PROTEÇÃO SOCIAL E SEGURANÇA ALIMENTAR
A combinação entre transferência continuada de renda e benefícios alimentares
permite que a rede municipal atue em diferentes níveis de vulnerabilidade. Enquanto
o Bolsa Família garante transferência de renda dentro da política federal, as cestas
e o auxílio alimentar funcionam como mecanismos de resposta a situações
específicas de insegurança alimentar.

5. PARTICIPAÇÃO SOCIAL E FORTALECIMENTO DO SUAS
Em 27 de junho de 2025, Fronteiras realizou a 13ª Conferência Municipal de
Assistência Social, promovida pela Secretaria Municipal de Assistência Social e pelo
Conselho Municipal de Assistência Social. A conferência teve como tema “20 anos
do SUAS: construção, proteção social e resistência!” e reuniu representantes do
poder público, trabalhadores do SUAS, sociedade civil e usuários.
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A etapa municipal possibilitou avaliação das políticas desenvolvidas, identificação
de desafios e formulação de propostas para o aperfeiçoamento do SUAS. A
participação social também foi fortalecida por pré-conferência, construção coletiva
de propostas, aprovação das proposições e escolha de representantes para a
etapa estadual.

6. PRIMEIRA INFÂNCIA — RECONHECIMENTO DE BOAS PRÁTICAS
Fronteiras conquistou o 1º lugar na primeira edição do Prêmio Boas Práticas da
Primeira Infância no SUAS-PI, realizada em agosto de 2025. Entre 71 municípios
inscritos, 15 chegaram à etapa final após visitas técnicas, e Fronteiras foi
reconhecida pela iniciativa “Fortalecendo a Primeira Infância no CAAF”.
O projeto foi estruturado para promover o desenvolvimento de crianças atípicas,
com equipe multidisciplinar, atendimento terapêutico e oficinas envolvendo
crianças e famílias. O reconhecimento posicionou a primeira infância como eixo
estratégico da proteção social municipal.

7. CRIANÇAS E CONVIVÊNCIA COMUNITÁRIA
A programação do Dia das Crianças desenvolvida pela Assistência Social reforçou
ações de convivência, lazer e integração para o público infantil atendido pela
política municipal, complementando as estratégias de proteção e desenvolvimento
da primeira infância.

8. MULHERES, AUTONOMIA E OPORTUNIDADES
A política socioassistencial também incorporou iniciativas voltadas à autonomia e
à ampliação de oportunidades para as mulheres. Em outubro de 2025, foi
divulgado o curso gratuito “Mulheres que Transformam”, destinado a mulheres de
Fronteiras inscritas no Cadastro Único, com prioridade para aquelas em situação
de pobreza ou extrema pobreza.
O projeto “Juntas Por Mais”, ao qual o curso está vinculado, prevê trilhas
formativas de 30 horas presenciais, abordando temas como formalização de
negócios, fluxo de caixa, marketing digital, posicionamento de mercado,
precificação, políticas públicas para mulheres e formação específica. O desenho
da iniciativa associa proteção social à autonomia produtiva.

9. ARTICULAÇÃO INTERSETORIAL — PROJETO VISÃO EM DIA
O Projeto Visão em Dia representou uma ação intersetorial entre Saúde e
Assistência Social. A iniciativa levou atendimento oftalmológico gratuito, exames
de acuidade visual, entrega de óculos e encaminhamentos especializados à
população, com atenção às pessoas e famílias em situação de vulnerabilidade.
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A integração entre assistência e saúde amplia a efetividade da proteção social ao
enfrentar barreiras que ultrapassam a dimensão da renda, especialmente quando
condições de saúde comprometem aprendizagem, trabalho, autonomia e
qualidade de vida.

10. GESTÃO DO CADASTRO ÚNICO E DO BOLSA FAMÍLIA
A gestão municipal manteve estrutura específica para o Cadastro Único e o Bolsa
Família. Em janeiro de 2025, o Fundo Municipal de Assistência Social registrou
despesa vinculada à manutenção do bloco de gestão do Programa Bolsa Família
e do Cadastro, incluindo serviço de entrevistadora do programa. A ação reforça a
capacidade administrativa necessária para cadastramento, atualização de
informações e acompanhamento das famílias.

11. ESTIAGEM, VULNERABILIDADE RURAL E RESPOSTA
SOCIOASSISTENCIAL
Os impactos da estiagem exigiram articulação institucional para proteção das
famílias atingidas, especialmente nas áreas rurais. A gestão municipal participou
de articulações com entidades municipalistas e órgãos públicos para buscar
medidas de apoio e ampliar a capacidade de resposta diante das consequências
sociais e econômicas da seca.
No contexto estadual, 2025 foi marcado por ações emergenciais de proteção
social diante de eventos de seca e chuva. O Estado informou que o Auxílio
Alimentação alcançou 8.500 famílias de 126 municípios em situações de risco
involuntário, com aporte de R$ 3,5 milhões, além de cofinanciamento estadual de
R$ 5 milhões para fortalecer a rede socioassistencial.

12. REDE DE PROTEÇÃO E SERVIÇOS CONTINUADOS
O CRAS constitui a principal porta de entrada da proteção social básica e articula
serviços como PAIF, Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos e
acesso ao Cadastro Único. Em 2025, a estrutura municipal manteve ações
relacionadas ao PAIF/CRAS e ao Cadastro Único, fortalecendo o
acompanhamento das famílias e a integração com benefícios e programas de
transferência de renda.

13. CONSIDERAÇÕES FINAIS
O exercício de 2025 consolidou a Assistência Social de Fronteiras como uma
política de proteção, prevenção e garantia de direitos, combinando transferência
de renda, segurança alimentar, participação social, primeira infância, autonomia
das mulheres e articulação intersetorial.
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Os dados do Bolsa Família demonstram a dimensão da proteção de renda no
município: mais de 2 mil famílias foram atendidas mensalmente ao longo de todo
o exercício, com R$ 17,06 milhões em repasses acumulados. Paralelamente,
1.092 cestas básicas foram destinadas em duas ações de segurança alimentar e
130 famílias receberam Auxílio Alimentação.
O reconhecimento de Fronteiras em 1º lugar no Prêmio Boas Práticas da Primeira
Infância no SUAS reforça a capacidade de desenvolver soluções integradas para
crianças e famílias. A participação social na 13ª Conferência, as ações voltadas
às mulheres, o Projeto Visão em Dia e as medidas de enfrentamento aos efeitos
da estiagem completam um conjunto de iniciativas que ampliaram a capacidade
de proteção da rede municipal.
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14. AÇÕES E ATIVIDADES NA ASSISTÊNCIA SOCIAL

No exercício de 2025, a Administração Municipal de Fronteiras desenvolveu ações
destinadas ao fortalecimento da proteção social, à segurança alimentar e à
garantia de direitos, com atenção especial às famílias em situação de
vulnerabilidade socioeconômica. Entre as principais ações identificadas, destacam-
se: 
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FONTE:https://www.gp1.com.br/pi/piaui/noticia/2025/6/28/prefeitura-de-fronteiras-realiza-conferencia-de-
assistencia-social-597860.html?utm_source=chatgpt.com

Realização da 13ª Conferência Municipal de Assistência Social, promovida pela
Secretaria Municipal de Assistência Social e pelo Conselho Municipal de
Assistência Social, reunindo gestores, trabalhadores do SUAS, representantes da
sociedade civil e usuários da política de assistência social. O evento possibilitou a
avaliação da política municipal e a discussão de propostas para o aprimoramento
do Sistema Único de Assistência Social. edidas de apoio às famílias atingidas,
especialmente nas áreas rurais. 

FONTE:https://picos40graus.com.br/site/materia/27120/692-familias-carentes-de-fronteiras-serao-
beneficiadas-com-cestas-basicas-neste-fim-de-ano
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1.10 EIXO DA INFRAESTRUTURA E URBANISMO

Em 2025, Fronteiras concentrou esforços na ampliação da capacidade
operacional do Município, na requalificação de equipamentos públicos, na
melhoria de estruturas de atendimento e na articulação de novos investimentos
urbanos e territoriais. O eixo reuniu entregas de veículos e máquinas, reformas de
unidades públicas, implantação de novas estruturas administrativas e de serviços,
além de projetos de urbanização e mobilidade.
O calendário dos 90 anos de emancipação política foi utilizado como marco para a
entrega de equipamentos e inauguração de obras, incluindo a reforma do Hospital
Municipal, novas instalações da Secretaria de Cultura e Turismo, Sala do
Empreendedor, Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal, reformas em
unidades escolares e de saúde e a nova sede do SAMU. A agenda foi
complementada por cooperação com o Governo do Estado para praça, quadra e
Mercado Público e pela articulação para reativação do aeródromo.

Figura 1 — Composição da frota entregue no marco de 90 anos de Fronteiras.

1. AMPLIAÇÃO DA CAPACIDADE OPERACIONAL DO MUNICÍPIO
A entrega de novos veículos e máquinas ampliou a capacidade operacional da
Administração Municipal para atender serviços urbanos, rurais, transporte, saúde,
educação e logística. Na solenidade de 9 de junho de 2025 foram entregues 10
veículos: duas vans, três carros de pequeno porte, dois tratores, uma ambulância
e dois ônibus.
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Além da frota entregue no aniversário municipal, Fronteiras foi contemplada em
2025 com equipamentos destinados ao fortalecimento da mecanização agrícola e
das atividades de apoio ao meio rural. A Codevasf incluiu o município entre os 28
municípios piauienses beneficiados com máquinas, equipamentos agrícolas e
veículos em uma entrega que totalizou R$ 4 milhões em investimentos no
conjunto dos municípios contemplados. O Promaq também incluiu Fronteiras entre
os municípios beneficiados por equipamentos destinados à mecanização agrícola.

2. EQUIPAMENTOS PARA INFRAESTRUTURA RURAL
O reforço do parque de máquinas possui efeito direto sobre a capacidade
municipal de apoiar estradas vicinais, serviços de manutenção, atividades
agrícolas e atendimento às comunidades rurais. O recebimento de trator agrícola
com implementos e de equipamentos vinculados a programas de modernização
amplia a capacidade de execução e reduz a dependência exclusiva de
contratação ou cessão externa de maquinário.

3. REQUALIFICAÇÃO DE EQUIPAMENTOS PÚBLICOS
Durante as comemorações dos 90 anos, Fronteiras realizou uma agenda
concentrada de inaugurações e entregas. Foram inauguradas a reforma e
modernização do Hospital Municipal Norberto Ângelo Pereira, novas instalações
da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, a nova Sala do Empreendedor e o
Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal.
Também foram entregues reformas e melhorias em unidades escolares e de
saúde, incluindo a Unidade Escolar Municipal Nossa Senhora de Fátima, o Centro
de Educação Infantil Silvano Mendes, a Unidade Escolar Elias José de Oliveira e
a UBS José Alves de Sousa. A nova sede do SAMU foi entregue no mesmo ciclo
de inaugurações.
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Figura 3 — Principais equipamentos e estruturas públicas entregues ou requalificados no ciclo de 2025.
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4. INFRAESTRUTURA DE SAÚDE E ATENDIMENTO PÚBLICO
A modernização do Hospital Municipal e das UBSs melhorou as condições físicas
dos equipamentos assistenciais. A nova sede do SAMU acrescentou estrutura
própria ao atendimento pré-hospitalar. No campo administrativo e econômico, a
Sala do Empreendedor e o Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal
aproximaram serviços de apoio ao empreendedorismo e serviços tributários da
população.

5. URBANIZAÇÃO, ESPAÇOS PÚBLICOS E EQUIPAMENTOS COMUNITÁRIOS
Em 2025, Fronteiras formalizou cooperação técnica com o Governo do Estado
para execução de projeto envolvendo três frentes de infraestrutura urbana:
reforma de praça, construção de quadra poliesportiva e reforma do Mercado
Público Municipal. O termo de cooperação, assinado em 1º de setembro de 2025,
possui vigência de 365 dias.
Em termos de política urbana, as três intervenções integram uma mesma
estratégia: qualificação do espaço de convivência, ampliação de equipamento
esportivo e recuperação de estrutura de comércio e serviços. A licitação estadual
aberta em outubro de 2025 confirmou como objeto a contratação conjunta dessas
três intervenções.

Figura 4 — Frentes de infraestrutura urbana e mobilidade articuladas em 2025.

6. Contexto territorial e demanda por infraestrutura
Fronteiras possuía população estimada de 10.344 habitantes em 2025, segundo o
IBGE. No Censo 2022, eram 10.259 habitantes, dos quais 7.194 residiam na área
urbana e 3.065 na área rural. A distribuição territorial reforça a necessidade de
políticas simultâneas de urbanização e suporte à infraestrutura rural.
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Figura 5 — Distribuição da população urbana e rural segundo o Censo 2022.

7. SANEAMENTO E CONDIÇÕES URBANAS
Os dados de saneamento constituem referência importante para o planejamento
urbano. No Censo 2022, Fronteiras registrou 39,8% de domicílios com
esgotamento sanitário adequado. O indicador evidencia um campo relevante para
continuidade dos investimentos em infraestrutura urbana e saneamento.

Figura 6 — Esgotamento sanitário adequado em Fronteiras — Censo 2022.
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Segundo dados do SINISA 2024, Fronteiras apresentava 10.382 habitantes e
5.064 domicílios na base de saneamento. O município possuía 7.280 habitantes
na área urbana e 3.102 na área rural. A gestão dos serviços de resíduos sólidos é
municipal, enquanto o abastecimento de água é atribuído à AGESPISA.

8. MOBILIDADE REGIONAL E REATIVAÇÃO DO AERÓDROMO
A reativação do aeródromo de Fronteiras entrou na agenda de articulação
institucional em 2025. A pauta foi discutida entre a Prefeitura, a Investe Piauí e
representantes empresariais com o objetivo de apoiar a logística de uma empresa
com atuação regional e mais de 400 trabalhadores piauienses. A iniciativa foi
apresentada como estratégica para facilitar deslocamentos, serviços e circulação
de mercadorias, com potencial de impacto econômico regional.

9. AGENDA ESTRUTURANTE E PERSPECTIVA DE DESENVOLVIMENTO
O eixo de Infraestrutura e Urbanismo em 2025 não se limitou à entrega de bens. A
agenda combinou ampliação da capacidade operacional, melhoria de
equipamentos públicos e preparação de novos projetos. A cooperação para praça,
quadra e Mercado Público cria uma frente integrada de qualificação urbana,
enquanto a discussão sobre o aeródromo amplia a perspectiva de infraestrutura
logística.
No âmbito estadual, o Piauí encerrou 2025 com média de 71,98% de cobertura de
pavimentação das áreas urbanas dos 224 municípios e R$ 307,7 milhões
investidos em pavimentação no ano. Esses dados representam o contexto
estadual e não devem ser atribuídos diretamente a Fronteiras sem medição
específica do município.

10. CONSIDERAÇÕES FINAIS
O exercício de 2025 representou um ciclo de fortalecimento da infraestrutura
municipal de Fronteiras, com expansão da frota, incorporação de máquinas,
modernização de equipamentos públicos e abertura de novas frentes de
investimento. A entrega de 10 veículos, somada ao recebimento de máquinas
agrícolas e à participação em programas de mecanização, ampliou a capacidade
operacional do Município.
As reformas e novas estruturas entregues durante os 90 anos de emancipação
reforçaram a rede pública em áreas estratégicas, enquanto a cooperação para
praça, quadra e Mercado Público e a articulação para o aeródromo apontam para
uma agenda de qualificação urbana e desenvolvimento econômico. O desafio para
os ciclos seguintes permanece na transformação dessas entregas em ganhos
permanentes de mobilidade, saneamento, qualidade dos espaços públicos e
capacidade logística.
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11. AÇÕES E ATIVIDADES DA INFRAESTRUTURA E URBANISMO
O eixo de Infraestrutura e Urbanismo concentrou ações de melhoria dos
equipamentos públicos, ampliação da frota municipal, qualificação de espaços
urbanos e articulação para novos investimentos. Entre os principais resultados e
iniciativas identificados:
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FONTE: https://www.piauiemfoco.com.br/municipios/fronteiras/alvorada-e-entrega-de-obras-marcam-o-90-
aniversario-de-emancipacao-politica-de-fronteiras-veja-fotos/?utm_source=chatgpt.com

Entrega da nova Sala do Empreendedor, criando estrutura de apoio aos
empreendedores e contribuindo para o desenvolvimento econômico local.
Implantação do Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal, ampliando o
acesso da população a serviços públicos e atendimento de natureza tributária e
administrativa. 

FONTE: https://www.piauiemfoco.com.br/municipios/fronteiras/alvorada-e-entrega-de-obras-marcam-o-90-
aniversario-de-emancipacao-politica-de-fronteiras-veja-fotos/?utm_source=chatgpt.com
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1.11 EIXO MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO
Em 2025, Fronteiras avançou na institucionalização da agenda ambiental, com
destaque para a conquista inédita do Selo A do ICMS Ecológico, ações de
recuperação ambiental e recomposição de mata ciliar, aquisição de mudas nativas
e frutíferas, articulação para segurança hídrica e participação em agendas de
educação e política ambiental.
O exercício também evidencia desafios estruturais de saneamento que
permanecem relevantes para o planejamento municipal. Os dados oficiais mais
recentes disponíveis para água, esgotamento e resíduos permitem dimensionar a
situação do território e orientar a continuidade das políticas públicas. Quando o
indicador é de 2022 ou 2024, ele é identificado dessa forma para não ser
apresentado indevidamente como medição de 2025.

Figura 1 — Indicadores de saneamento de Fronteiras. As datas de cada base estão indicadas no próprio rótulo.

1. GESTÃO AMBIENTAL E ICMS ECOLÓGICO
Fronteiras conquistou, pela primeira vez, o Selo A do Certificado Ambiental do
ICMS Ecológico em 2025. A certificação foi divulgada em maio e esteve associada
ao atendimento de sete critérios ambientais. O resultado representa um marco
institucional para a política ambiental municipal, pois vincula ações de gestão,
conservação e educação ambiental ao processo estadual de certificação.
A certificação deve ser compreendida como resultado de uma agenda de políticas
ambientais e não apenas como premiação. Em 2025, a Prefeitura estruturou
ações de recuperação de áreas degradadas e recomposição da mata ciliar,
justamente associadas ao atendimento dos critérios do ICMS Ecológico.
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2. RECUPERAÇÃO DE ÁREAS DEGRADADAS E REFLORESTAMENTO
Em fevereiro de 2025, o Município adquiriu mais de 1.000 mudas de espécies
nativas e frutíferas, entre elas ipê, sabiá, umburana, jatobá, pitomba, canela-de-
velho e aroeira. As mudas foram destinadas à recuperação de áreas degradadas
e recomposição de mata ciliar.
O planejamento ambiental contemplou áreas próximas ao Açude Barreiras,
nascentes, barragens, comunidades rurais e áreas urbanas, com previsão de
sinalização dos locais destinados à recuperação. A estratégia combina
restauração ecológica, proteção de recursos hídricos e formação de uma agenda
permanente de conservação.

3. PARTICIPAÇÃO E EDUCAÇÃO AMBIENTAL
A agenda ambiental também alcançou espaços de participação e educação. Em
2025, atividades relacionadas à Conferência Infantojuvenil pelo Meio Ambiente
tiveram articulação regional em Fronteiras, com foco em educação ambiental,
justiça climática e protagonismo estudantil. O Município também participou de
agendas estaduais relacionadas à política ambiental.

4. SEGURANÇA HÍDRICA E ENFRENTAMENTO DA ESTIAGEM
A segurança hídrica permaneceu como uma das principais dimensões ambientais
de Fronteiras em 2025. O município está inserido no semiárido e possui o Açude
Barreiras, estrutura de relevância histórica para o abastecimento local e para
atividades como pesca, piscicultura e irrigação. O DNOCS destaca o açude como
uma das obras de segurança hídrica do município.
Em 2025, Fronteiras foi incluída entre os 54 municípios atendidos pela Operação
Carro-Pipa do Estado. O balanço estadual registrou R$ 8 milhões investidos na
operação, com 193 caminhões-pipa, dentro de uma resposta que alcançou
municípios afetados pela seca. Em julho, houve reunião específica para definição
de rotas e diretrizes da operação em Fronteiras.
Também foi formalizada contratação estadual para fornecimento de água potável
por carro-pipa destinada ao Posto Fiscal Lagoa Seca, em Fronteiras, pelo período
de agosto de 2025 a agosto de 2026. Esse contrato não deve ser confundido com
o volume de água destinado à população, mas evidencia a presença da logística
de abastecimento por carro-pipa no território.
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7. ESGOTAMENTO SANITÁRIO
Os dados do Censo 2022 mostram que 39,8% da população utilizava rede geral,
rede pluvial ou fossa ligada à rede para afastamento do esgoto; 16,3% utilizava
fossa séptica ou filtro não ligado à rede; 32,3% utilizava fossa rudimentar ou
buraco; e 4,0% utilizava outras soluções. O mesmo levantamento registrou 369
habitantes sem banheiro ou sanitário.
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Figura 2 — Principais formas de acesso à água em Fronteiras, segundo o Censo 2022.

Figura 3 — Distribuição das principais formas de esgotamento sanitário em Fronteiras — Censo 2022.
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5. RESÍDUOS SÓLIDOS E LIMPEZA URBANA
No Censo 2022, 70,4% da população tinha o lixo coletado, enquanto 26,0%
declarava queimar o lixo na propriedade. Já o SINISA 2024 registra cobertura de
coleta de resíduos domiciliares de 97,9% da população, sendo 100% da
população urbana e 92,9% da população rural. A diferença entre as bases decorre
de conceitos, anos e metodologias distintas e deve ser preservada na análise.

Figura 4 — Destino do lixo segundo o Censo 2022.

O SINISA 2024 também informa recuperação de apenas 1,5% dos resíduos
recicláveis secos e orgânicos em relação à quantidade total coletada, indicando
espaço para fortalecimento de coleta seletiva, triagem, reciclagem e educação
ambiental.

6. CONSIDERAÇÕES FINAIS
O ano de 2025 marcou uma mudança importante na agenda ambiental de
Fronteiras com a conquista inédita do Selo A do ICMS Ecológico e a execução de
ações concretas de recuperação ambiental. A aquisição de mais de mil mudas e o
planejamento de recomposição de áreas próximas a mananciais demonstram a
integração entre conservação do solo, proteção da água e reflorestamento.
Ao mesmo tempo, os indicadores de saneamento mostram que a agenda
ambiental precisa avançar de forma integrada. O município possui cobertura
elevada de coleta de resíduos no SINISA, mas ainda apresenta desafios na
destinação adequada dos resíduos, no esgotamento sanitário e na universalização
do acesso à água por rede geral. A estiagem reforçou a importância de combinar
respostas emergenciais, como carro-pipa, com soluções permanentes de
segurança hídrica.
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O Município apresentou, em 2025, avanços importantes na agenda ambiental,
especialmente em razão da obtenção de reconhecimento ambiental e da execução
de ações de preservação e recuperação de áreas degradadas. Entre as ações
identificadas: 
Aquisição de mais de 1.000 mudas de espécies nativas e frutíferas, incluindo ipê,
sabiá, umburana, jatobá, pitomba, canela-de-velho e aroeira, destinadas à
recuperação de áreas degradadas e recomposição da mata ciliar

7. AÇÕES E ATIVIDADES NO EIXO MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

FONTE:https://cidadesnanet.com/news/municipios/gestao-de-eudes-vai-reflorestar-areas-devastadas-em-
fronteiras-acao-sera-executada-com-recursos-proprios/?utm_source=chatgpt.com#google_vignette
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1.12 CONTROLE INTERNO
Em 2025, a atuação de controle interno e governança de Fronteiras esteve
associada ao fortalecimento da transparência, à organização administrativa, ao
relacionamento institucional e à articulação para enfrentar situações excepcionais
e viabilizar investimentos. A gestão participou de agendas estaduais e nacionais,
manteve mecanismos de acesso à informação e estruturou instrumentos de
cooperação com outros entes públicos.
O exercício também foi marcado pela seca, que exigiu resposta administrativa e
articulação intergovernamental. Em janeiro, o Município decretou situação de
emergência em razão da seca, com vigência inicial de 180 dias, permitindo a
adoção das medidas administrativas necessárias ao enfrentamento da estiagem.
Em fevereiro, o reconhecimento federal da emergência incluiu Fronteiras entre os
municípios piauienses afetados.
 

RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

Figura 1 — Registros de servidores ativos cadastrados no Portal da Transparência em 2025.

1. TRANSPARÊNCIA, ACESSO À INFORMAÇÃO E CONTROLE SOCIAL
O Portal da Transparência de Fronteiras disponibiliza estrutura permanente para
acompanhamento da execução administrativa e financeira. O sistema oferece
acesso a receitas, despesas, servidores, diárias, licitações, contratações,
contratos e aditivos, além de legislação, relatórios e informações institucionais.
Também estão disponíveis canais de Ouvidoria e Serviço de Informação ao
Cidadão (e-SIC), permitindo manifestações, pedidos de informação e
acompanhamento das demandas. A plataforma declara como finalidade tornar
efetivo o controle social e cumprir as exigências de transparência fiscal e acesso
à informação.
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Mês Servidores ativos cadastrados Leitura

Março/2025 549 Registro disponível no Portal

Julho/2025 657 Registro disponível no Portal

Variação entre registros +108 (+19,7%)
Variação do cadastro; não
equivale necessariamente a
novas contratações

2. DADOS ADMINISTRATIVOS PUBLICADOS EM 2025
Os registros públicos permitem acompanhar a composição do quadro ativo. Em
março de 2025, o Portal apresentava 549 servidores ativos cadastrados; em julho,
o número era de 657. A diferença entre os dois meses não deve ser interpretada
automaticamente como contratação líquida, pois o cadastro pode refletir
movimentações, vínculos, atualizações e critérios administrativos de registro.
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3. CONTROLE EXTERNO E PADRÕES DE TRANSPARÊNCIA
O Tribunal de Contas do Estado do Piauí mantém painel específico de
transparência para o exercício de 2025. Desde 2022, a apuração da qualidade dos
portais de transparência é realizada em consonância com o Programa Nacional de
Transparência Pública, por meio do Sistema Avalia, sob coordenação da Atricon.
Em 2025, o TCE-PI incorporou a regulamentação do programa à sua Instrução
Normativa nº 001/2025.

4. ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL E CAPTAÇÃO DE INVESTIMENTOS
Fronteiras participou da segunda edição do Pactos pelo Piauí, realizada em março
de 2025. A agenda teve como finalidade estreitar a cooperação entre municípios e
Governo do Estado e discutir demandas regionais e municipais em áreas como
educação, saúde e desenvolvimento.
O Município também participou da 26ª Marcha a Brasília em Defesa dos
Municípios, reforçando sua inserção na agenda municipalista nacional e a busca
por soluções e recursos para demandas locais.

5. COOPERAÇÃO TÉCNICA E FORMALIZAÇÃO DE PROJETOS
Em setembro de 2025, foi formalizado Termo de Cooperação Técnica entre a
Secretaria de Estado dos Transportes e a Prefeitura de Fronteiras para execução
de projeto de reforma de praça, construção de quadra poliesportiva e reforma do
Mercado Público. O instrumento foi assinado em 1º de setembro de 2025 e possui
vigência de 365 dias.
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6. GESTÃO DE RISCOS E RESPOSTA À SECA
A seca constituiu o principal evento de risco administrativo do exercício. O Decreto
Municipal nº 026/2025 declarou situação de emergência em todo o território de
Fronteiras em razão da seca, com vigência inicial de 180 dias. O ato autorizou os
órgãos municipais a adotarem medidas necessárias ao enfrentamento da situação,
sob coordenação da estrutura municipal de Proteção e Defesa Civil.
Em nível federal, o Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
reconheceu, em 3 de fevereiro de 2025, a situação de emergência de Fronteiras
entre 66 municípios piauienses afetados pela estiagem. O reconhecimento federal
habilitou os municípios a solicitar recursos federais para ações de defesa civil.

7. PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E INSTRUMENTOS DE GESTÃO
O controle interno deve ser compreendido como função transversal à administração
municipal: acompanhar execução, verificar conformidade, organizar informações,
prevenir riscos e apoiar a tomada de decisão. Em Fronteiras, a existência de Portal
da Transparência, e-SIC, Ouvidoria, relatórios fiscais, legislação publicada e
mecanismos de acompanhamento de contratos e empenhos constitui a
infraestrutura institucional necessária ao controle social e ao controle externo.
O exercício também demonstrou a utilização de instrumentos administrativos para
responder a situações extraordinárias, como a decretação de emergência por seca,
e para formalizar investimentos, como o Termo de Cooperação Técnica de
setembro. Esses mecanismos aumentam a rastreabilidade das decisões e
permitem vincular demandas públicas a instrumentos formais.

8. CONSIDERAÇÕES FINAIS
Em 2025, Fronteiras consolidou mecanismos de governança apoiados em
transparência, articulação institucional e formalização de instrumentos
administrativos. O Portal da Transparência oferece acesso a informações
essenciais da execução municipal, enquanto Ouvidoria e e-SIC ampliam os canais
de participação e controle social.
A gestão também utilizou instrumentos formais para enfrentar riscos,
especialmente a seca, e para viabilizar projetos em cooperação com o Estado. A
participação no Pactos pelo Piauí e na Marcha a Brasília reforçou a capacidade de
articulação política e institucional do Município.
Como agenda de continuidade, o fortalecimento do controle interno deve avançar
na integração entre planejamento, execução orçamentária, acompanhamento de
contratos, gestão de riscos, indicadores de desempenho e monitoramento
sistemático das recomendações dos órgãos de controle, transformando
transparência formal em informação cada vez mais útil à tomada de decisão e ao
controle social.
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Neste eixo, foram consideradas as ações de gestão administrativa, articulação
institucional, transparência, planejamento, acompanhamento de políticas públicas e
relacionamento com os demais entes governamentais. Entre as ações
identificadas: 
Participação na 26ª Marcha a Brasília em Defesa dos Municípios, fortalecendo a
atuação institucional do Município na defesa de pautas municipalistas e na busca
de recursos e soluções para demandas locais. 

9. AÇÕES E ATIVIDADES NO EIXO CONTROLE INTERNO

FONTE:https://cidadesnanet.com/news/municipios/gestao-de-eudes-vai-reflorestar-areas-devastadas-em-
fronteiras-acao-sera-executada-com-recursos-proprios/?utm_source=chatgpt.com#google_vignette

FONTE:https://www.gp1.com.br/pi/piaui/noticia/2025/4/9/prefeito-eudes-agripino-participa-de-reuniao-sobre-
efeitos-da-estiagem-na-appm-591685.html?utm_source=chatgpt.com
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1.13 INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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LEI PPA ( PLANO PLURIANUAL) DO MUNICÍPIO DE FRONTEIRAS 
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LEI LDO ( LEI DAS DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS) DO MUNICÍPIO DE FRONTEIRAS
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LEI LDO ( LEI DAS DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS) DO MUNICÍPIO DE FRONTEIRAS
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LEI LOA ( LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL) DO MUNICÍPIO DE FRONTEIRAS 
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LEI LOA ( LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL) DO MUNICÍPIO DE FRONTEIRAS 
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EVOLUÇÃO DA RECEITA DO MUNICÍPIO DE FRONTEIRAS
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DEMONSTRATIVO DA RECEITA E DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS 
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RECEITA PREVISTA
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RECEITA ARRECADADA
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ARRECADAÇÃO DA RECEITA DO MUNICÍPIO DE FRONTEIRAS
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EVOLUÇAO DA DESPESA DO MUNICÍPIO DE FRONTEIRAS
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DESPESA ORÇADA
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DESPESA MENSAL
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DEMONSTRATIVO DE RESTOS A PAGAR
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ANÁLISE DOS BALANÇOS

757575VOLTAR AO SUMÁRIOVOLTAR AO SUMÁRIO



RELATÓRIO CONSOLIDADO DE GESTÃO    ANO DE 2025

BALANÇO ORÇAMENTÁRIO
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BALANÇO FINANCEIRO

ANÁLISE COMPARATIVA DO BALANÇO FINANCEIRO – 2024/2025
Na comparação entre os exercícios de 2024 e 2025, verifica-se crescimento da receita
orçamentária de 12,65%, passando de R$ 68,07 milhões para R$ 76,68 milhões. As
receitas extraorçamentárias também apresentaram evolução de 14,95%, enquanto o
saldo financeiro proveniente do das despesas foi, portanto, significativamente superior
ao crescimento das receitas o exercício anterior cresceu 7,98%.
Em relação aos dispêndios, destaca-se o aumento expressivo da despesa orçamentária,
que passou de R$ 50,00 milhões em 2024 para R$ 73,86 milhões em 2025,
representando crescimento de 47,72%. O aumento orçamentárias, aspecto que merece
atenção quanto à execução e ao equilíbrio financeiro.
Apesar da elevação das despesas, o saldo financeiro transferido para o exercício
seguinte apresentou crescimento de 22,41%, passando de R$ 24,53 milhões para R$
30,03 milhões, evidenciando a manutenção de disponibilidade financeira ao
encerramento do exercício.
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BALANÇO FINANCEIRO
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
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NOME SECRETARIA TELEFONE EMAIL

Edson Mauro da Silva ADMINISTRAÇÃO 89 99911 4100 emevsilva@hotmail.com

Eudes Agripino Ribeiro
Filho

FINANÇAS 86 99548 0660 eudes_filho1@hotmail.com

Gesiel Agripino Ribeiro
Filho

EDUCAÇÃO 89 99459 7921 gesielfilho10@gmail.com

Antônio Rosalvo Bezerra
Neto

SAUDE 8998102 6443 antonionetofnt@hotmail.com

Eudiná Maria Agripino
Ribeiro de Sousa

ASSISTENCIA SOCIAL 89 99981 7476 eudinaagripino0705@gmail.com

Maria do Carmo Andrade AGRICULTURA 89 99971 1172 Kall.fnt@gmail.com

Fabrício Carlos Batista MEIO AMBIENTE 89 99975 3506 fabricarlos@hotmail.com

Diorgenes Araujo ESPORTE 89 99471 3965 diorgenesaraujo2026@gmail.com

Thompson Alencar CONTROLADORIA 89 99984 0024 thompsonfnt@gmail.com

Joviano Gomes de Sousa INFRAESTRUTURA

1.14 APÊNDICES
RELAÇÃO DE GESTORES E RESPONSÁVEIS
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